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l. Infroducdo

Tendo como referéncia principal a ampliacdo do indice de
cobertura e o atendimento com servicos de esgotamento sanitdrio no
municipio de Cariacica, este trabalho tem como objetivo fornecer as
principais premissas utilizadas na elaboracdo do estudo de viabilidade
técnico-econdmica, utilizando para a sua elaboracdo as solucdes de
referéncia das tecnologias existentes e dispor de projecdes de
necessidades de Investimentos, despesas de exploracdo e de receitas,
bem como o DRE (Demonstrativo de Resultados do Exercicio).

Neste documento, inicialmente sdo descritas as bases para o
modelo, com as projecdes populacionais € macro econdmicas € a
definicdo das metas do projeto. Em seguida é descrito o modelo de
investimentos (CAPEX), e o modelo despesas de exploracdo (DEX), que
ser@o necessdrios para suportar a ampliagcdo da cobertura e para operar
os sistemas de esgotamento sanitdrio. Por fim, sGo descritas as fontes de
receita e a remuneracdo da Concessiondria, além dos resultados
esperados.

As opcdes tomadas para a concepcdo deste plano de negdcios
ndo vinculam os licitantes nem especificam as solucdes obrigatdrias e
suficientes para a Concessiondria, que possui autonomia para adotar
outras escolhas que impactem na geracdo de receitas e na realizacdo de
despesas. Entretanto, vale lembrar que a solucdo apresentada nesse
documento € um exemplo de solucdo vidvel que foi elaborada durante a
fase de estudos do projeto e que vai ao encontro das obrigacdes
descritas nos demais Anexos do Edital.

O objetivo especifico da solucdo de referéncia foi fornecer
estimativa da infraestrutura necessdria para complementar o sistema de
esgotamento sanitdrio de Cariacica e calcular o respectivo volume de
esgoto produzido ano a ano, da forma mais precisa possivel e em tempo
habil.

1. Sumario Executivo

Para o desenvolvimento do Plano de Negdcios de Referéncia foram
realizadas algumas projecoes iniciais que foram utilizadas ao longo do
estudo como premissas bdsicas. Nesse sentido, foram desenvolvidas as
projecdes populacionais e de demanda de tratamento de volume de
esgoto para o municipio de Cariacica durante o periodo de concessdo.
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Do ponto de vista da solucdo técnica, foi proposta uma solucdo de
referéncia que sugere que os 07 sistfemas de esgotamento sanitario (SES)
atuais, incluida a ETE de Cariacica Sede que serd concluido pela CESAN,
sejam consolidados em 3 sistemas (Bandeirantes, FLexal e Pedreiras), com
3 estacdes de fratamento de esgoto (ETE), objetivando maximizar a
utilizacdo dos sistemas atuais e aumentar a eficiéncia de operacdo
afravés da consolidacdo dos demais. Apds a reformulacdo dos sistemas
foi definida a necessidade de tratamento adequada para cada um deles.

Para o cdlculo de investimentos, ou CAPEX, foram definidas as
necessidades de obra para o atendimento das metas de saneamento. As
linhas de investimento foram divididas em investimentos em coleta e em
tratamento. Os investimentos em coleta abarcam ligacoes, redes
coletoras, coletores tronco, recalques e estacdes elevatdrias de esgoto
(EEE). Os investimentos em fratamento focam em estacdes de tratamento
de esgotfo (ETE) com Reator Anaerdbico de Fluxo Ascendente (UASB) e
filtro biolégico principalmente, bem como lodos ativados com areacdo
prolongada.

O investimento total estimado € de R$ 597,44 milhdes, dividido em
infraestrutura, BDI, e outros investimentos. Caberd ao concessiondrio a
realizacdo de todo o investimento.

Em relacdo a operacdo dos sistemas de fratamento de esgoto, a
concessiondria serd responsdvel por este servico desde o inicio da
concessdo, devendo incorporar os novos ativos construidos pela Cesan de
acordo com o previsto no contrato e anexos.

Para a modelagem das despesas foram definidos dois grupos: custos
de servicos prestados e despesas gerais € administrativas. Do primeiro
grupo fazem parte os custos de produtos quimicos, disposicdo do lodo,
energia elétrica, pessoal operacional, materiais e servicos. O segundo
grupo é composto por despesas gerais e administrativas.

A projecdo de receitas estd diretamente relacionada ao modelo de
remuneracdo e aos indicadores de desempenho desenhados para este
projeto. O modelo de remuneracdo prevé o pagamento de
contraprestacdes mensais que equivalem a soma de duas parcelas:
fixada e varidvel, afetadas pelos indices de Desempenho de Construcdo
(IDC) e de Operacdo (IDO), respectivamente. A parcela fixada tem como
objetivo a remuneracdo do CAPEX, investimento feito pela
Concessiondria, e € calculada com base no pagamento do servico da
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divida do financiador. A parcela varidvel objetiva remunerar a operacdo
realizada pela Concessiondria e € calculada com base na Tarifa de
Referéncia e no volume de esgoto tratado pela Concessiondria, definido
como o volume de dagua hidrometrado na drea de abrangéncia da
concessdo multiplicado por 0,8 (coeficiente de retorno) e por 1,14 (fator
de infiltracdo no sistema).

A parcela varidvel referente a Viana bairros € calculada com base
na Tarifa de Referéncia estabelecida para Viana bairros, € no volume de
esgofo tratado pela Concessiondria, definido como o volume de dagua
hidrometrado na drea de abrangéncia onde a coleta de esgoto seja
direcionada para a ETE Bandeirantes, multiplicado por 0,8 (coeficiente de
retorno) e por 1,14 (fator de infiltracdo no sistema).

A Tarifa de Referéncia por sua vez, € o preco unitdrio que serd
multiplicado pelo volume de esgoto fratado para compor a parcela
varidvel da remuneracdo da concessiondria. A simulacdo do fluxo de
caixa desse estudo chegou a um valor de R$ 1,55/m3 de esgoto coletado
e tratado para o municipio de Cariacica e R$ 0,52/m® para o esgoto
tratado proveniente do municipio de Viana.

Esses valores, combinados as premissas e projecdes financeiras desse
estudo, gera uma TIR, Taxa Interna de Retorno, compativel com as
praticadas do mercado.

O somatdrio nominal das parcelas fixas, projetada para o periodo
de concessdo € de R$ 657,18 milhdes, o somatdrio das parcelas varidveis
equivale a R$ 776,25 milhdes compondo uma contraprestacdo total de R$
1.433,43 milhoes.

Os indicadores de desempenho, divididos em Desempenho de
Construcdo e de Operacdo, funcionam como mecanismo de conftrole,
objetivando incentivar a Concessiondria a garantir, com qualidade, o
andamento das obras e da operacdo da concessdo. Os indicadores de
desempenho serdo medidos pelo Concessiondrio e auditados pelo
Verificador Independente.

O Verificador Independente € uma pessoa juridica que ndo possui
qualguer vinculo com a CESAN ou com a Concessiondria, para d
execucdo dos servicos de apuracdo do atendimento aos indices de
Desempenho do Sistema de Mensuracdo de Desempenho, contfratada e
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remunerada pela CESAN. Com base nas informacdes auditadas a CESAN
realizard o pagamento da contraprestacdo a Concessiondria.

O valor do financiamento, no valor de R$ 190,719 milhdes, modelo
BNDES, utilizou como referéncia as taxas e condicdoes oferecidas por uma
instituicdo financeira de referéncia. O concessiondrio poderd optar por
outras linhas disponiveis no mercado.

A tabela abaixo descreve, de forma resumida, os principais valores
deste estudo.

Tabela 1- Principais valores do projeto

Contraprestagao Total (milhoes)

Fixada 657,18

Varidvel 776,25
Total 1.433,43

CAPEX 597,44

Il. Premissas Bdasicas
A. Projecdo de Populagdo
1. Projecdo de Atendimento a populagao

Tomando como principal objetivo da concessdo em questdo a
ampliacdo significativa do indice de cobertura dos servicos de
esgotamento sanitdrio para o municipio de Cariacica, foram estipuladas
projecoes de cobertura e atendimento para coleta e tratamento de
esgoto para o municipio ao longo do periodo de concessdo. Essas metas
sdo percentuais da cobertura de rede e do numero ligacdes de dgua
disponiveis — mensuradas pelo cadastro comercial da Cesan - do
municipio que deverd ser atendida até a data em questdo. Considerou-se
uma meta de cobertura de 95% em no mdéximo 10 (dez) anos.

Para possibilitar a definicdo de tais metas, bem como para
desenvolver a estimativa de necessidade de obras e de volumes de
operacdo, foi necessdrio realizar a projecdo da populacdo do municipio
durante o periodo de concessdo.

A metodologia usada para se fazer essa projecdo estd descrita no
Estudo Solucdo de Referéncia (Item 3.1 — Populacdo de Projeto).



%Y BNDES 0y cesan

B. Proje¢ao de volume

A estimativa de volume coletado e tratado € um dado essencial
para estimar a infraestrutura dos sistemas a serem implantados no
municipio de Cariacica, bem como para estimar os valores de despesas
de exploracdo e remuneracdo da concessiondria.

Também deve ser considerado o volume proveniente de Viana
Bairros, a ser fratado na ETE Bandeirantes.

As projecdes de volume utlizadas baseiom-se nas projecdes
descritas no Estudo Solucdo de Referéncia (Capitulo 3 — Definicdo dos
Par@metros do Sistema, item 3.2 — Parémetros de Definicdo da Vazdo).

1. Taxa de Adesdo

Considerando-se que a cobertura urbana da distribuicdo de dgua
no municipio de Cariacica € de 99,1% (abr/18), bem como outros fatores
socioecondmicos, foi adotado como meta o percentual de cobertura
minima de 95% para o servico de esgoto, em relacdo a cobertura de
dgua, a ser alcancado em até 10 anos. A partir deste ano, considerou-se
o aumento da cobertura através do crescimento vegetativo ao longo dos
anos até o final do horizonte do projeto.

C. Sistemas de Esgotamento Sanitdrio

A unidade bdsica utilizada neste modelo para fins de projecoes
populacionais, financeiras e de CAPEX e DEX serd o Sistema de
Esgotamento Sanitdrio (SES), que sdo sistemas que dispde de unidades de
coleta, transporte e tratamento de esgotos.

Atualmente, o municipio de Cariacica conta com 06 sistemas de
esgotamento sanitdrio (SES) em operacdo, e 01 a ser concluido pela
Cesan (Cariacica Sede). Em alguns casos, o processo de implantacdo dos
sistemas de esgotamento se deu de forma descentralizada, implicando na
formacdo de uma infraestrutura bastante fragmentada com sistemas de
capacidade relativamente baixa, atendendo dreas que poderiam ser
consolidadas afravés de uma Unica solugcdo de engenharia. Essa
descentralizacdo tem diversas implicacdes tanto técnicas quando
econdmicas. Do ponto de vista econdmico, parte das instalacdes possui
uma capacidade fragmentada, resultando, em algumas vezes, em
duplicidade de custos fixos € menor eficiéncia operacional por falta de
escala.
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Outro aspecto que deve ser relembrado € que os sistemas atuais
deverdo passar por modificacdes no processo e na tecnologia de
tratamento, para atender as demandas num cendrio de ampliacdo do
indice de cobertura que abarque os requisitos ambientais.

Tendo em vista o0s aspectos citados, como infraestrutura
fragmentada e modificagcdes necessdrias para atendimento ampliado de
servicos de esgotamento sanitdrio, os sistemas atuais serdo substituidos ou
consolidados, obedecendo a trés principais modificacoes:

(1) Ampliacdo da Capacidade de Atendimento
() Melhorias no Processo e na Tecnologia de Tratamento
() Consolidacdo dos Sistemas Atuais

Na Soluc@o de Referéncia est@o detalhadas essas informacoes
referentes aos sistemas atuais.

A consolidacdo dos sistemas existentes em uma solucdo de
referéncia buscou maximizar a ufilizacdo dos sistemas existentes, quando
possivel, e aumentar a eficiéncia de operacdo dos sistemas através da
consolidacdo dos sistemas.

Dessa forma, os 07 (sete) SES podem ser consolidados em 3 (trés) SES
com 3 (frés) ETEs, que servirdo para atender o municipio de Cariacica e o
tratamento de esgoto de Viana Bairros, além do bairro Nova América em
Vila Velha. Na Solucdo de Referéncia essa proposta se apresenta de
forma detalhada.

M. Projecdo de Investimentos

Os valores de investimentos, ou CAPEX, foram estimados pela Conen
Infraestrutura, empresa de engenharia que ficou a cargo dessas
estimativas com base na solucdo de engenharia proposta para o
empreendimento, posteriormente sendo atualizados pela CESAN e BNDES.

Na proxima secdo desse capitulo serd tratada a metodologia
utilizada para estimar o CAPEX necessdrio para cada uma das linhas de
investimento deste projeto bem como os investimentos com BDI e demais
investimentos.

A metodologia de cdlculo de CAPEX, consiste primeiramente definir
a necessidade de obras em cada uma dos sistemas e linhas de

10
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investimentos. Definida a necessidade de obras, sdo multiplicados os
custos unitdrios de obra para cada uma das linhas de investimento,
considerando fatores de complexidade de implantacdo, atualizacdo de
precos referenciais, entre outros.

Ressalta-se que as tecnologias de tratamento de efluentes
concebidas na Solucdo de Referéncia, decorrente dos estudos
desenvolvidos para a universalizacdo da coleta e tfratamento de esgoto
no municipio de Cariacica, tiveram por base as prescricoes e direfrizes
ambientais para licenciomento e outorga vigentes quando se deu a
consolidacdo desse estudo.

A. Definicdo da Necessidade de Obras

Na etapa de ampliocdo da capacidade dos sistemas serdo
necessarias obras dimensionadas com base na capacidade existente e na
capacidade necessdria para atender as metas de cobertura do
saneamento.

As linhas de investimentos em construcdo, ou simplesmente @
necessidade de obra, foram divididos da seguinte forma:

() Investimentos em Coleta:
e Ligacodes
e Rede Coletora
o Coletores Tronco
e Estacoes Elevatérias de Esgoto (EEE)

() Investimentos em Tratamento:

e Estacdes de Tratamento de Esgoto (ETE), considerando
principalmente reatores anaerdbicos de fluxo ascendente (UASB)
com filtro bioldgico como alternativa as tecnologias utilizadas
atualmente, bem como lodos ativados com aeracdo prolongada,
aproveitando uma tecnologia previamente existente em uma das
ETEs.

Para cada um desses elementos de investimento, foi mensurada
uma necessidade de obra e um valor de CAPEX. Como o horizonte de
planejamento da PPP € de longo prazo, 30 anos, a meta de realizacdo de
obras visa incrementar a infraestrutura de saneamento e todos o0s seus
componentes de investimento durante todo o prazo de concessdo da
PPP.

11
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Dessa forma, a metodologia utilizada para definir o cronograma de
obras referencial consistiu em uma estimativa simples da necessidade de
infraestrutura no ano 30, descontada da estrutura atual que poderd ser
aproveitada por se encontrar em condicdes de utilizacdo. A formula
abaixo resume essa metodologia:

Nobra = Eano 30 — Einicial

Onde:

° Nobra = Necessidade de Obras

o E ano 30 = Estrutura Necessdria em ano 30

o Enicial = Estrutura Disponibilizada para a Concessiondria

Conforme mencionado anteriormente, parte da necessidade de
infraestrutura levantada serd implementada pela CESAN, que assumird a
obrigacdo de entregar as estruturas na data prevista em contrato. O
concessiondrio deverd estar pronto para assumir a operacdo, além de

permitir a infegracdo do sistema atual as novas estruturas.

As tabelas 1, 2 e 3 mostram os valores de necessidade de obra para
cada uma das linhas de investimento do projeto em Tratamento e
Disposicdo, Expansdo e Reversdo, respectivamente.

Tabela 1 - Capacidade de tratamento necessaria para final de plano e disposicdo

Sistema Vazado (I/s) ETE (ud)
Bandeirantes 550 1
Flexal 200 1
Pedreira 250 1
Total 1.000 3
Tabela 2 - Obras Incrementais em Expanséo a cargo da concessiondria
Elemento Rede Coletores | Ligagoes | Recalque EEE
Unidade (km) (km) (un) (km) (ud)
Total 556 24,4 72.090 34 77

12
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Tabela 3 - Obras Incrementais em Reversdo a cargo da concessiondria

Elemento Recalque EEE Emissario
Unidade (km) (ud) (Km)
Total 3.3 3 24
B. Linhas de Investimentos

Os cdilculos de CAPEX por linha de investimento definem a
necessidade de infraestrutura a ser implantada em cada um sistemas
previstos. O resumo dos custos, incluindo BDI (17%) e contfingéncia (8%),
bem como dos tdpicos abordados nesse estudo, estdo descritos na Erro!
onte de referéncia ndo encontrada.4, a seguir, do modelo econémico do
BNDES:

Tabela 4 - Estimativa de CAPEX (valores em RS mil)

CAPEX Total

Rede Coletora 213.586
Coletor Tronco 15.674
Ligacdes do Sistema 50.409
Elevatdria de rede 23.862
Desativacdo das ETE’s 41
Recalque 20.187
Elevatéria de reversdo 2.515
Aquisicdo Areas ETEs e EEEB 5.588
Recalque da reversdo 3.234
Emissdrio 4.217
ETE 118.963
Reinvestimento 26.567
Hidrémetros 88.701
Projeto Executivo 9.096
Gerenciamento da obra 5.798
Set Up 9.000
Total 597.437

PPE 579.341

Diferido 18.096
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A seguir sGo apresentadas as principais premissas para a estimativa
de cdilculo de cada uma das linhas de investimento. Os custos a seguir sGo
apresentados sem DBI e contingéncia.

1. Rede Coletora

Os investimentos em rede coletora levam em consideracdo a
necessidade de implantacdo de rede e o custo unitdrio de implantacdo
dessarede.

Assim, pode-se se obter o custo total da rede coletora por meio de
uma multiplicacdo, descrita pela seguinte formula:

CustoTotal=E x C
Onde:

E = Extensdo da Rede total
C = Custo unitdrio do servico

A necessidade de rede coletora é obtida através da comparacdo
entfre a rede existente e a rede necessdria para atender as metas de
cobertura do servico de esgotamento sanitdrio. Os valores de rede
existente para o inicio do periodo de concessdo foram repassados pela
Conen Infraestrutura e fornecidos pela drea de cadastro técnico da
CESAN.

Uma vez estimados os valores de necessidade de obras, estimou-se
o custo unitdrio de execucdo das obras de rede coletora. Este custo
unitario foi obtido com informacdes do banco de dados de precos
adotados pela CESAN em licitacoes, referentes ao ano de 2015 atualizado
para 2018, e do sistema de custos EMOP e estd compativel ao preco
praticado por outras companhias do mesmo setor.

A Tabela abaixo mostra o investimento estimado na implantacdo da
rede coletora.

Tabela 5 - Custos Unitdrios e Totais de Rede

Descrigdo Redes (km) Rede (RS mil/km) Custo (RS mil)
Total 556,0 304,0 169.030

Fonte: Conen Infraestrutura e CESAN
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2. Ligacoes de Esgoto

O investimento relacionado das ligacdes de esgoto € dado pela
quantidade de ligacdes que deverdo ser criadas, multiplicadas pelo seu
custo unitdrio. Assim, pode-se se obter o custo total com ligacdes de
esgoto por meio de uma multiplicacdo, descrita pela seguinte formula:

CustoTotal=Q x C
Onde:
Q = Quantidade de ligacdes a serem criadas
C = Custo unitdrio do servico

O custo unitdrio da ligacdo foi obtfido através de informacdes dos
precos adotados pela CESAN em licitacoes, referentes ao ano de 2015 e
atualizado para 2018, e estd compativel ao preco praticado por outras
companhias do mesmo setor.

Tabela 6 - Custos Unitdrios e Totais de Ligagoes

- Ligagoes Custo Unitdrio Custo Total
DESCRICAO . .
(ud) (RS mil/ud) (RSmil)
Total 72.090 0,553 39.894
Fonte: Conen Infraestrutura e CESAN
3. Estacoes Elevatorias

O investimento relacionado s estacdes elevatdrias € dado pela
quantidade de estacoes elevatdrias que deverdo ser criadas multiplicadas
pelo seu custo unitdrio.

CustoTotal = EE x C

Onde:
EE = Estacdes elevatdrias a serem criadas
C = Custo unitdrio do servico

As estacoes elevatdrias podem ser utilizadas na expansdo e na
reversGo de sistemas existentes para sistemas propostos, sendo que no
ultimo caso é esperado um custo unitdrio maior por necessitar de uma
estrutura capaz de bombear maiores volumes de operacdo.
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As tabelas abaixo apresentam o numero de elevatdrias, o custo
unitario e o custo total esperado para as elevatdrias de expansdo e de
reversdo, respectivamente.

Tabela 7 - Custos Unitdrios e Totais de Estagdes Elevatdrias compactas (<3l/s)

Descrigdo EEE (ud) Custo Unitario (RS mil/EEE) | Custo Total (RS mil)
Total 28 48,1 1.347
Fonte: Conen Infraestrutura e CESAN

Tabela 8 - Custos Unitdrios e Totais de Estagcdes Elevatérias de Expansdo

Descrigdo EEE (ud) Custo Unitario (RS mil/EEE) | Custo Total (RS mil)
Total 49 357.9 17.537

Fonte: Conen Infraestrutura e CESAN

Tabela 9 - Custos Unitdrios e Totais de Estagcoes Elevatérias de Reversdo

EEE (ud) Custo Unitdrio (RS mil/EEE's) | Custo Total (RS mil)
Total 3 6634 1.990

Fonte: Conen Infraestrutura e CESAN

A estimativa de custo total de estacoes elevatérias € de R$ 20,87
milhdes. Para calcular a necessidade de estacoes elevatdrias, foi realizado
um Plano de Escoamento, que pode ser encontrado na Solucdo de
Referéncia, “Figura 33: Proposicdo Sistemas”.

4. Coletores Tronco

O dimensionamento dos coletores fronco e o custo foram
inicialmente estimados pela Conen Infraestrutura e atualizados pela
CESAN. A estimativa de custo unitdrio de implantacdo levou em
consideracdo andlise orcamentdria para execucdo de obras de acordo
com histérico da CESAN. Assim, pode-se se obter o custo total com
coletores tronco por meio de uma multiplicacdo, descrita pela seguinte
formula:

Custo Total =CT x C

Onde:
CT = Extensdo de coletores troncos a serem criados no Sistema
C = Custo unitdrio do servico

Da mesma forma que extensdo de rede e ligacdes, o custo unitdrio
dos coletores troncos foi obtido através do banco de dados de precos
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adotados pela CESAN em licitacoes, referentes ao ano de 2015 atualizado
para 2018, e do sistema de custos EMOP e estd compativel ao preco
praticado por outras companhias do mesmo setor.

A partir dos custos unitdrios € possivel obter os custos totais por meio
da multiplicagcdo do mesmo pela extensdo de rede, conforme a formula
citada acima.

Os valores obtidos para coletores tronco estdo descritos na tabela a
seqgurr.

Tabela 10 - Custo de Coletores Tronco de Expansao por Sistema

Coletores Tronco (km) | Custo Unitario (R$ mil/km) | Custo Total (RS)
Total 244 0,508 12.404

Fonte: Conen Infraestrutura e CESAN

5. Linhas de Recalque

As linhas de recalque sdo utilizadas na expansd@o e na reversdo de
sistemas existentes para sistemas propostos, sendo que no Ultimo caso é
esperado um custo unitdrio maior por necessitar de uma estrutura capaz
de bombear maiores volumes de operacdo.

As tabelas abaixo apresentam a estimativa de custo unitdrio e total
de linhas de recalque de expansdo e reversqo, respectivamente.

Tabela 11 - Custos de linhas de recalque de expansdo por sistema

Linhas de Recalque (km) | Custo Unitario (RS mil/km) | Custo Total (RS mil)
Total 34,0 470 15.975

Fonte: Conen Infraestrutura e CESAN

Tabela 12 - Custos de linhas de recalque de reversao por sistema

Linhas de Recalque (km) | Custo Unitdrio (RS mil/km) | Custo Total (RS mil)
Total 3,33 767.4 2.559

Fonte: Conen Infraestrutura e CESAN

A estimativa de custo total de linhas de recalque é de R$ 18,5
milhdes.
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6. Estagcoes de Tratamento de Esgoto

Os custos e obras das ETEs foram estimados pela Conen
Infraestrutura e atualizados pela Cesan. Seus valores variom em funcdo do
tratamento. A tabela a seguir mostra a relacdo do dimensionamento das
estacoes de tratamento com os investimentos relacionados. Todos os
investimentos de ampliagcdo das ETEs estdo sob responsabilidade da
Concessiondria.

Tabela 13 - Custos e Vazoes das Estacoes de Tratamento

ETE Vazao final de plano(l/s) ETE (RS mil)
Bandeirantes (atual 250 I/s) 550
Flexal 200
- 94.146
Pedreira 250
1.000

Fonte: Conen Infraestrutura
7. Emissarios

Os custos de obras para a implantacdo de emissdrios foram
estimados pela Conen Infraestrutura e atualizados pela Cesan e referem-
se a implantacdo do emissdrio da ETE’s Bandeirantes, Flexal e Pedreiras.

Tabela 14 - Custos com emissdrio

Custo total (R$ mil)

Emissdrio Bandeirantes 1.870,00
Emissdrio Flexal 1.641,00
Emissdrio Pedreira 394,00

Total 3.905,00

Fonte: Conen Infraestrutura

8. Valvulas Flaps

A instalacdo de vdlvulas flaps, comportas ou outras alternativas que
evitem a enfrada de dgua pelos extravasores das elevatdrias de expansdo
e reversdo na direcdo do poco de succdo, deverd ser avaliada caso a
caso. Seu custo estd inserido dentro das demais composicoes.
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9. Substituicao preventiva do parque de hidrometros

No primeiro ano do Contrato a Concessiondria deverd realizar a
substituicdo preventiva de todos os hidrédmetros classificados como ndo
conformes, assim entendidos como aqueles cuja vida Ufil estfiver
ultrapassada até o término do primeiro ano de vigéncia contratual.
Durante todo o prazo de concessdo, deverd ainda realizar a substituicdo

preventiva do parque de hidrébmetros,

mantendo a totalidade de

hidrémetros instalados dentro da vida Util indicada pelo fabricante.

Tabela 15- Custos com hidrometros - manutengao preventiva
Quantidade Tipo de Hidrometro | Custo unitdrio (RS) Custo total (RS mil)
483.702 1.5 54,87 26.540,21
18.317 3.0 140,30 2.569,84
853 7.0 213,63 182,23
4 20.0 354,20 1,42
2 50.0 Mecdnico 4.227,29 8,45
244 50.0 Ultrassénico 4.227,29 1.031,46
80.0 6.605,44 52,84
100.0 6.605,44 26,42
150.0 9.208,42 36,83
Total 30.449,71
Tabela 16- Custos com servicos - manutengao preventiva
Quantidade Tipo de Hidréometro Custo unitdrio (RS) Custo total (RS mil)
483.702 s 25,23 12.203,80
18.317 3.0 25,23 462,14
853 7.0 43,97 37,51
4 20.0 125,10 0,50
2 50.0 Mecdanico 125,10 0,25
244 50.0 Ultrassénico 125,10 30,52
8 80.0 125,10 1,00
100.0 125,10 0,50
150.0 125,10 0,50
Total 12.736,72
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A Concessiondria deverd realizar atfividades de fratamento de
ocorréncias graves de leituras, incluindo as substituicdes corretivas de
hidrébmetro, identificadas pela CESAN e comunicadas por meio de ordens
de servicos especificas. A estimativa foi feita com base nos Ultimos 2 anos.
Cabe a CESAN determinar o melhor momento para o tratamento das
ocorréncias graves de leitura e, portanto, nos quantitativos previstos estdo
comtemplados ocorréncias ja registradas no Sicat.

Tabela 17- Custos com hidrometros - manuten¢ao corretiva

Quantidade Tipo de Hidrometro | Custo unitdrio (RS) Custo total (RS mil)
187.469 s 54,87 10.286,22
5.593 3.0 140,30 784,69
123 7.0 213,63 26,28
1 20.0 354,20 0,35
1 50.0 Mecdénico 4.227,29 4,23
41 50.0 Ultrassénico 4.227,29 173,32
1 80.0 6.605,44 6,61
11 100.0 6.605,44 72,66
11 150.0 9.208,42 101,29

Total 11.455,65
Tabela 18 - Custos com servigos - manutengao corretiva
Quantidade Tipo de Hidrometro | Custo unitdrio (RS) Custo total (RS mil)
187.469 1.5 25,23 4.729,84
5.593 3.0 25,23 141,11
123 7.0 43,97 5,41
1 20.0 125,10 0,13
1 50.0 Mecanico 125,10 0,13
41 50.0 Ultrassénico 125,10 5,13
1 80.0 125,10 0,13
11 100.0 125,10 1,38
11 150.0 125,10 1,38
Total 4.884,62

20




®: BNDES

@Y cesan

Tabela 19 - Custos com servigos - Confecgao de padrao para tratamento de

ocorréncia de leitura grave e ndo execugao de OSH

Quantidade Tipo de Hidrémetro Custo unitdrio (RS) | Custo total (RS mil)
567 1.5 - Padrdo 1C (cavalete) 405.07 3.523.63
34.795 15 Pddrao,]é (caixa 446,48 15.535,40

termopldastical)
555 3.0 - Padrdo 1C (cavalete) 405,07 224,73
0210 3.0- Podréo, 1B (caixa 446,48 990.83
termopldastica)
118 7.0 504,42 59,52
18 20.0 1.727,67 31,10
46 50.0 Mecénico 1.727,67 79.47
47 50.0 Ultrassénico 5.954,96 279,88
80.0 5.954,96 17,86
100.0 3.706,92 7,41
150.0 3.706,92 7,41
Total 20.757,27
Tabela 20 - Custos com servigos - Limpeza de padrdo
Quantidade Tipo de Hidrometro | Custo unitdrio (RS) Custo total (RS mil)
19.729 s 25,11 495,40
284 3.0 25,11 713
0 7.0 0,00 0,00
0 20.0 0,00 0,00
41 50.0 Mecanico 207,42 8.50
0 50.0 Ultrassénico 0,00 0.00
0 80.0 0,00 0,00
0 100.0 0,00 0,00
0 150.0 0,00 0,00
Total 511,04
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Tabela 21- Custos com servicos - Reparo de padrao

Quantidade Tipo de Hidrémetro | Custo unitdrio (RS) Custo total (RS mil)
47.514 15 59,01 2.803,72
7.821 3.0 59,01 461,50
0 7.0 0,00 0,00
0 20.0 0,00 0,00
0 50.0 Mecanico 0,00 0,00
0 50.0 Ultrassénico 0,00 0.00
0 80.0 0,00 0,00
0 100.0 0,00 0,00
0 150.0 0,00 0,00

Total 3.265,23

Tabela 22 - Custos com hidrometros - SubstivicGo para afericdo

Quantidade Tipo de Hidréometro | Custo unitdrio (RS) Custo total (RS mil)
17.099 15 54,87 938,20
486 3.0 140,30 68,18
162 7.0 213,63 34,61
0 20.0 354,20 0,00
0 50.0 Mecdanico 4.227,29 0,00
122 50.0 Ultrassénico 4.227,29 515,73
0 80.0 6.605,44 0,00
0 100.0 6.605,44 0,00
0 150.0 9.208,42 0,00
Total 1.556,73
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Tabela 23 - Custos com servigos - Substivicdo para aferigdo

Quantidade Tipo de Hidrometro | Custo unitdrio (RS) Custo total (RS mil)
17.099 1.5 25,23 431,35
486 3.0 25,23 12,26
162 7.0 43,97 7.12
0 20.0 125,10 0,00
0 50.0 Mecanico 125,10 0.00
122 50.0 Ultrassénico 125,10 15,26
0 80.0 125,10 0,00
0 100.0 125,10 0,00
0 150.0 125,10 0,00

Total 465,99
11. Hidrometragcao de pogos artesianos

Caberd a Concessiondria realizar, em até dois anos contados do

término da fase de comissionamento, a confeccdo de padrdo com
instalacdo de medidores de volume de dgua para faturamento de esgoto
em imoveis com fonte alternativa de abastecimento de dgua, conforme
base de dados fornecida pela CESAN, de acordo com as diretrizes
estabelecidas na Resolucdo ARSI N.° 11/2011.

A identificacdo das unidades a serem objeto de instalacdo de
medidores nos dois primeiros anos de concessdo deverd ser realizada pela
CESAN e fornecida d Concessiondria.

Tabela 24 - Custos com hidrometros - Hidrometragdo de pogos artesianos

Quantidade Tipo de Hidrometro | Custo unitdrio (RS) Custo total (RS mil)
1.532 7.0 213,63 327,28
Total 327,28

Tabela 25 - Custos com servigos - Hidrometragdo de pogos artesianos
Quantidade Tipo de Hidrometro | Custo unitdrio (RS) Custo total (RS mil)
1.532 7.0 368,02 563,81

Total 563,81
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12.  Fornecimento de hidrometro para regularizagao de ligagao

A Concessiondria deverd realizar atividades de pesquisa e retirada
de irregularidades em ligacdes identificadas pela CESAN e demandadas G
Concessiondria por meio de ordens de servicos especificas.

Quando identificada a irregularidade, o hidrébmetro deverd ser
substituido e em casos de retorno da pesquisa de irregularidade onde as
instalacoes estiverem normais mas com o hidrometro danificado, ou com
ano de fabricacdo superior a 05 (cinco) anos ou com registro de consumo
acumulado superior a 2.000 m® (dois mil metros cubicos) tambéem serd
necessdria substuicdo/instalacdo de novo equipamento.

Tabela 26 - Custos com hidrometros - Regularizagdo de ligagdo

Quantidade Tipo de Hidrometro | Custo unitdrio (RS) Custo total (RS mil)
29.295 1.5 54,87 1.607,39
806 3.0 140,30 113,08
31 7.0 213,63 6,62
Total 1.727,09

C. BDI e contingéncia técnica

BDI € a sigla inglesa para Budget Difference Income, podendo ser
traduzido como Beneficios e Despesas Indiretas. Ele é o elemento
orcamentdrio destinado a cobrir todas as despesas classificadas como
indiretas em um empreendimento, segundo critérios claramente definidos.
Para este projeto estd sendo considerado um valor de BDI de 17%.

Contingéncia técnica é utlilizada devido a auséncia de projeto
bdsico e executivo, interferéncias ndo cadastradas, ocorréncia de rochas,
tipo de solo, lencol fredtico, entre outros motivos, sendo considerado para
este projeto o valor de 8%, baseado no histérico de empreendimentos
onde como o Projeto Aguas Limpas e outras Parcerias PUblico Privado da
CESAN.

D. Outros Investimentos

(1) Além dos investimentos em execucdo de obras, existem outros
que devem ser realizados durante o periodo de concessdo.
Esses investimentos também foram estimados separadamente,
e estdo discriminados abaixo. Os principais tipos de outros
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investimentos sdo: Reinvestimento — Despesas relacionadas &
renovacdo de frotas e equipamentos, assim como de toda
infraestrutura necessaria;

(1) Custos de Desapropriagcdo - Despesas relacionadas 4s
desapropriacoes que serdo realizadas para alocar ETEs e EEEs
qguando ndo for possivel alocar em espacos publicos;

(i)  Projeto Bdsico e Projeto Executivo — Despesas relacionadas a
composicdo de um projeto bdsico e um projeto executivo em
niveis de detalhamento adequados, incluindo desenhos e
especificacdo de engenharia;

(Iv) Gerenciamento de obra - Despesas relacionadas ao
acompanhamento técnico das obras, incluindo supervisdo e
fiscalizacdo de obras; e

(V) TI da Operacdo - Despesas relacionadas ao sistema
operacional de Tl.

As linhas citadas acima estdo detalhadas a seguir.
1. Custos de Desapropriagoes

A aquisicdo de dreas para a implantacdo das ETEs e elevatorias
serdo de responsabilidade da contratada que deverd dar prioridade para
0 uso de dreas publicas, cabendo, neste caso, a CESAN solicitar a cessdo
junto ao ente publico detentor de sua titularidade.

Nas dreas a serem adquiridas de proprietdrios privados em que ndo
houver acordo entre as partes, deverd ser elaborado laudo de avaliacdo
em conformidade com as normas vigentes e apresentado previamente a
CESAN para validacdo, que deverd ocorrer em até 60 dias apds ser
protocolado. Apds este periodo, ndo havendo validacdo da CESAN ou
requerimento de complementacdes ou aqjustes no laudo com ou sem
acréscimo de prazo, considerar-se-& devidamente validado.

2. Projeto Bdsico e Projeto Executivo

O Projeto Bdsico e o Projeto Executivo sdo partes integrantes das
obrigacdes da concessiondria, uma vez que a mesma deverd desenvolver
os projetos em niveis de detalhamento adequados para a definicdo da
solucdo que serd adotada em Cariacica. As especificacdes do Projeto
Executivo e de Engenharia estdo descritas no Anexo | — Caderno de
Encargos PPP de Cariacica.
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O valor estimado para o Projefo Executivo para essa PPP € de
aproximadamente R$ 92,0 milhdes, que equivale a aproximadamente 2,5%
do valor do investimento sem BDI.

3. Gerenciamento da obra

As despesas de gerenciamento da obra foram estimadas como 1,5%
do valor do investimento sem BDI. Também se considerou que o
desembolso de gerenciamento da obra acompanha a mesma curva de
desembolsos de CAPEX de infraestrutura, ano a ano.

Dessa forma chegamos a um valor de gerenciamento da obra de
aproximadamente R$ 5,8 milhdes.

4, Tecnologia da informagao (Tl) da Operagao

A despesa de Tl da Operacdo estd relacionada com a
implementacdo do sistema de informacdo integrado ERP.

Os valores dessas despesas foram estimados com base na
necessidade de disponibilizacdo de informacdes para operacionalizacdo
e conftrole dos Sistemas de Esgotamentos.

O valor total estimado para essas despesas de Tl € de R$ 2,0 milhoes.
5. Reinvestimentos

Foram considerados os reinvestimentos necessarios nas ETEs e EEEs
de forma a manter a operacionalidade do sistema e os niveis adequados
de qualidade de servico.

Assim, estimou-se um reinvestimento a cada 10 anos apds a
implantacdo da infraestrutura, totalizando R$ 26,57 milhdes de
reinvestimento, pds BDI, nas ETEs, emissdrios e EEEs. NGo foi considerado
reiventimento sobre redes.

IV. Projecdo de Despesas de Exploracao
A.  Metodologia de Cdlculo

O cdilculo de despesas de exploracdo, ou OPEX, foi fornecido pela
Conen Infraestrutura e atualizado pela CESAN e leva em consideracdo
diversos fatores operacionais, como o volume de esgoto tratado, a
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extensdo da rede coletora a ser operacionalizada, emissdrios € o nuUmero
de estacoes de tratamento e estacdes elevatdrias em operacdo.

Assim, os direcionadores de custos unitdrios, diferem de acordo com
a natureza do custo e da operacdo.

Os componentes do OPEX podem ser divididos em dois grupos:
Custos de Servicos Prestados e Despesas Gerais e Administrativas, com a
seguinte decomposicdo:

Custo de Servigos Prestados:

e Custo de Produtos Quimicos

e Custo de Disposicdo do Lodo e Residuos Solidos
e Custo de Energia Elétrica

e Custo de Pessoal Operacional

e Custo de Materiais de Manutencdo e Escritério
e Custo de Servicos

Despesas Gerais e Administrativas

e Despesas Gerais e Administrativas
e Despesas de Tl

Outras Despesas:

e Seguros e garantias
e Despesas pré-operacionais
e Servicos de pesquisa e retirada de irregularidades

B. Custo de Servicos Prestados

Os custos operacionais unitdrios diferem de acordo com a
tecnologia e tratamento, ou seja, a implementagcdo de tfecnologias
distintas das atuais implica em custos unitdrios diferentes.

A metodologia de cdlculo do custo do servico prestado consiste em
definir os direcionadores de custos (volume de esgoto tratado, extensdo
de rede, nUmero de ETE e outros) e os custos unitdrios de servicos
prestados conforme tecnologia de tratamento adotada.

Além das dimensdes da infraestrutura de coleta e tratamento, o
estudo também procurou refletir o efeito de economias de escala em
algumas linhas de custo, como por exemplo, o custo de pessoal. Outro
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fator que influencia nos valores unitdrios das despesas de exploracdo € a

tecnologia e o processo de tratamento implementados.

O levantamento dos custos unitdrios meédios, expressos em R$/m3 de
esgoto coletado e fratado estdo detalhados nas tabelas a seguir.

Tabela 27- Custos unitdrios de servigos prestados — Bandeirantes

Tipo da Despesa RS/m3
Produtos quimicos de ETEs (Lodo) 0,021
Disposicdo final de lodo de ETEs 0,007
Produtos quimicos de ETEs (PQ) 0,084
Energia elétrica das ETEs 0,162
Monitoramento de Corpos D dgua 0,005
Energia elétrica de Reversdo 0,026
Manutencdo de Reversdo 0,038
Energia Elétrica das EEEs de Redes 0,039
Manutencdo das EEEs de Redes 0,057
EE Emissdrio 0,028
Pessoal de ETEs 0,149
Manutencdo de ETE 0,007
Pessoal de EEEs e Redes 0.077
Materiais (Manutencdo, Combustivel, Ferramentas, Oficina, Veiculos, 0.168
etc) Rede/EE
Pessoal Administrativo e Financeiro e Coordenadores 0,079
Servicos gerais e aluguéis, tel, xerox, etc 0,017
OPEX de esgoto tratado 0,964

Fonte: Conen Infraestrutura e CESAN
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Tabela 28- Custos unitdrios de servigos prestados - Flexal

Tipo da Despesa R$/m3
Produtos quimicos de ETEs (Lodo) 0,017
Disposicdo final de lodo de ETEs 0,006
Produtos quimicos de ETEs (PQ) 0,069
Energia elétrica das ETEs 0,046
Monitoramento de Corpos D dgua 0,007
Energia elétrica de Reversdo 0,026
Manutencdo de Reversdo 0,038
Energia Elétrica das EEEs de Redes 0,039
Manutencdo das EEEs de Redes 0,057
EE Emissdrio 0,023
Pessoal de ETEs 0,216
Manutencdo de ETE 0,009
Pessoal de EEEs e Redes 0,124
Materiais (Manutencdo, Combustivel, Ferramentas, Oficing, 0,269
Veiculos, etc)
Pessoal Administrativo e Financeiro e Coordenadores 0,205
Servicos gerais e aluguéis, tel, xerox, etc 0,044
OPEX de esgoto tratado 1,194

Fonte: Conen Infraestrutura e CESAN
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Tabela 29 - Custos unitdrios de servigos prestados - Pedreiras

Tipo da Despesa R$/m3
Produtos quimicos de ETEs (Lodo) 0,017
Disposicao final de lodo de ETEs 0,006
Produtos quimicos de ETEs (PQ) 0,069
Energia elétrica das ETEs 0,046
Monitoramento de Corpos D “agua 0,012
Energia elétrica de Reversao 0,026
Manutencdo de Reversao 0,038
Energia Elétrica das EEEs de Redes 0,039
Manutengdo das EEEs de Redes 0,057
EE Emissario 0,000
Pessoal de ETEs 0,151
Manutencéo de ETE 0,015
Pessoal de EEEs e Redes 0,087
Materiais (Manutengao, Combustivel, Ferramentas, Oficina, Veiculos, etc) 0,189
Pessoal Administrativo e Financeiro e Coordenadores 0,143
Servigos gerais e aluguéis, tel, xerox, etc 0,030
OPEX de esgoto tratado 0,925

Fonte: Conen Infraestrutura e CESAN

Dado o valor dos custos unitdrios, obteve-se o valor dos
direcionadores de cada sistema e, entdo, multiplicando o custo unitdrio
pelo seu respectivo direcionador € possivel chegar aos valores de
operacdo para cada sistema. O custo médio ponderado para o
municipio de Cariacica, considerando todos os sistemas, estd detalhado
na conforme tabela a seguir.
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Tabela 30 - Custos unitdrios médios de servigos prestados — Cariacica

Tipo da Despesa R$/m3
Produtos quimicos de ETEs (Lodo) 0,019
Disposicao final de lodo de ETEs 0,006
Produtos quimicos de ETEs (PQ) 0,077
Energia elétrica das ETEs 0,106
Monitoramento de Corpos D “agua 0,007
Energia elétrica de Reversao 0,026
Manutencdo de Reversao 0,038
Energia Elétrica das EEEs de Redes 0,039
Manutengdo das EEEs de Redes 0,057
EE Emissario 0,019
Pessoal de ETEs 0,163
Manutencéo de ETE 0,010
Pessoal de EEEs e Redes 0,090
Materiais (Manutencdo, Combustivel, Ferramentas, Oficina, Veiculos, etc) 0194
Rede/EE ’
Pessoal Administrativo e Financeiro e Coordenadores 0,123
Servigos gerais e aluguéis, tel, xerox, etc 0,026
OPEX de esgoto tratado 0,999

C. Despesas Gerais e Administrativas

A abertura de custos adotada para Despesas Gerais e
Administrativa foi a seguinte:

(1) Despesas Gerais € Administrativas
(1 Despesas de Tl

Para estimar os custos do item (1), utilizou-se 5 % do total dos custos
de servicos prestado, observando valores praticados pelo mercado.
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As despesas de Tl devem ser previstas para suportar as atividades de
monitoramento, conforme previsto no Anexo | — Caderno de Encargos da

PPP de Cariacica.

Os valores de Despesas Gerais e Administrativas e de Tl

encontram na tabela a seguir:

Tabela 31- Direcionadores e Custos relativos a despesas gerais

Despesas Classificagao | Valor Unidade
Despesas Gerais e Administrativas SGA 5%
Despesas de Tl SGA 600 mil R$/ano

Outras Despesas

se

A abertura de custos adotada para Outras Despesas foi a seguinte:

(1) Seguros e garantias
(1) Despesas pre-operacionais

() Servico de pesquisa e retirada de irregularidades

Para estimar os valores de seguros e garantias foram feitas afravés
de consultas ao mercado de seguradoras, sendo obtidas as informacdes
consolidadas na Tabela abaixo.

Tabela 32- Detalhamento de Outras Despesas

Ano 21 — 30 = 50 milhoes

Ovutros Despesas Cobertura Aliquota

Seguros

- Riscos de Engenharia 100% CAPEX durante o periodo de obra 0,25%
50% do somatdrio dos investimentos feitos

- Responsabilidade Civil até o ano anterior, sendo no minimo de 0.30%
R$ 10 milhoes

- Riscos patrimoniais R$ 1 milhdo 0.30%

Garantia

- Proposta 1% do valor do contrato no primeiro ano 0.68%
Ano 1 -10 > 50 milhdes

- Execucdo Ano 11 -20 > 25 milhdes 0,80%
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Foram consideradas despesas pré-operacionais o pagamento da
Bolsa de Valores e BNDES, totalizando aproximadamente o valor de R$
1,013 milhdo. (Adequar texto BNDES)

Os valores das Outras Despesas se encontram na Tabela a seguir:

Tabela 33 - Linha de Outras Despesas (RS Mil)

Linha de Demais Despesas anol| ano10| ano20 | ano 30
Seguros e garantias 673 1.143 978 1.307
Pré-operacional 1013

Fonte: Andlise EBP

Para o servico de pesquisa e retfirada de irregularidades foram
estimados o seguintes quantitativos:

Tabela 34 - Outras Despesas - Custos com servigos de Pesquisa e retirada de
irregularidades
Quantidade Servigo Custo unitdrio (R$) | Custo total (RS mil)

Pesquisa - Retorno
35.730 _ ) 71,56 2.556,84
Instalagcoes Normais

Pesquisa - Retorno

16.980 Retirada de Irreg. 93.03 1.579.,65
HD/Padrdo
Pesquisa - Retorno
8.490 Retirada de Irreg. 119,27 1.012,60
Ramal/Rede
Total 5.149,09

V. Projecdo de Receitas (Remunerag¢ao)
A. Racional

De maneira geral, a remuneracdo da concessiondria € calculada
para gerar uma TIR (Taxa Interna de Retorno) para o acionista da SPE,
levando-se em consideracdo o resultado do fluxo de saida de caixa
esperado considerando os desembolsos de Investimentos e de Despesas
de Exploracdo distribuidos no tempo pelo cronograma referencial de
obras e pela projecdo de volume de operacoes.
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A remuneracdo da concessiondria foi estimada com base nas
regras de remuneracdo definidas pelo Contrato e pelo Anexo Il - Metas e
Indicadores de Desempenho. Uma maneira simplificada de resumir o
sistema de remuneracdo é indicar as duas parcelas de remuneracdo —
Parcela Fixada e Parcela Varidvel.

O préximo item se dedica a descrever em mais detalhes a
composicdo do modelo de remuneracdo.

B. Modelo de Remunerag¢adao

O Modelo de Remuneracdo se baseia no pagamento mensal feito
pela CESAN & Concessiondria visando remunerar a Operacdo e a
Disponibilidade dos sistemas de esgotamento sanitdrio do municipio de
Cariacica e o fratamento de esgoto de Viana Bairros. Dessa forma, a
remuneracdo se dd através de contraprestacdes mensais que equivalem
a soma de dois fatores: uma parcela fixada (Pf), sobre a qual incide o
indice de Desempenho de Construcdo, e uma Parcela variavel (Pv), sobre
a qual incide o Indice de Desempenho da Operacdo.

Os dois indices de desempenho (IDC e IDO) sGo compostos por uma
cesta de indicadores de desempenho que incidem sobre a remuneracdo
da concessiondria. O Anexo lll - Metas e Indicadores de Desempenho fraz
o detalhamento de todos os indicadores considerados no cdlculo do IDC
e do IDO, bem como os valores referenciais, o intervalo de medicdo, e os
pesos aplicados em cada um dos indicadores.

A férmula abaixo descreve o cdlculo da Contraprestacdo:

CM =Pf*IDC+ Pv *IDO

Onde:
o CM: Contraprestacdo mensal devida no més;
) Pf: Parcela fixada referente d remuneracdo dos investimentos

realizados pela Concessiondria;

) Pv: Parcela varidvel referente & remuneracdo pela execucdo
do objeto da concessdo;

. IDC: indice de Desempenho de Construcdo, calculado
conforme Anexo lll - Metas e Indicadores de Desempenho;

o IDO: indice de Desempenho de Operacdo, calculado
conforme Anexo lll - Metas e Indicadores de Desempenho.
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1. Parcela Fixada
A parcela fixada visa remunerar a construcdo, ou o CAPEX.

Os valores da parcela fixada sdo maiores do que os valores
estimados de pagamentos a Instituicdo Financeira, pois a eles incidem
impostos (PIS e CONFINS), além de possibilidade de reducdo devido ao
indice de desempenho da construcdo.

Sobre a parcela fixada incidird o Indice de Desempenho de
Construcdo, IDC. O IDC serd calculado considerando o valor do indice de
Disponibilidade de Infraestrutura, DI, e Indice de Qualidade de
Infraestrutura, IQl. Para efeito de pagamento da contraprestacdo mensal
o cdlculo do Indice de Desempenho de Construcdo serd calculado
conforme Anexo lll - Metas e Indicadores de Desempenho.

E importante ressaltar que, mesmo com a incidéncia dos fatores
redutores (impostos e indicadores) a simulacdo de parcela fixada da
Conftraprestacdo atingiu valores sempre suficientes para garantir o
pagamento a principal fonte de financiamentos, utilizando taxas e
condi¢cdes de financiamento de uma instituicdo financeira de referéncia.

2. Parcela Variavel

A parcela varidvel visa remunerar a operacdo, e, para fanto, sera
obtida como uma multiplicacdo do preco unitdrio de referéncia dos
servicos prestado (PU), indicada na proposta vencedora, pelo volume de
esgoto tratado (V) no periodo de referéncia, conforme a seguinte
formula:

Pv = (PUx V)
Onde:

Pv: Parcela variavel;

Pu: Preco Unitdrio;

V: O valor do volume de esgoto fratado, a ser apurado com base
na seguinte férmula:

V=Vax0,8xFc

Va: Volume de dgua hidrometrado ou, para as matriculas ndo
hidrometradas, o consumo bdsico, conforme definicdo das Diretrizes
Comerciais da CESAN, na drea de abrangéncia da Concessdo;
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Fc: Fator de Conversdo correspondente a 1,14

Utilizando-se os valores de referéncia supracitados e informacoes
descritas no Estudo Solucdo de Referéncia, o primeiro termo da parcela
varidvel (PU x V) foi calculada em um Preco Unitdrio (PU) de R$ 1,52/m3de
esgoto tratado.

Para o esgoto proveniente de Viana Bairros, onde serd realizado
apenas o tfratamento do esgoto, o valor a ser remunerado € de R$
0,44/m3.

Vale lembrar que outros fatores, tais como a incidéncia de sancdes
ou penalizacdo em indicadores de desempenho, como, por exemplo, o
IDO, interfere sobre a Parcela Varidvel e sobre a TIR esperada.

3. Contraprestagcao

O modelo de contraprestacdo definido, como dito anteriormente, &
calculado pela soma de uma parcela fixada, acrescida dos efeitos de
impostos e dos indicadores, com uma parcela varidvel, como ilustrado
abaixo:

Figura 1 - Contraprestagdo fixa e varidvel (RS milhées)
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Fonte: BNDES

A tabela abaixo mostra os valores de simulacdo das parcelas fixadas
e varidveis e o total de contraprestacdo para os 30 anos de concessdo.
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Tabela 35- Valores de Contraprestagcdo (RS mil)

Fixa Variavel Total
21,58 9,64 31,21
36,00 10,23 46,23
36,00 11,43 47,43
36,00 13,98 49,98
36,00 17,11 53,11
36,00 18,98 54,98
36,00 20,88 56,88
36,00 22,80 58,80
36,00 24,74 60,74
36,00 26,70 62,70
36,00 27,07 63,07
36,00 27,36 63,36
36,00 27,65 63,65
11,98 27,94 39,92
11,98 28,24 40,21
11,98 28,54 40,51
11,98 28,84 40,82
11,98 29,15 41,13
11,98 29,46 41,44
11,98 29,77 41,75
11,98 30,09 42,07
11,98 30,41 42,39
11,98 30,73 42,71
11,98 31,06 43,04
11,98 31,39 43,37
11,98 31,73 43,71
11,98 32,07 44,05
11,98 32,41 44,39
11,98 32,76 44,73
11,98 33,11 45,09

657,18 776,25 1.433,43

37



%Y BNDES 0y cesan

Vale lembrar que os valores apresentados na fabela acima sdo
referenciais, e podem se modificar em funcdo do desconto oferecido
pelo concorrente vencedor do leilldo e com o desempenho da
concessiondria que serd mensurado conforme especificado no Anexo Il -
Metas e Indicadores de Desempenho.

A descricdo detalhada do modelo de remuneracdo pode ser vista
no Conftrato.

C. Indicadores de Desempenho

O sistema de mensuracdo de desempenho desenhado para este
projeto tem como principal objetivo criar mecanismos que incentivem a
Concessiondria a garantir a disponibilidade da infraestrutura projetada e
sua operacdo de acordo com os padroes de qualidade estipulados.

O sistema de mensuracdo do desempenho € composto de 2 indices
gque mensuram os principais topicos da construcdo e operacdo dos
sistemas de esgotamento sanitdrio do Municipio de Cariacica: indice de
Desempenho de Construcdo (IDC) e Indice de Desempenho de
Operacdo (IDO). Esses indices de Desempenho sGo entdo formados a
partir de cinco indicadores, divididos da seguinte maneira:

indice de Desempenho de Construgéo:

1. Indicadores de Disponibilidade de infraestrutura (IDI) — Avalia o
grau de disponibilidade da infraestrutura, de acordo com o
cronograma de implantacdo do sistema de saneamento; e

2. Indicadores de Qualidade de Infraestrutura (IQI) — Avalia a
qualidade  operacional do servico prestado  pela
CONCESSIONARIA, referente ao periodo de obras.

indice de Desempenho de Operacéo:

3. Indicadores de Eficiéncia Operacional (IEO) - Avalia os
aspectos de disponibilidade, eficiéncia e manutencdo do
sistema de saneamento; e

4, Indicadores de Qualidade Operacional (IQO) - Avalia a
qualidade  operacional do servico prestado  pela
CONCESSIONARIA, durante o periodo de operacdo.
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5. Indicadores de Eficiéncia Comercial (IEC) — Avalia a eficiéncia
do servico de apoio a gestdo comercial prestado pela
CONCESSIONARIA, durante o periodo de operacdo.

A avaliagcdo do desempenho serd realizada conforme especificado
no Anexo llIl — Metas e Indicadores de Desempenho.

Apds o processo de verificacdo, a nota final do Indice de
Desempenho serd utilizada pela CESAN para readlizar o pagamento da
remuneracdo devida a Concessiondria, conforme descrito no Contrato.
Devendo a Nota Fiscal para pagamento ser emitida j@ com o desconto
decorrentes de aplicacdo de reducdo pelos indicadores de desempenho,
quando ocorrer.

Figura 2 - Processo de medi¢do de indicadores e pagamento da contraprestagao

% (Y cesan
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A importdncia dos indicadores estd relacionada ao valor total que poderd
impactar na Remuneracdo da Concessiondria, que serd de acordo com o
listado abaixo:

e 0,6<IDC<1,0-Impacto méximo de 40% sobre a Parcela Fixa
e 0<IDO < 1,0 - Impacto maximo de 100% sobre a Parcela
Varidvel
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VI. Premissas Financeiras
Projecoes de Financiamentos

Para efeito de cdlculo da remuneracdo, foi considerada a
possibilidade de obtencdo de linhas de financiamento de Instituicdo
Financeira para serem empregadas no CAPEX da PPP, considerando os
valores de CAPEX resultantes da definicdo da solucdo de referéncia
descrita nesse estudo.

As principais premissas utilizadas para estimar o impacto das linhas
de financiamento no fluxo de caixa esperado da concessiondria estdo na
Tabela a seguir:

Tabela 36 - Premissas adotas para Financiamento

Premissas Financiamento

BDI 17,00% Custo Financeiro TLP
Contigéncia 8.00% Remuneracdo Bdsica 0,90%
Risco de Crédito 1,70%
Prazo 12 Alavancagem Fin 1 70,00%
Caréncia 3 Alavancagem Fin 2 70,00%
Juros Redl 2,40% Inflacdo 4,00%
SELIC 6,50% Garantia Financiamento 0,00%

Fonte: BNDES

Dessa forma, a definicdo da necessidade de financiamento estd
associada ao Cronograma de Obras, que vai definir o valor de
investimentos necessarios para executar a obra, ano a ano.

1. Cronograma de Obras

O cronograma de obras referencial deve levar em consideracdo um
conjunto de requisitos técnicos e de projetos, dentre os quais se destacam:

« Captura de sinergia através do compartiihamento de canteiros
entre mais de um sistema;

« Aumento da eficiéncia de obras através de fluxo ininterrupto em
um mesmo canteiro;

« ObservGncia a um ritmo de implantacdo de rede pela
concessiondria (47,3 km/ano), do segundo ao décimo ano;
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Melhoria do indice de atendimento do municipio no médio
prazo;

+ Possibiidade de rastreabiidode do uso das linhas de
financiamento (Tramos)

O cronograma de investimentos resultante possui um maior impacto
NoO municipio entre os anos 2 e 10, conforme figura a seguir.

Figura 3 - NUmero de Ligagcdes de esgoto em Cariacica — acumulado
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Vale ressaltar que o cronograma estd consistente com as metas
estabelecidas no Anexo lll - Metas e Indicadores de Desempenho e com o
cronograma de obras a serem executadas pela CESAN. Finalmente, a
construcdo do Cronograma Referencial de Obras permite visualizar os
valores de CAPEX estimados para cada um dos anos, de acordo com a
evolucdo das obras no municipio de Cariacica.

As figuras a seguir apresentam o valor esperado de CAPEX ano a
ano e acumulado por linha de Investimento da concessiondria,
respectivamente.
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Figura 4 - CAPEX ano a ano por linha de investimento
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Figura 5- CAPEX acumulado por linha de investimento
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VIl. Relatérios Financeiros - Projecdo de DRE

Utilizando os valores de CAPEX, OPEX e Remuneracdo da
concessiondria, foi estimado um Fluxo de Caixa para a Concessiondria
que levou em consideracdo o Plano de Negdcios Referencial. Os valores
da Projecdo do DRE estdo discriminados na tabela abaixo:
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Tabela 37- Projecdo de DRE e Fluxo de Caixa da Concessiondria

TIR Acionista ¢/ CP 11,51%
TIR Projeto ¢/ CP 7,93%
RS Mi 1 2 3 4 5 29 30
DRE - Projeto 2019 2020 2021 2022 2023 2047 2048
Receita de construgédo 21.575 38.483 51.157 51.698 53.547 8.815 8.863
Receita de servigos 9.638 10.228 11.426 13.984 17.107 32.758 33.108
Receita bruta dos servi¢cos 31.214 48.711 62.583 65.682 70.654 41.573 41.971
Impostos 9,25% (2.887) (4.506) (5.789) (6.076) (6.535) (3.846) (3.882)
Abatimento Crédito PIS COFINS 826 922 1.098 1.359 1.623 3.194 4.466
Receita Liquida 29.152 45.127 57.892 60.965 65.741 40.921 42.555
DEX (31.832) (47.063) (59.166) (60.546) (63.222) (29.424) (29.608)
Custo do Servico Prestado (10.029) (10.358) (10.862) (11.642) (12.522) (18.585) (18.708)
Produtos quimicos de ETE's (Lodo) (1.918) (2.096) (2.301) (2.506) (2.897) (5.548) (5.593)
Disposic&o final de lodo de ETE's (593) (629) (703) (860) (994) (1.907) (1.926)
Produtos quimicos de ETE (PQ) (395) (419) (468) (573) (663) (1.271) (1.284)
Energia Elétrica das ETEs (171) (180) (200) (224) (242) (364) (368)
ETE (Fixo) (2.677) (2.677) (2.677) (2.677) (2.677) (2.874) (2.874)
ETE (Varivel) (1.608) (1.686) (1.840) (2.126) (2.373) (4.075) (4.116)
ADM (2.366) (2.366) (2.366) (2.366) (2.366) (2.366) (2.366)
Ocorréncias graves leitura - - - - - - -
Outras despesas (302) (304) (306) (309) (311) (181) (181)
Despesas Gerais Administrativas (501) (1.118) (1.143) (1.182) (1.226) (1.529) (1.535)
Administrativo (501) (518) (543) (582) (626) (929) (935)
Setup- Tl - (600) (600) (600) (600) (600) (600)
Outras Despesas y (1.687 (602) (655) (7? (795) (1.295) (1.307)
Seguro Garantia W /// /// //// // %
Garantia (492) (420) (420) (420) (420) (420) (420)
Seguros (182) (182) (234) (304) (375) (875) (887)
Despesas pre-operacionais (1.013) - - - - - -
Custos de construcéo (19.614) (34.985) (46.506) (46.998) (48.679) (8.014) (8.057)
EBITDA (2.680) (1.936) (1.274) 419 2.519 11.497 12.947
Depreciagdo/amortizagéo Diferido - - - - - - -
Despesas Financeiras %
Emprestimo LP
Emprestimo Privado
EBIT (2.680) (1.936) (1.274) 419 2.519 11.497 12.947
Prejuizo (2.680) (1.936) (1.274) - - - -
Saldo Prejuizo - - - (5.889) (5.763) - -
Compensacao de PF/BN 30% - - - 126 756 - -
Resultado antes de Impostos (AC) (2.680) (1.936) (1.274) 293 1.763 11.497 12.947
EBIT (Ajustado) (2.680) (1.936) (1.274) 293 1.763 11.497 12.947
IRPJ + CSLL - - - (76) (576) (3.885) (4.378)
IRPJ 0 0 0 -49 -417 -2.850 -3.213
CSSL 0 0 0 -26 -159 -1.035 -1.165
IRPJ + CSLL % 0% 0% 0% 18% -23% -34% -34%
Lucro Liquido (2.680) (1.936) (1.274) 343 1.944 7.612 8.569
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0 cesan

Para as andlises deste estudo os impostos foram projetados considerando-

se os valores na Tabela a seguir:

Tabela 38 - Primissas Tributdrias

Premissas tributarias

Regime Lucro real
PIS / Cofins 9.25%
IR até 240 mil 15,00%
IR acima 240 mil 25,00%
CSLL 9,00%

Fonte: BNDES
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