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1 OBJETIVO

Estabelecer diretrizes e responsabilidades para a gestdo de pessoas da CESAN,

alinhadas ao planejamento estratégico, visando especialmente:

e Consolidar as relagdes entre Empresa e os empregados;
e Agregar valor a praticas e programas de gestéo de pessoas e

e Promover o desenvolvimento dos empregados.

2 CAMPO DE APLICACAO

Esta Politica se aplica aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Colegiada e empregados efetivos, incluindo os cedidos, licenciados e Ad nutum, n&o
sendo aplicada a mao de obra terceirizada.

3 COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

3.1 DA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS E SUAS DIVISOES

Apoiar os gestores no desenvolvimento de suas equipes, visando a aprimorar
a gestao de pessoas na Cesan;

Il. Estabelecer acbBes para identificar e desenvolver, de forma continua e
sistematica, as competéncias dos empregados;

Il Propor a Diretoria Administrativa e Comercial adequa¢Bes na Politica de
Gestéo de Pessoas;

V. Integrar o empregado e demonstrar a importancia do seu trabalho para a
Organizacéo;

V. Implantar, conforme diretrizes estabelecidas, as praticas e programas

especificos para a gestédo de pessoas.
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3.2

VI.

VII.

VIII.

3.3

DO GESTOR

Incentivar a busca pela exceléncia na operacionalizagdo de todas as
atividades desenvolvidas na Companhia;

Estimular a producéo e o compartilhamento do conhecimento;

Acompanhar o empregado sob sua gestdo, inclusive, no que tange a
integracdo na equipe e alinhamento a cultura e ambiente da Companhia;

Ser corresponsavel pelos resultados e pelo desenvolvimento dos

empregados, atuando como orientador;

Ser agente formal de comunicacgédo, incluindo os aspectos da estratégia e da

visdo empresarial,

Contribuir para a implementacdo das préaticas e programas especificos para
gestdo de pessoas;

Promover o desenvolvimento dos empregados amparado por praticas e
programas oferecidos pela Companhia;

Estimular o sentimento de pertencimento no empregado, para que se sinta
membro integrante e participativo na construgcdo dos resultados da

Organizacéo;

Disseminar a cultura organizacional pretendida por meio do exemplo de suas

acoes;

Orientar e acompanhar a execucao das atividades relativas a esta Politica.

DO EMPREGADO

Aplicar seus conhecimentos em solu¢cdes que contribuam para as demandas
e necessidades de suas atividades;

Atuar como multiplicador interno do conhecimento adquirido na CESAN;

Atuar como agente de integracgéao;

Atuar em sintonia com as disposi¢des da Politica de Gestdo de Pessoas;
Respeitar a diversidade de ideias e opinides, responsabilizando-se por criar o

ambiente social onde o processo de producéo de conhecimento é realizado;
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VI.

VII.

Investir na sua formacao, utilizando-se de meios proprios ou por meio de
oportunidades oferecidas no ambiente corporativo, bem como utilizar de
maneira ética e responsavel os recursos disponibilizados pela CESAN;

Engajar-se nos objetivos propostos pela Companhia, aplicando seus
conhecimentos e adotando uma postura profissional em suas relacdes de

trabalho.

4 DISPOSICOES GERAIS

4.1

A Politica apresenta as orientacdes e diretrizes estratégicas para as relacoes
do trabalho e gestéo de pessoas, a fim de gerar valor para a Companhia, para
0s empregados e demais pessoas inseridas nas suas atividades;

O valor para a CESAN decorre da gestdo adequada das pessoas, com a
finalidade de estimular a qualificacdo, a saude, a seguranca, O
comprometimento e o engajamento dos empregados nos projetos, para gerar
vantagens competitivas para a Companhia;

O valor para o empregado decorre do que a Companhia proporciona,
considerando aspectos quantitativos, como remuneracdo, beneficios e
auxilios pecuniarios, e aspectos qualitativos, como beneficios sociais,
flexibilidade, ambiente de trabalho saudavel e seguro, oportunidade de
aprendizagem, satisfacdo e crescimento profissional, equilibrados com

objetivos e necessidades pessoais.

PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Respeito aos empregados com transparéncia, clareza, coeréncia, ética,
credibilidade e continuidade das acdes, promovendo a equidade de género e
acessibilidade, com oportunidades iguais para todos independente de sexo,
cor, religido, deficiéncia, estado civil, orientacdo sexual, situacdo familiar,

idade ou qualquer outra condicéo;
Gestao de pessoas baseada em competéncia e com foco em resultados;

Avaliacéo e reconhecimento baseados em agregacéo de valor;
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IV. Gestdo do desempenho como instrumento para a tomada de decisdo em

relacdo a promocao, a sucessao e a capacitacao;

V. Gestdo de beneficios para empregados e seus dependentes legais,
favorecendo a saude e qualidade de vida necessaria ao pleno

desenvolvimento profissional,

VI. Relacionamento de parceria, estimulando-se a participacdo, interacdo e

integracao dos profissionais, das equipes e das areas;

VII.  Horizontalizagdo das relagbes, promovendo aproximacdo das pessoas,
agilidade do processo decisorio e fluidez da comunicacao;

VIIl.  Estratégia compartilhada e operacionalizacdo descentralizada com autonomia

e responsabilidade dos gestores;

IX. Desenvolvimento dos empregados sob responsabilidade conjunta desses e

da organizacéo;

X. Incentivo de praticas de gestdo que estimulem o engajamento, a
produtividade e o foco em resultados, bem como a responsabilidade social e

condutas éticas;

Xl.  Valorizagdo do compartilhamento de conhecimentos e informagoes, a fim de

contribuir para a melhoria do desempenho organizacional,

Xll.  Prevencao de acidentes, incidentes e doencas ocupacionais com vistas a

eliminar ou minimizar os riscos a seguranca e saude do empregado;

XIlll.  Promocédo da qualidade de vida, fortalecendo o bem-estar psiquico e social

dos empregados;

XIV.  Acompanhamento constante das inova¢cfes das praticas e ferramentas de

gestado de pessoas, adaptando-as as necessidades da Empresa.

4.2 PILARES DA GESTAO DE PESSOAS

Para convergir os valores envolvidos na relacdo entre empregados e a Cesan, a

Politica de Gestdo de Pessoas esta estruturada em 5 pilares, conforme segue:
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qualidade em sanea

ﬂ

AGREGAR

RECONHECER APLICAR

GESTAO
DE
PESSOAS

CUIDAR DESENVOLVER

4.2.1 Agregar

I.  Promover o0s processos de recrutamento e selecdo norteados pela
transparéncia de informagdes, justica, igualdade de oportunidades, ampla
divulgacéo e celeridade;

II. Recrutar e selecionar novos empregados por meio de concurso publico
segundo as necessidades de cada funcdo e processo de trabalho,
obedecendo a legislagédo vigente acerca da contratacdo de pessoas com
deficiéncia;

a. Priorizar o processo de selecéo interna para o preenchimento das vagas

disponiveis no dimensionamento efetivo;
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V.

Integrar os empregados por meio de programas e ferramentas que
proporcionem a disseminacéo de informacdes atualizadas, sistematizadas e

continuas da Companhia;

Adotar instrumentos que viabilizem a integracdo funcional do empregado,
permitindo o acompanhamento da sua adaptacdo a cultura, aos valores, aos
processos de trabalho e as normas internas, bem como ao ambiente da

Cesan;

Gerir os programas de estagio e aprendizes, baseados no plano de
necessidades das areas e competéncias que podem ser desenvolvidas em

cada funcéo, obedecendo a legislacdo em vigor e normativos internos.

4.2.2 Aplicar

Estruturar as carreiras, 0s cargos, suas respectivas competéncias, atribuicdes
e responsabilidades de forma clara, dindmica, contingencial e situacional, a
fim de viabilizar a execucdo dos negdcios e projetos, considerando o plano

estratégico da Cesan;

Alocar, distribuir e movimentar as pessoas nos cargos e nas funcdes, de
forma objetiva e transparente, considerando as qualificacdes e requisitos
exigidos, as necessidades da Companhia e as competéncias do empregado;
Promover a alocacdo dos profissionais as funcdes e cargos, buscando
atender as necessidades do negdcio e aspiracdes dos empregados;

Promover a gestdo do desempenho, através do modelo de competéncias,
baseado no potencial dos empregados e planejamento de carreira, atrelada
aos resultados observaveis e alinhando os objetivos dos empregados com 0s
da organizacéo;

Realizar o plano de sucessao gerencial e técnico, baseado nas competéncias,
desempenho e potencial dos empregados, eliminando as avaliacdes

subjetivas e o favorecimento pessoal.
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4.2.3 Desenvolver

Oportunizar capacitacdes e desenvolvimentos de forma equanime para todos
0os empregados, de acordo com o modelo de gestdo de pessoas e 0s
resultados esperados de cada um;

Promover a gestdo do conhecimento, utilizando-se de ferramentas
tecnologicas, visando aquisi¢cédo, formalizacdo, armazenamento e difusdo dos
conhecimentos acerca dos processos de negocio da CESAN;

Promover capacitacdes e educacdo continuada, baseadas em necessidades

estratégicas, funcionais, comportamentais e institucionais;

IV. Desenvolver os gestores, qualificando para a boa gestdo de pessoas e
projetos, segundo o modelo de competéncias, acentuando caracteristicas de
lider educador, comunicador e gestor de riscos;

V. Valorizar o compartiihamento de conhecimentos e informagfes adquiridos
através de experiéncia profissional e qualificagdo técnica, referentes aos
processos de negocio especificos da CESAN;

VI.  Implantar programas de capacitacdo especificos para a promocao de politicas
e instrumentos que abordam a ética, a conduta e a integridade.

VIl.  Fomentar o compartilhamento do conhecimento entre os empregados da
Companhia, valorizando e priorizando os talentos internos.

4.2.4 Cuidar

Promover, continuamente, programas de promoc¢do da qualidade de vida,
bem estar e saude, envolvendo empregados e familiares;

Propor e promover a implantacdo e melhoria continua de sistemas,
programas, procedimentos e outros normativos internos relacionados a
gestdo da seguranca e salude ocupacional, através da analise e controle
dos riscos inerentes as atividades laborais;

Estabelecer, durante a trajetoria profissional dos empregados, programas

e acOes de preparacéo para a aposentadoria e pos-carreira;
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V.

Monitorar o atendimento da CESAN aos requisitos legais e

prevencionistas relacionados a seguranca e saude ocupacional.

4.2.5 Reconhecer

Remunerar e recompensar 0s empregados com base nos resultados

alcancados individualmente e em grupo;

a. A remuneracao fixa deve estar associada diretamente ao Plano de
Carreira e Remuneracao;

b. A remuneracdo variavel deve estar associada aos resultados atingidos
em comparacdo com as metas definidas para individuos e equipes;
Devem ser definidas regras claras para programas de participagdo nos
resultados;

c. Os beneficios devem ter seu foco no desenvolvimento dos profissionais e
na promocédo da saude e qualidade de vida;

d. A remuneracdo e os beneficios oferecidos pela CESAN devem ser
compativeis com o mercado e regiées em que atua,

Promover pesquisas constantes para a adequacdo estratégica e

financeira da remuneracdo e beneficios, de acordo com as praticas do

mercado.

5 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

PLANO DE CARREIRA E REMUNERACAO — CESAN

DESCRICAO DE PERFIS DAS FUNCOES

MANUAL DE POLITICAS E PROCEDIMENTOS

MANUAL DA AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

MANUAL DE MOBILIDADE INTERNA

MANUAL DE CRITERIOS E PONTUACAO DE AVALIACAO DE FUNCAO

NORMA INTERNA ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS — ADM.039.00.2017
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NORMA INTERNA ADMINISTRACAO DE PESSOAL — ADM.038.02.2018
CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE - CESAN

MANUAL DE ORGANIZACAO - CESAN

6 CONSIDERACOES FINAIS

Os casos omissos nesta Politica serdo resolvidos a critério do Conselho de

Administracéo.
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