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1 - DATA, HORA, FORMA E LOCAL DE REALIZACAO:

Realizada no dia 20 de agosto de 2021, as 9h, de forma remota, pela plataforma
Google Meets.

2 — CONVOCACAO E PRESENCAS:

A presente reunido extraordinaria foi convocada eletronicamente em 10 de agosto
de 2021, apods definicdo pela Coordenacdo do Comité, conforme mensagem
encaminhada pelo Secretario do CAU, Sr. Mauricio Miranda Leite, contendo a pauta,
sendo os documentos correspondentes disponibilizados no Portal de Governancga da
Cesan, pasta da Reunido 64, tudo nos termos dos subitens 5.1.1.1, “b”, 5.1.1.2, “b” e
“c” e 5.1.4, “c” do Regimento Interno do CAU.

A reunido se deu sob a Coordenacdo do Senhor Leonardo de Resende Dutra e
presenca dos demais Membros, a Senhora Wilma Chequer Bou-Habib e o Senhor
Pedro Ivo da Silva, além de participacdo do representante da empresa BERKAN?,
Sr. Edson Ubaldo.

Presentes os membros, secretariando a Reunido o Sr. Mauricio Miranda Leite,
nomeado conforme Deliberacdo 4610/2019 de 17/12/2019.

3 — COMPOSICAO DA MESA

Leonardo de Resende Dutra
Wilma Chequer Bou Habib
Pedro Ivo da Silva

4 — DISCUSSOES

Instalada a reunido pelo Coordenador, nos moldes do subitem 5.1.1.1, “@” do

! Empresa contratada para o desenvolvimento de projeto para a implantacdo e modernizacéo
da Coordenadoria de Riscos e Conformidade (P-CRC) e Auditoria Interna
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Regimento Interno do CAU, foram consolidadas as seguintes discussoes:

Alinhamento do projeto de Auditoria, Riscos e Controles Internos, a ser desenvolvida
pela empresa de consultoria Berkan.

Os participantes se cumprimentaram e enfatizaram a dificuldade de reunido
totalmente presencial, devido a pandemia do coronavirus.

O representante da empresa de consultoria Berkan esclareceu que solicitou a
reunido, para ouvir o CAU, na sua condicdo de parte da estrutura de governanca da
Companhia. Solicitou a colaboracdo dos Membros e informou que solicitou a nao
participacdo do corpo técnico da P-CRC, pois as entrevistas sdo pessoais e/ou
setoriais, mas sem outros observadores.

Assim, solicitou a colaboracdo também no sentido de responder aos quesitos
basicos, para o conhecimento da estrutura de governanca até entdo existente.

Igualmente, apresentou os Objetivos e Escopo do Projeto, a metodologia e conceitos
do trabalho, informando que também esta entrevistando a alta administracdo e os
executivos da companhia.

O Coordenador do CAU, assim como os demais Membros, respondeu aos quesitos
e a entrevista do representante da empresa contratada, que concluiu que o CAU
trouxe alguns pontos interessantes e que contribuiram com a elaboracdo do
diagndstico e as propostas a serem apresentadas.

Edson agradeceu a participacdo dos membros do Comité e o0s posicionamentos
apontados e informou a possivel necessidade de nova reunido de alinhamento e
posterior apresentacao do resultado do trabalho. O CAU se colocou a disposicao
para colaborar com o trabalho essencial para a atualizagcdo do setor de riscos e
conformidade.

Nada mais havendo a tratar, o Coordenador deu por encerrada a Reunido, as
12h17min, pelo que eu, Mauricio Miranda Leite, lavrei a presente Ata, que, depois de
lida e aprovada, vai assinada pelos presentes.

Leonardo de Resende Dutra MEMBRO
COORDENADOR
Pedro Ivo da Silva
MEMBRO
Wilma Chequer Bou-Habib
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SECRETARIO
Mauricio Miranda Leite

3 Edson Ubaido Neto estd spresentando

Objetivos e Escopo do Projeto

O trabaiho tém como objetvos:
a) E 30 de desenho org das areas de Gestdo de Riscos e Controle Intemo da CESAN;
b) Reviso e elaboragdo de Politcas, Normas e Documentos Relatives 3 Gestdo de Riscos, Controle Intemo e Audiona

Intema, em Conformidade com a Let 13.303/16;
<) Implementago de metodologias de gastio corpg @ conirole ntemo.
6)  Revisdo de metodologia corporativa de audnondia (S]
¢) Estruturacdo de Biblioteca de Programas de auditona intermna;
)  Revisdo do Cdigo de Conduta e Integridade. »
g)  Estrutwac3o de Programa de Integndade da CESAN ¢ trenamentos paca as equpes emolvidas

O projeto esta divido em 03 (trés) etapas, a serem executadas no periodo entre Julho de 2021 a Margo de 2022:
~ Etapa 1= Revisdo

» Etapa 2 - Estruturagio
-~ Etapa 3 - Programa de Integridade e Treinamento
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Metodologia e Conceitos

"0
Para institulr um processo efetivo de Auditoria Interna e uma cultura de Gestio de Riscos deve haver mudanca cultural:

“Ourv falar da Aucitoria “Tonho que me esforcar « ajudar

Inerna o de Gestio de @ fazer com Que 03 riscos sefam

Riscos” identificados e gerenciados™
Consciéncia Comprometimento

°
Fases de atuacéo da mudanca de cultura

54/ como me afeta @ como eu

Pag. 275



