AUDIENCIA PUBLICA DE APRESENTACAO DA PARCERIA PUBLICO-
PRIVADA - PPP, PARA CONCESSAO DOS SERVICOS DE ESGOTAMENTO
SANITARIO NOS 43 MUNICIPIOS OPERADOS PELA CESAN, NO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, REALIZADA EM VITORIA/ES, NO DIA 20.12.2023.

(Transcricao)

A SRA. CERIMONIALISTA — (LIANDRA ZANETTE TAVARES) - Mais uma vez, boa
noite a todos, 19h30min, é com muita alegria que a CESAN - Companhia Espirito-
Santense de Saneamento, recebe todos vocés para apresentar e debater a Parceria
Publico-Privada, que vai gerar um contrato estimado em sete bilhdes de reais ao longo
de vinte e cinco anos, com o vencedor da concorréncia também realizar investimentos
de mais de um bilhdo de reais, para universalizar os servi¢os de coleta e tratamento do
esgoto em quarenta e trés municipios em que a empresa atua.

O escopo da parceria contempla a transferéncia para a iniciativa privada por
vinte e cinco anos de servicos relacionados a implantacdo, ampliacdo, operacdo e
manutencdo do sistema de coleta e tratamento do esgoto nas zonas urbanas, incluindo
também atividades de apoio a gestdo comercial nos quarenta e trés municipios. Ao todo,
serdo entdo, beneficiados mais de um milhdo de habitantes, com servigos de coleta e
tratamento de esgoto.

Serdo construidas 30 estacdes de tratamento de esgoto, 139 estacles de
bombeamento de esgoto e implantagdo de um milhdo de metros de redes. Ao fim das
obras e da ligacdo dos imdveis ao sistema, quarenta e trés milhGes de litros de esgoto
por dia, serdo coletados, tratados e devolvidos limpos ao ambiente, deixando de poluir
0s mananciais, as praias e o mar do Espirito Santo e, claro, melhorando a saude da
populacdo.

Aqui hoje, entdo, serd apresentado o conteldo da versao preliminar do edital,
minuta do contrato e seus Anexos, para que possamos receber sugestdes,
recomendacdes, criticas ou propostas.

Informamos que esta Audiéncia estd sendo transmitida ao vivo pelo canal TV
CESAN no YouTube, o endereco é www.youtube.com/tvcesan. Os que acompanharem

virtualmente poderdo enviar as perguntas para o e-mail: Consultappp@cesan.com.br;

PPP de Parceria Publico-Privado, entdo Consultappp@cesan.com.br; as perguntas
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devem ser enviadas até as 23h59min do dia 31 de dezembro, deste ano de 2023, e a
equipe, entdo, enviara resposta.

Vale lembrar que todas as informacées da Consulta Publica estdo disponiveis em
www.cesan.com.br/Consultapppesgoto.

Agradecemos a presenca de todos que aqui estdo e informamos que a lista de
presenca se encontra disponivel na entrada do auditdrio, é importante, por favor, que
todos preencham, e também recebam o formuldrio para o momento das perguntas.

Os trabalhos desta noite serdo entao presididos pela Diretora de Engenharia e
Meio Ambiente da CESAN, Katia Muniz Cbco, a quem é convidada neste momento para

fazer uso da palavra neste momento inicial.

A SRA. PRESIDENTE — (KATIA MUNIZ COCO) - Boa noite a todos e todas, sejam
muito bem-vindos a essa Audiéncia Publica da PPP de esgoto da CESAN. Esse é um
momento histéorico para a Companhia, porque nds estamos aqui planejando a
universalizacdo dos servigcos de esgotamento sanitario em todos os municipios, no qual
a CESAN tem concessdo para prestacdo de servicos, esse € um momento histdrico,
porgue a gente esta fazendo um planejamento estratégico para a empresa. No entanto,
ndo estamos falando aqui de um inicio no setor de Parcerias Publico-Privadas, a CESAN
hoje ja tem trés PPPs de esgoto, implantadas em trés municipios também grandes e
estratégicos na area de concessao da CESAN. Tivemos a oportunidade, entdo, com esse
histérico de fazer a primeira implementacdo, aprimorar nas outras, nas outras PPPs, e
agora, temos maturidade, conhecimento suficiente para fazer um projeto, uma
modelagem de uma Parceria Publico-Privada que vai abranger, sim, 43 municipios da
area de concessao da CESAN. Hoje, a CESAN tem 46 municipios, por isso que eu falei de
43 que sao abrangidos nessa modelagem, esses 46 contratos de programas foram
concebidos no Marco Federal de Saneamento, e o Marco Federal de Saneamento trouxe
em 2020, através da Lei 14.026, a meta de universalizar, chegando a 90% da cobertura
do servico de esgotamento sanitdrio até 2033.

Entdo toda a modelagem dessa Parceria Publico-Privada, ela foi elaborada para

atender ao Marco Federal de Saneamento, por isso que eu digo que é um marco
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estratégico também da empresa, porque é a alternativa que a empresa esta langando
para atender todo o Marco Federal de Saneamento.

Entdo hoje nés vamos apresentar qual é a estratégia da empresa para isso, quais
os elementos técnicos que foram inseridos nessa minuta de contrato, nessa minuta de
edital que a gente estd lancando. Eu gostaria de reforcar a todos que nds temos esse
momento aqui hoje da Audiéncia Publica, no qual perguntas orais poderdo ser feitas
perguntas escritas, na verdade, quem tiver interesse, faz uma pergunta escrita, e ai
depois, a gente pode abrir, sim, para apresentacao de réplica e tréplica de forma oral, e
também nds estamos num periodo de Consulta Publica aberta, que vai até o dia 31 agora
de dezembro, no quais as pessoas também podem apresentar as suas duvidas, seus
guestionamentos, que todos eles vdo compor um relatério circunstanciado, que vai ser
divulgado e vai servir de referéncia também para a CESAN, para aprimoramento de todos
esses documentos.

hoje nds estamos aqui a pedido do Presidente da empresa, o Dr. Munir Abud,
temos outros representantes da Diretoria aqui presente também, Rafael Grossi, nosso
Diretor Administrativo estd aqui, o Junior Abreu, também Diretor de Rela¢des
Institucionais, nds estamos todos aqui a disposicao para esclarecer as duvidas e, melhor
do que isso, assim, melhor do que nds, Diretores, nds temos aqui hoje, trouxemos para
vocés toda a equipe técnica da CESAN que trabalhou na formulagdao desses
procedimentos que estamos levando para a PPP. Fomos assessorados durante esse
processo também, pela fundacdo Getulio Vargas e pelo escritério, também de advocacia
Vernalha; entdo, temos representantes também dessas assessorias aqui da CESAN, que
estdo a disposicao para fazer todos os esclarecimentos, e o objetivo é que a gente tire as
duvidas tanto dos usudrios quanto do mercado e trazemos, possamos trazer também
contribuicdes para aprimoramento desse modelo.

Entdo o objetivo é que a gente fornega informagdes e vocés também fornegcam
subsidios para a gente aprimorar todo esse modelo, que pretende, é claro, levar esgoto
para toda a populacao das areas dos municipios que pertencem a concessao da CESAN.

Bem, estamos a disposicdo de todos e depois - gostaria de registrar também
pediram para lembrar, e reforcar que nds estamos transmitindo é essa Audiéncia Publica

pelo YouTube, no canal do YouTube da TV Cesan, e também quem tiver assistindo pode
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entrar no site da CESAN, preencher o formulario, fazer seus questionamentos, que ele
vai compor o relatdrio final da Consulta Publica. Ta bom?

gostaria de desejar boa noite a todos e nds estamos a disposicao aqui de vocés
para qualquer duvida desses questionamentos.

Boa noite!

A SRA. CERIMONIALISTA — (LIANDRA ZANETTE TAVARES) - Obrigada, Katia Coco,
nds vamos entdo, passar neste momento a apresentacdo do detalhamento da Parceria
Publico-Privada. Vou sé orientar que as manifestacdes, tanto perguntas como sugestoes,
elas devem ser feitas por escrito, esse formulario foi retirado ali na entrada, no momento
gue vocés fizeram a assinatura da lista de presenca; caso alguém ndo tenha retirado, a
gente pede a gentileza de fazé-lo neste momento. A equipe de apoio estara aqui nas
laterais do nosso auditdrio, vocé pode preencher sua pergunta, seu formulario, depois,
basta levantar a mao, é feito recolhimento e ao final, entdo, da exposicao, sera feita a
composicao da Mesa com todos os integrantes, que poderdao entdo responder a essas
duvidas. Lembrando também, que ha o direito a réplica oral, para as pessoas que fizerem
esta pergunta, conforme ja foi aqui esclarecido pela Katia Cbéco, que sera a Presidente
desta Mesa.

Convidar entdo, neste momento, o Edmar Zorzal, empregado da Companhia que

fard a apresentacao detalhada da Parceria Publico-Privada, por favor, Edmar.
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NOVA PPP DE
ESGOTAMENTO
SANITARIO DO
ESPIRITO SANTO

Audiéncia Publica
20/12/2023
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O SR. EDMAR ZORZAL - (CESAN) - Boa noite a todos, boa noite aqui aos
presentes e boa noite também, aqueles que estdo no ambiente virtual.

A gente vai fazer uma pequena apresentacdo do projeto de uma PPP de 43
municipios, como a Katia ja colocou ai para vocés. Essa é a nossa Audiéncia, Como a Katia
também jd colocou para vocés, nds estamos em Consulta Publica desde o dia

27/11/2023 e essa Consulta Publica se encerra no dia 31/12/2023.
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CONSULTA PUBLICA

Consulta Publica aberta
até 31 de dezembro de
2023

https://www.cesan.com.br/consultap
ppesqgoto/

Criada em 1967, a Companhia
esta presente em 53 municipios
do Espirito Santo

Bom, tem o QR Code para vocés consultarem a documentagao que estd no site,
também tem o endereco ai eletronico.

Bom, falar um pouquinho da CESAN. A CESAN atua em 53 municipios dos 78 do
Estado do Espirito Santo, a Katia ja até colocou para vocés ai, que desses 53, nés temos
46 contratos de programa, e nds ja temos ai a atuagdo de trés PPPs no Estado, em Vila
Velha, Serra e Cariacica, trés municipios bem estratégicos, que compdem a nossa Regido

Metropolitana.
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Opera em 68% Atende 73% da 99% da 73% da
dos Municipios do populagéo populagéo populagéo
Estado Capixaba coberta com coberta com
Agua Esgoto

Bom pessoal, a CESAN opera hoje em 68% dos municipios do Estado, atende uma
populagdo de 73%, 99% de cobertura de dgua e com 73% da populagdo com cobertura
de esgotamento sanitario. Treze milhdes de metros cubicos de volume de agua sao
consumidos por més. 6,2 bilhGes de metros cubicos de volume de esgoto tratados por
més, 2,3 milhdes da populacdo do Estado é coberta por agua tratada; e 1,7 milhdes da

popula¢do com cobertura de esgotamento sanitdrio.
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PROJETO DA NOVA PPP

—-Y SERVIGOS
g. Expanséo e operagéo do esgotamento sanitario e apoio a gestdo comercial.

¥ UNIVERSALIZAGAO
4 Meta da PPP de 90% ou mais de cobertura.

a

uamull PRAZO
25 anos e 4 meses, coincidindo com os contratos de programa.

‘00
[=]
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ABRANGENCIA
43 municipios

a

O projeto da nova PPP abrange todos os processos, desde o projeto de
engenharia, obra e operacdo; entdo, todos esses servicos eles estardo abarcados num
unico contrato.

A meta de universalizagdo é de 90% de cobertura de esgotamento, e isso foi
definido no Marco de Saneamento, na 14.026 e nds estaremos trabalhando com essa
cobertura ou mais.

O prazo da PPP, ja foi comentado aqui também, é de 25 anos e 4 meses, eles estdo
de acordo com o que define 1d o contrato de programa dos 43 municipios; e a

abrangéncia, como ja falamos, 43 municipios.
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PROJETO DA NOVA PPP
ABASTECIMENTO DE AGUA
A CESAN se mantém responsavel pelos servigos de abastecimento de agua

: % L RELAGAO COMERCIAL
A CESAN mantém toda a relagdo comercial com os consumidores e municipios
TARIFA J

O projeto ndo altera a tarifa de agua e esgoto

M CONTRAPRESTAGCAO
Remuneragao do parceiro por parcela de obras e de servigos

Nessa nova PPP, a CESAN se mantém responsavel pelo servigco de abastecimento
de agua, a relacdo comercial da CESAN ela é toda mantida em relacdo aos servicos
comerciais com os consumidores e municipios, alguns servicos comerciais é que serao
transferidos para a PPP, como por exemplo, a hidrometracdo, lacracdo e outros servicos
que a gente ja vai estar transferindo ai para a PPP, como também na, muito parecido
com a PPP de Cariacica.

A tarifa ndo se altera, vai continuar sendo trabalhado pela prépria empresa, ndao
se altera com esse projeto e a contraprestagcdao é uma remuneragdo por duas tarifas, uma

da obra, uma parcela de obras e uma parcela de servico.
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ABRANGENCIA

» 43 municipios
atendidos pela
Cesan, com
Contrato de
Programa e sem
PPP.

» 966 mil habitantes
» 14 municipios

- ainda sem
atendimento

A abrangéncia atual é de 43 municipios atendidos pela CESAN, com o contrato de
programa e que hoje ndao tem PPP. Hoje sdo atendidos em dgua, 966 mil habitantes, com
a PPP de esgotamento sanitdrio, a gente pretende aumentar ai para mais 371 mil
habitantes. E, 14 municipios ainda ndo tém atendimento de esgotamento sanitario.

Entdo, dos 43, 14 ainda ndo existe o tratamento, os servicos de esgotamento sanitario.
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Lista de Municipios

Afonso Claudlo Aracruz Castelo Ecoporanga

Agua Doce do
Norte

Concelgéo da

Atillo Vivacqua Barra

Fundio

Barra do Séo Concelgéo do

Agula Branca Francisco Castelo Guaraparl

Alto Rlo Novo Boa Esperanca
Lourengo

Ibatiba

n Bom Jesus do Domingos o
Anchiets Norte Martins el

Dores do Rio

Aplaca Bre]etuba P

Aqui nds temos a lista dos municipios, eu vou fazer a leitura para vocés dos 43
municipios. Entdo nds temos ai, Afonso Claudio, Agua Doce do Norte, Aguia Branca, Alto
Rio Novo, Anchieta, Apiacd, Aracruz, Atilio Vivacqua, Barra de S3o Francisco, Boa
Esperanga, Bom Jesus do Norte, Brejetuba, Castelo, Concei¢do da Barra, Concei¢ao do
Castelo, Divino Sdo Lourenco, Domingos Martins, Dores do Rio Preto, Ecoporanga,
Fundao, Guarapari, Ibatiba, Irupi, lina, Mantendpolis, Marechal Floriano, Muniz Freire
Muqui, Nova Venécia, Pancas, Pedro Candrio, Rio Novo do Sul, Santa Leopoldina, Santa
Maria de Jetiba, Sao Gabriel da Palha, Sao José do Calgado, Sdo Roque do Canaa, Venda
Nova do Imigrante, Viana, Vila Valério, Vitdria, Vila Pavdo e Santa Teresa.

Esses sdo os 43 municipios que estdo fazendo parte desse projeto de PPP.

I
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ESTUDOS DE ENGENHARIA

. Estudos Referenciais para cada um dos
43 municipios

. ldentificagdo das obras em execugéo
(Cesan) e das necessidades de
investimento pelo parceiro privado

. Descricao da operagéo do sistema de
esgotamento sanitario e de apoio aos
servigos comerciais ( hidrometragéo e
vistorias)

. Compatibilizagdo com os Contratos de
Programa

. Previs&o da realizag&o de ligacdes
intradomicialiares

Bom, nés também trabalhamos o Value For Money (VfM); entdo, tanto em
termos quantitativos quanto em termos qualitativos; entdo, nés percebemos que a
modalidade de PPP ela traz alguns beneficios ai para os nossos clientes, para a
sociedade, para a prépria CESAN; o primeiro que a gente pode falar para vocés ai é do
compartilhamento de risco com o setor privado. Entdo nds mitigamos os possiveis riscos,
a gente fala um pouquinho mais deles 13 para frente, entdo, tem esse beneficio. Tem
uma maior sinergia entre o projeto construcdo e operacao, porgue é num Unico contrato
gque todos esses servicos serdao executados. Nés temos ai a garantia, a manutencdo de
padrées de qualidade, pois a remuneracdo é impactada pelos indicadores de
desempenho. Nés temos uma facilidade operacional em se fazer uma Unica licitacdo e
gestdo de um Unico contrato; nds substituimos, na verdade, varios contratos
terceirizados, por um Unico contrato de uma parceria publico privada.

Nds temos a transferéncia do ativo ao final do periodo de concessdo, em estado
adequado de funcionamento, e nds temos um menor prazo para entrega das obras, com
o menor risco de ocorréncia de atrasos. Esse € um ponto bem importante.

Os estudos de engenharia, que sao estudos referenciais, nds temos um para cada
municipio. Entdo se vocés forem, entrarem na Consulta Publica, vocés irdo perceber que

estd disponibilizado I3 um estudo referencial para cada um dos municipios.
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Nés temos também a identificacdo das obras em execucdao pela CESAN. Nés
temos, onde a CESAN ja atua nesse proprio municipio, e, nds temos onde o proprio
parceiro privado fard os seus investimentos.

Nés temos a descricdo da operacdao do sistema de esgotamento sanitario e de
apoio ao servico comerciais. Como nds falamos para vocés, a tal da hidrometragdo e as
vistorias, lacracGes.

Compatibilizagcdo com os contratos de programa; entdo, veja bem, pessoal, todo
esse trabalho ele foi executado, observando muito a abrangéncia do nosso contrato de
programa, a sua extensao, os distritos que fazem parte dessa abrangéncia; entdo, isso
foi muito, muito trabalhado, minuciosamente trabalhado.

Nés temos ai a previsdao de, esse é um servico novo, que a gente entende que vai
atender muito ao nosso cliente, que todo o contrato, dos 43 municipios, nés teremos a
previsdo da realizacdo de ligacGes intradomiciliares, nds teremos as ligacOes

intradomiciliares para esses clientes.
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CRONOGRAMA ESTIMADO

, 2039-
2040, 2044-2050

Encerramento
do Contrato

Inicio estimado
do contrato

Marco para
Marco universalizagéo
intermediario de todos os
de cobertura municipios

Saida de
Municipios

O cronograma estimado é que o inicio do contrato ele se dé a partir de janeiro
de 2025. Nés temos um Marco Intermedidrio que ele acontece em 2026, 2027, na
verdade 2026, nds ja teremos a Regido Metropolitana toda universalizada.

Nés temos outro Marco que é em 2032, 2031, 2032; 2031 nds ja vamos ter ai 42
contratos de programa com a sua universalizac¢do. E 2032, 43 municipios universalizados,
um ano antes do que define um Marco do Saneamento, que é 2033.

E ai sim, pessoal, depois nds temos o outro Marco, que é a saida dos contratos
de programa, em funcdo do seu prazo de vencimento. Entdo, no primeiro que nds temos,
ai é 2033, 2039, 2040, 2044, 2050, é o nosso ultimo contrato de programa, se ndo me
falha a meméaria é Conceicdo da Barra. E, 2050 acontece o encerramento mesmo da PPP
dos 43 municipios, em fun¢ao do prazo do nosso ultimo contrato.

Bom pessoal, aqui ndés falamos um pouco da universalizagdo, municipios
universalizados em esgotamento sanitario, o cumprimento do Marco antes do prazo
previsto, 2033, e a universalizacdo da regido metropolitana, como eu comentei com

vocés em 2026.
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Municipios universalizados em esgotamento sanitario

Cumprimento do marco antes do prazo previsto (2033)
Universalizagao da regido metropolitana em 2026

2032

43 municipios .

2026

15 municipios

2024

8 municipios

2031
42 municipios

2025 2027
11 municipios 17 municipios

2023

4 Municipios

Se a gente for fazer isso na linha do tempo, a gente percebe que em 2023 nds
temos 4 municipios universalizados, em 2024, 8 municipios. Nao temos ainda a PPP
funcionando, porque ela passa a funcionar somente em 2025. Entdo, em 2025 a gente
ja passa a ter 11 municipios com cobertura de 90% do esgotamento sanitario, e 2026,
15 municipios, 2027, 17 municipios, como eu comentei com vocés; 2031, 42, e
finalmente, em 2032, os municipios da PPP, todos universalizados com o servico de

saneamento bdsico, servico de esgotamento sanitario.
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PERCENTUAL DE COBERTURA DA PPP

™M T W0 O I~ 0 D
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2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

O percentual de cobertura, vocés podem observar que 2023, 2024 passa de 66%
para 72%; 2025, ja tem um acréscimo com a propria PPP, porque a PPP ela inicia em
janeiro de 2025, mas temos ai uma operacao assistida de seis meses. Sim, ai 1.2 de julho,
estd previsto, assim, ela comeca realmente a operar.

E ai nds temos um crescimento, 87 88, 89, 92, 92,81; 2030, 79, 2034, e ai depois
comega uma pequena queda, em fungao do encerramento de alguns contratos, e isso se
percebe muito em 2050, onde tem uma queda em funcao de Vitéria, mas percebam

vocés que esta dentro do da cobertura, definida pelo Marco do Saneamento.
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ENTREGAS DA PPP

371 mil

habitantes incluidos
no sistema de
esgotamento sanitario
até 2033

Estagoes de tratamento de esgoto
implantadas ou ampliadas, somando
uma capacidade total de 500l/s

As entregas, ja fui até comentado aqui, nds teremos 371 mil habitantes incluidos
no sistema de esgotamento sanitario até 2033. 1.185 km de rede coletora e
interceptores; 139 estacdes elevatérias de esgotamento sanitario, de esgoto, com
potencial poténcia total instalada de 2.141 cv, e 30 estagOes de tratamento de esgoto,

implantados ou ampliadas nesse projeto como um todo.
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CONTRAPRESTAGAO

[ CP=0,7 x (PO + PS) + 0,3 x (PO x FDO + PS x FDS) ]

» CP (Contraprestacao): Valor da Contraprestagdo Mensal

» PO (Parcela de Obras): Resultante da parcela de remuneragao dos investimentos na area da
CoNCessao.

> PS (Parcela de Servigos): Resultante da parcela de remuneragao dos custos e despesas com a
manutengao, operacédo e administragéo na area da concessao.

» FDO (Fator de Desempenho de Obras): Sera calculado com base no Grupo de Desempenho do
Ativos, resultante da apuragéo dos indicadores de desempenho

» FDS (Fator de Desempenho de Servigos): Sera calculado com base nos Grupos de Desempenho
atendimento ao usuario, operacional e ambiental, resultante da apuragéo dos indicadores de
desempenho.

Entdo a Contraprestacdo, a gente percebe, ela em duas etapas, que é a parcela
de obras juntamente com a parcela de servigos. Entdo nds temos ai parcela de obras,
parcela de servicos, e essa contraprestacao, vocés podem perceber ali, que ela tem uma
parcela fixa, que é 70% da parcela de obras mais a parcela de servigo, e tem uma parcela
varidvel que representa 30%. Essa parcela varidvel ela observa o que? Os indicadores de
desempenho; entdo, se o Pepepista ele trabalhar muito bem todos os indicadores,
desempenho, ele vai ter 0,70 mais 0,30.

E os indicadores de desempenho; nds temos indicadores de desempenho
somente para a parte de obras e indicadores de desempenho para a parte de
engenharia, ao todo, nés temos ai trés indicadores, quatro de obras e nove voltados para
a questado dos servicos.

Os indicadores estdo ai, tem um Anexo, que fala somente sobre os indicadores,
desempenho, e figuem a vontade para fazer a leitura deles, temos a férmula de como se
calcula cada um dos indicadores. Entdo nds temos quatro fatores de desempenho de
obras e nove fatores de desempenho da prestacio de servigo. Entdo envolve indice de
Cobertura de Esgoto, indice de Atendimento de Esgoto, e posso falar de indice de
Reclamacao de Esgoto na parte de servico. Entdo nds pensamos muito, nds analisamos
muito as trés PPPs que nds ja trabalhamos e fizemos um trabalho minucioso nessa parte,
alguns nds eliminamos das PPPs anteriores, porque muitos deles, talvez, a gente nem
conseguia medir com facilidade, entdo hoje a gente entende que esses indicadores eles

sdo suficientes, para que a gente possa estar medindo o desempenho do Pepepista.
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VOLUME FATURADO
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O Volume, nés temos, aqui da para perceber muito claramente que o Volume de
esgoto faturado, ele cresce até um determinado ano, e depois ele tem um decréscimo,
em fungdo dos contratos que vao se encerrando.

Esse é o fluxo de caixa do Pepepista; vocés podem observar que nos primeiros
anos o Pepepista precisa investir muito; entdo, se vocés observarem ai nos primeiros
sete anos, o Pepepista vai investir mais de um bi. Entdo o nosso projeto, ele prevé um
investimento em Capex de 1,77 bilhdes. Desse montante, 1 bilhdo, vai ter que ser
investido nos primeiros sete anos.

Entdo é um volume muito grande, onde o Pepepista, ele tem seu fluxo de caixa
negativo nos primeiros anos, e, depois ha um equilibrio. Entdo ele vai precisar buscar
recurso, para que ele possa estar trabalhando esses investimentos na empresa, e depois
ha um equilibrio de caixa.

Entdo, ndo é a CESAN que repassa esse valor para o Pepepista, ele precisa investir;
nds, claro, transferimos para ele uma parcela fixa e uma parcela varidvel, mas a parcela
fixa ela tem um equilibrio, e nds vamos trabalhando essa parcela, repassando para o
Pepepista, de acordo com o nosso fluxo de caixa.

Entdo, nés temos ai a Contraprestacao, e vocés percebem que no ano oito, nds
temos a maior contraprestacao. Nos temos ai a parcela fixa e a parcela varidvel, entdo
vocés podem perceber, que a parcela fixa, que sdo dos investimentos, ela tem um
equilibrio para a CESAN. Entdo ela comeca com 68 milhdes, 120 milhdes, depois nés
equalizamos a saida de caixa; mas o Pepepista, ele precisa estar investindo nos sete

primeiros anos.
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RESULTADOS FINANCEIROS

Resultados

Tarifa base R$/m*

Proporgdo da tarifa média da CESAN %

Investimentos (CAPEX) R$ 1.000

Contraprestagdo Total R$ 1.000 7.133.813
Parcela de Servigos R$ 1.000 5.361.980
Contrapresta¢do Anual Maxima R$ 1.000

Custos Operacionais Totais (OPEX) RS 1.000 2.767.177
Necessidade de Capital do Parceiro RS 1.000 -480.755
indice de Cobertura do Servigo da Divida % 2,27

Bom, pessoal, depois quando a gente trabalha Ia na modelagem econ6mico-
financeiro desse projeto, dos 43 municipios, englobando receita, custo, despesa e
investimento, nés chegamos a uma tarifa base de 4,71, ela representa hoje 93% da tarifa
praticada no esgotamento sanitdrio pela CESAN, entdo ela é inferior.

Nds temos ai um investimento de 1,7; 1,8 praticamente de Capex, investimento,
nds temos ai uma contraprestacdo de 7,1 bilhdes que é o total. Nés temos uma parcela
de servico de 5,4; 5.361 bilhdes, e nds temos uma contraprestacao anual, que eu mostrei
até no slide anterior de 353, essa é a maxima, nos vinte e cinco anos, essa é a maxima;
e ndés temos ai um custo operacional de OPEX de 2.767.

A necessidade de capital pelo parceiro é de 480, o maximo ai de 480; e um indice
de cobertura que a gente considera muito bom, que é de 2,27, esse indicador é muito

bom.
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o=
GARANTIAS DE PAGAMENTO N

» Vinculagéo dos recebiveis dos municipios até o valor de 120% do
Q—b valor médio da contraprestag&o paga no ultimo trimestre e
Reserva de 120% do valor médio da contraprestagéo paga no
ultimo trimestre

» Contas centralizadoras, vinculada e reserva ]
[ ]

» Contrato com agente fiduciario para movimentagao das contas ]

&l

As garantias de pagamento.

Isso nés ja trabalhamos muito nas outras PPPs, entdo a gente ja conhece um
pouco esse negocio. Entdo a vinculagao dos recebiveis dos municipios, € 120% na conta
vinculada e mais 120% na conta reserva. Entdo, 120% de que? Do valor médio da
contraprestacdo paga no ultimo trimestre, no trimestre anterior.

Entdo, nds temos duas vinculacdes, na conta é vinculada e na conta reserva.

Existem nesse, o fluxo se da em contas centralizadoras, vinculada e reserva.

E nds temos ai um contrato com um agente fiduciario, para que ele possa fazer a
movimentacdo dessas contas. Hoje nds trabalhamos nas trés PPPs com o Banestes, pode

ser que continue sendo Banestes, mas nés temos outras instituicdes também.
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ASPECTOS GERAIS

Inicio: Data de assinatura do CONTRATO.

» Duragao de até 6 MESES, sendo possivel a antecipagdo em até 3 MESES, desde que todas as
condigdes para o inicio sejam atendidas.

» Durante esse periodo, a CESAN permanecera responsavel pelo controle, operagdo e manutengéo
dos sistemas.

> A CONCESSIQNARIA devera exercer atividades que permitam o treinamento e a capacitagédo da
equipe que sera responsavel por tais atividades.

> Apos esse periodo, sera emitdo o TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL e a
CONCESSIONARIA assumira a prestagédo dos servigos nos municipios

Operacao assistida.

Como eu falei para vocés, 2025, seis primeiros meses é de operacdo assistida,
sendo possivel uma antecipacdo de até trés meses. Durante esse periodo, a CESAN
permanecera responsavel pelo controle, operacdo e manutencdo dos sistemas. A
concessiondria deverd exercer atividade que permita treinamento, capacitacdo da
equipe que sera responsavel por tais atividades. Apds esse periodo, sera emitido o Termo
de Transferéncia Inicial e a concessiondria assumirda a prestacdo do servico nos
municipios.

Entdo a gente entende que isso ai vai acontecer no dia 12 de julho de 2025.
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VERIFICADOR INDEPENDENTE

N\

[ASPECTOS GERAIS

» Contratagdo pela CESAN.
» A duragdo maxima do contrato sera de 05 (cinco)
anos, devendo a CESAN substitui -lo apés esse prazo.

ESCOPO DOS SERVICOS

» Apoio & CESAN na fiscalizagéo das atividades da CONCESSIONARIA.
» Acompanhamento do Desempenho da CONCESSIONARIA.
» Auxiliar na andlise de pedidos de reequilibrio econémico -financeiro, caso solicitado pela CESAN.

» Realizar de diligéncias, levantamentos, inspecdes de campo e coleta de informagdes junto a
CONCESSIONARIA e ao SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO, sempre que necessario.

\

Aspectos Gerais.

A contratacdo pela CESAN. A dura¢cdo maxima - eu estou falando do Verificador
Independente, ta pessoal? Entdo é contratado pela CESAN. Duracdo de 5 anos.

O Escopo do Servio, o apoio a CESAN na fiscalizagdo das atividades da
concessiondria; acompanhamento do desempenho da concessiondria; auxiliar na
analise de pedidos de reequilibrio econdmico, Douglas, que trabalha nas trés PPPs, ele
tem conhecimento muito grande desse Verificador Independente.

Realizar diligéncia, levantamentos, inspecdes de campo e coleta de informacdes,
junto a concessionaria e ao sistema de esgotamento sanitario, sempre que necessario.

Ent3o essa figura vai ser necessaria também nesse contrato.
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S
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RISCOS ATRIBUIDOS A CESAN

7

» Vicios ou defeitos aparentes ou ocultos das instalagdes das obras de responsabilidade
da CESAN, pelo prazo de 5 anos contados do recebimento do bem.

» Atraso na entrega dos bens reversiveis pela CESAN, sem motivo técnico justificado.

» Custos decorrentes do atraso superior a 24 meses das obras de responsabilidade da
CESAN.

Atende a Instrugdo Normativa da ANA

Bom, nds também temos os riscos, eu comentei |a atras sobre riscos. Entdo, nds
mapeamos, mitigamos possiveis riscos, entdo nds mapeamos, mitigamos 83 riscos;
desses 83 riscos, 45 eles sdo de responsabilidades do Pepepista; alguns riscos, 23 do
poder concedente, que é a CESAN; e 15 deles sao compartilhados.

Entdo, a gente entende que a gente trabalhou bastante mitigando riscos para

esse projeto de PPP.
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MATRIZ DE RISCO

RISCOS ATRIBUIDOS A CONCESSIONARIA

7

» Assumir, em comum acordo, a realizagdo das obras de responsabilidade da CESAN que ultrapassem o
prazo de 24 meses previsto para suas entregas;

» Obter as autorizagdes, licengas e outorgas, incluindo ambientais, necessarias a operagao das instalagées
decorrentes das obras de responsabilidade da Cesan

» Vicios ou defeitos aparentes ou ocultos das instalagdes das obras de responsabilidade da CESAN, apds o
prazo de 5 anos contado do recebimento do bem.

» Alteragbes, que ndo tenham sido solicitadas pela CESAN, dos projetos apresentados pela Concessionaria.

» Custos relativos a regularizagdo ambiental, diretamente ou indiretamente relacionados aos passivos
ambientais preexistentes.

» Possivel frustragao de receita decorrente da entrega em atraso, de até 24 meses, das obras de
responsabilidade da CESAN.

Alguns deles, por exemplo, atraso na entrega de bens reversiveis pela CESAN,
sem motivo técnico justificado. Entdo, esse é um risco atribuido a CESAN.

Custos decorrentes do atraso superior a 24 meses das obras, de responsabilidade
da CESAN. E, temos também os riscos atribuidos a propria concessionaria, sdo 45, desses
45 a gente elencou alguns aqui, vistos ou defeitos aparentes, ou ocultos das instalagdes;
assumir em comum acordo a realizagao das obras de responsabilidade da CESAN, que
ultrapassem o prazo de vinte e quatro meses previsto para sua entrega; obter as
autorizacdes, licengas e outorgas, incluindo ambientais necessdrias a operacao das
instalagGes, decorrentes das obras de responsabilidade da CESAN. Vicios ou defeitos
aparentes ou ocultos das instala¢des, das obras de responsabilidade da CESAN, apds o
prazo de cinco anos, contados do recebimento do bem. Alteracdes que ndo tenham sido
solicitados pela CESAN, dos projetos apresentados pela concessionaria. Custos relativos
a regularizagdo ambiental diretamente ou indiretamente relacionados aos passivos
ambientais preexistentes. Possivel frustracdo da receita decorrente da entrega em atraso
de até vinte e quatro meses, das obras de responsabilidade da CESAN.

Entdo, pessoal, estdo todos descritos |a na Consulta Publica, esses 83 riscos.
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ASPECTOS DO EDITAL

PARTICIPAGAO
Pessoas juridicas nacionais, fundos de investimento ou empresas
estrangeiras, isoladamente ou em consorcio.

|

MODALIDADE
Concorréncia Internacional.

CRITERIO DE JULGAMENTO
Menor valor do prego unitario por m 2.

DINAMICA DA SESSAO PUBLICA

sem disputa de lances.

Abertura dos envelopes e classificagéo das licitantes;

Aspectos do Edital.

Poderdo participar pessoas juridicas nacionais, fundo de investimento ou

empresas estrangeiras, isoladamente ou em consdrcio;

A modalidade é uma concorréncia Internacional;

Critério de julgamento, menor valor do preg¢o unitario em metros cubicos por

metro cubico; e a Dindmica da Sessao Publica, abertura dos envelopes e classificagao das

licitantes sem disputa de lances.
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QUALIFICAGOES TECNICAS

EXPERIENCIA EM OBRAS E SERVIGCOS

» Execucdo de obras em sistema de esgotamento sanitario que
atenda, no minimo, 350.000 habitantes.

tratamento de esgotamento sanitario que atendam populag&o igual ou

» Operar ou ter experiéncia em tratamento de esgoto; ou estagdes de
superior a 350.000 habitantes.

» Servico de gestdo comercial em um sistema de &gua e esgoto que
atenda, no minimo, 120.000 ligacdes .

Nés temos também ai a questdo da qualificacdo técnica; entdo, a gente estd
falando um pouquinho sobre os editais.

Execucdo de edital, entdo experiéncia em obras e servicos. Execucdo de obras em
sistema de esgotamento sanitario que atenda, no minimo 350 mil habitantes. Entdo a
gente entende que esse é um numero adequado.

Operar ou ter experiéncia em tratamento de esgoto ou esta¢des de tratamento
de esgoto, de esgotamento sanitario que atenda uma populagdo igual ou superior a 350
mil habitantes.

Servico de gestdao comercial em um sistema de dgua e esgoto que atenda no
minimo 120 mil ligagGes.

Qualificacdes técnicas ainda, experiéncia na captacdo de financiamentos,
realizacdo de empreendimentos em que tenha captado RS 708.733.438,00 para
cumprimento das obrigacbes financeiras assumidas por meio de financiamentos de
longo prazo.

Experiéncia profissional, comprovacao de experiéncia de profissional no exercicio
de cargos executivos séniores, equivalentes a, no minimo, Diretor Operacional ou
Superintendente Operacional, em sociedade empresaria responsdvel pela operagao de
sistemas de coleta domiciliar e tratamento de esgoto sanitario em municipios com

populacdo de pelo menos 350 mil habitantes.
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Apresentagdo de garantia de proposta certidido negativa de faléncia e das

demonstragoes contabeis, e:

CUMPRIMENTO DE INDICES FINANCEIROS:
» Indice de Liquidez Corrente — ILC: igual ou maior que 1,0

» indice de Endividamento Total — IET: menor ou igual a 0,7

COMPROVAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
Até a data de entrega dos envelopes & igual ou superior ao valor de
R$ 265.775.039 ou 0 equivalente em moeda estrangeira.

Nds temos também no edital, algumas qualificagdes econémico-financeira, e
dentro delas, nés temos ai o indice de Liquidez Corrente — ILC, igual ou maior que 1,0 e
indice de Endividamento Total — IET, menor ou igual a 0,7, e uma comprovacdo do

patrimonio liquido de RS 265.775.039 ou o equivalente em moeda estrangeira.

CONDICOES DE ASSINATURA DO CONTRATO

]

contrato.

w ituicdo da SPE

Constituicio -
da garantia de @ subscricdo e Realizagéo do
execugéo e dos

integralizagéo do pagamento da

sSeguros previstos no capital social no valor remuneragao da B3.

de, no minimo, R$
88.591.680,00.

Declaragdo de instituigdo financeira, nacional ou
estrangeira, informando que:

sua proposta comercial

negacio tem
econdmica.

[ 1 ]
(1) Examinou o edital, o plano () Considera que a proposta () Considera viavel a
de negéclo da proponente e comercial e seu plano de concessio de financlamentos

a0
escrita. das obrigagdes.

As condicbes para assinatura do contrato. Constituicdo da garantia de execucgdo,
estd previsto nos documentos e do seguro previsto no contrato. Constituicao da SPE, e

subscri¢do e integralizacdo do capital social no valor minimo de RS 88.591.680,00; e

realizacdo do pagamento da remuneracdo da B3.

Precisa também da Declaracdo de uma instituicdo financeira, nacional ou

estrangeiro, informando que examinou o edital, o plano de negécio da proponente e sua

proposta comercial escrita.

Considera que a proposta comercial e seu plano de negdcio tem viabilidade

econbmica; e, considera via

cumprimento das obrigagdes.

vel a concessdao de financiamento necessario ao

Q\
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CONDICOES INICIO VIGENCIA CONTRATUAL

' » Publicagdo do extrato do contrato no diério oficial. ]
. » Comp cdo de o da
seguros.
. » Aprovagao do Plano Operacional ]
. » Assinatura do termo de entrega dos bens reversiveis ]

das apdlices de ]

Inicio da vigéncia contratual.

Publicacdo, ha necessidade da publicacdo do extrato do contrato no Didrio

29

Oficial.
Comprovacgdo da contratacao da totalidade das apdlices de seguros.
A aprovacao do plano operacional; e
Assinatura do termo de entrega dos bens reversiveis.
[a]a]e] fev/2024 ago/2024
= Envio a0 TCEES @ Publicagdo do .
Edital
dez/2023 Jul/2024 Out/2024
Audiéncia e Aprovagdes do Assinatura do
Consulta Publica Governo contrato
As proximas atividades.
Nés temos agora em dezembro, dia 23, nds estamos na Audiéncia e na Consulta
Publica.

O proximo passo vai ser enviar toda essa documentacdo com as contribuicées
gue, porventura, surgirem na Consulta e na Audiéncia, nds vamos estar ajustando toda
essa documentacgao e enviando em fevereiro, no inicio de fevereiro, para o Tribunal de
Contas.

E em julho de 2024, nés pegamos todas essas contribuicdes do préprio Tribunal
de Contas e vamos enviar novamente 1a para o Governo, no Conselho de Gestor de PPP,

para que ele nos dé o aval, para que a gente possa estar licitando esse projeto.
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Entdo, julho, aprovacao do Governo e a publica¢ao do edital, em agosto de 2024,
e em outubro de 2024, nds pretendemos estar assinando esse contrato com o novo
Pepepista.

Pessoal, é isso ai! Um breve resumo para vocés do nosso grande projeto de PPP
da CESAN.

Muito obrigado!

A SRA. CERIMONIALISTA - (LIANDRA ZANETTE TAVARES) - Edmar, muito
obrigada pela sua contribuicdo.

Se vai me permitir seguir aqui para cima, porque a gente agora vai ter a
composi¢ao da nossa Mesa, para o momento das perguntas.

Deixa eu sé dar uma orientacdo a quem esta conosco de forma online; a gente
percebeu que houve, em alguns momentos, uma oscilacdo da internet aqui, entdo foi
percebido que o video travou em alguns momentos para quem estava em casa, mas que
nao houve uma perda de contelddo. Lembrando que esse video também fica gravado,
disponivel depois ai no canal do YouTube.

No6s vamos passar para o momento das perguntas; entdo, quem fez a pergunta
de forma escrita aqui, a partir de agora, vocé pode levantar a mao, para que aqui possa
receber essa pergunta, e a gente vai fazer entdao a composicao dos integrantes da Mesa
para este momento.

Convidar primeiro a Presidente, a Diretora de Engenharia e Meio Ambiente da
CESAN, Katia Muniz Coco, por favor! Vamos seguir com a equipe da CESAN também nesta
composicdo, o Secretario Moderador, Genivaldo Cotta; Secretario e Coordenador do
Projeto e o apresentador Edmar Zorzal; Secretdrio e Coordenador Operacional, Douglas
Couzi; Secretario e Coordenador Juridico Mateus Casotti; Secretario e Coordenador de
Relagdes com a Comunidade, Jonas Cabral; e agora membro da equipe técnica da FGV,
Charles Schramm; e membro da equipe técnica do Escritério Vernalha Pereira, a Angelica
Petiani.

Bom, este é o momento entdo dedicado as perguntas, quem tiver alguma
pergunta, por favor, pode nos enviar neste momento.

Temos alguma? (Pausa)
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A Presidente, entdo, a partir deste momento, conduzindo os trabalhos.

A SRA. PRESIDENTE — (KATIA MUNIZ COCO) - Boa noite! Esse momento, é um
momento de debate, esclarecimento de duvidas, respostas, perguntas,
questionamentos. E um momento de esclarecimento que a CESAN tem da modelagem
dessa Parceria Publico-Privada.

Entdo eu gostaria que vocés, a gente, tem os formuldrios, que quem tivesse uma
pergunta que fizesse ela por escrito no formuldrio que a gente tera direito; a gente vai
ler a pergunta, vai fazer uma resposta e ai, vai ter direito a réplica. Entdo a pessoa que
escreveu a pergunta, ela pode fazer novos questionamentos ou esclarecer qual o
guestionamento que ela fez. A gente também faz novos esclarecimentos e tem direito a
tréplica também.

Entdo nds ja temos uma pergunta.

Genivaldo vai ler, nés vamos responder.

O SR. SECRETARIO — (GENIVALDO COTTA) - A pergunta é da Clarisse Silvestre.

Empresa GS Usina Brasil, e-mail: clarice@gsusina.com.br.

A pergunta ndo estd direcionada, mas diz aqui:

Qual a possibilidade da realizacGo da divisGo em lotes, sendo
permitida a adjudica¢do apenas para um lote para cada empresa.

Vantagens: 1. Maior competitividade; 2. Mitiga¢do de risco da
CESAN, na contrata¢do de uma unica empresa; 3. Possibilidade de
comparar a eficiéncia de cada empresa, conforme a ultima licitagdo da

Sanepar.

Ela ndo direcionou, mas se alguém puder fazer os esclarecimentos.

Senhor Charles, entdo faz esclarecimentos.

O SR. CHARLES SCHRAMM - (FDV) - Boa noite a todos e a todas. Obrigado pela

pergunta. O estudo econdmico-financeiro que foi realizado, demonstrou condigdes do
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projeto ser constituido em um lote apenas, mas a gente tem consciéncia de que ha a
possibilidade e sugestGes do mercado de uma divisdo em mais de um lote. Ndo foi o que
o desenho de Value For Money (VM) apresentado demonstrou, demonstrou a
possibilidade de um lote apenas, no que diz respeito a possibilidade comparativa da
CESAN com outros contratos; é sempre importante lembrar que a CESAN ja é detentora
de outros trés contratos de PPP, o que ja permite hoje verificar a questao de entrega de
servicos, qualidade desse novo projeto.

O que nds sugerimos é que qualquer sugestao relacionada a uma divisdo de lotes
e os desenhos aqui € mencionado um projeto da Sanepar estava em Consulta Publica,
ainda ndo foi licitado nesse desenho; acho que esse é o momento, é oportuno, o que
nds temos para contribuir é que, efetivamente o modelo de um lote sé para os 43
municipios, foi o que apresentou o melhor resultado para a companhia; mas essa é o

momento adequado para sugestdes, na possibilidade de divisdo em mais de um lote.

O SR. SECRETARIO — (GENIVALDO COTTA) - A Dra. Angela, estd querendo fazer
uma complementagao.

por favor, Dra. Angela!

A SRA. ANGELICA PETIANI - (FGV) - Em relagdo a observa¢dao quanto a ampliagao
da competitividade, que a divisdo em mais de um lote poderia gerar, sé gostaria de
lembrar, como foi dito aqui na apresentacao, que é possivel a participacdao de empresas
reunidas em consdrcio, o que fomenta a competicdo, porque ainda que a gente pense
em um projeto com 43 municipios e, portanto, exigéncias que poderiam eventualmente
inibir a competicdo, tem o regramento do consércio, e também as condi¢des aqui de
qualificacdo técnica, permitem somatério, como vocés podem Consultar nos
documentos que estao disponibilizados. Entdo, em relagao a isso, a competitividade, tal
como regrado pela lei, estd sendo amplamente atendida pelo projeto, tal como ele estd

apresentado.
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@n)
O SR. SECRETARIO - (GENIVALDO COTTA) - Mais alguma complementacdo? D)
(Pausa)

A pessoa que fez a pergunta esta satisfeita? Quer falar; esta satisfeita? OK.

Temos mais alguma pergunta, Dr. Romeu?

A pergunta agora da Sra. Mercy Pereira Fardin do Sindaema.

O e-mail: mercypfardin@yahoo.com.br.

No documento minuta do contrato, existe a relagGo de um
conjunto de Anexos que integram os documentos da concessdo. Dentre
eles, os Anexos 11 e 12, que ndo estdo presentes no endereco
eletrénico. Estes documentos s@o importantes para mensurar a
abertura entregue pela CESAN e a confec¢do do Plano Diretor da
concess@o. Sem os documentos, a formula¢cdo das propostas ndo

foram, sem a formulagéo, as propostas ndo ficam comprometidas?

O SR. CHARLES SCHRAMM - (FDV) - Obrigado pela pergunta, mais uma vez.

Quanto a questdo dos Anexos 11 e 12, justamente pela caracteristica da
informacgdo neles contida, e pelo prazo que ira decorrer de hoje até a publicacdo da
licitacdo, como os senhores e senhoras acompanharam na apresentacdo, hd um delay,
um atraso nesse processo. Hoje fazemos a Audiéncia; conclui o periodo de Consulta no
final do més, dia 31 de dezembro, depois, mais trés ou quatro meses para o processo de
encaminhamento, avaliacdo, sugestdes de Tribunal de Contas, para que, apenas no
segundo semestre, o processo possa ser efetivamente publicado.

Entdo, na publicacdo dos documentos licitatorios definitivos é que essas
informacgdes das obras de curto prazo vao estar devidamente relacionadas. Mas, de
qgualquer forma, os estudos referenciais que estdo disponibilizados, j& possuem o
detalhamento das obras que se esperam que sejam executadas e o percentual de

cobertura conhecido.
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NIy
O SR. SECRETARIO - (GENIVALDO COTTA) - Tem uma outra pergunta da Mercy m
aqui.
Existe a preocupa¢do com a comercializagdo da SPE, sociedade de propdsito
especifico, em cldusula que...
Me ajuda aqui Mercy, eu confesso que eu ndo...
A causa que em uma... pensao em tempo curto?

Ah, td em causa que em uma comercializacdo? Em tempo curto? Eu ndo entendi.

Existe a preocupagdo com a comercializa¢Go da SPE em cldusula

que tem previsGo em tempo curto?
Seria isso, Mercy? (Pausa)

O SR. MERCY PEREIRA FARDIM - Transferéncia do controle da SPE num

determinado preco.

A SRA. ANGELICA PETIANI - (FGV) - A minuta do contrato que estd disponivel nos
documentos de Consulta, prevé a possibilidade, mediante anuéncia da CESAN, como
tem sido feito, de forma genérica nos demais editais. Entdo, a prescricao que hoje existe
no contrato, é que qualquer acdo nesse sentido da concessionaria, deve passar pela
anuéncia da CESAN; mas, em tese é possivel, desde que a CESAN verifique que aquela

que seria a nova controladora da SPE, atenda aos requisitos ali exigiveis legalmente.

O SR. SECRETARIO - (GENIVALDO COTTA) — Ok, respondido?
Passamos entdo para a préxima. Douglas, eu acho que é para vocé, Hein?

O Fabio Giori, pergunta:

As metas dos contratos das PPPs de Vila Velha e Cariacica, vem
sendo cumpridas pelas partes, CESAN e parceria privada?
A CESAN tem cumprido com o pagamento das parcelas fixas e

variaveis.
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A parceira privada estd em dia com as metas e obrigacoes

contratuais?

Dr. Mateus, por favor!

O SR. MATEUS CASOTTI — (CESAN) - Na verdade, sdo exatamente trés questdes,
gue nao se refere especificamente aos documentos que estdo em Consulta e objeto da
Audiéncia; mas é, eventualmente depois podem ser feitos os registos para a resposta

com relagdo a esses outros projetos e contratos em andamento.

O SR. SECRETARIO - (GENIVALDO COTTA) — Ok, Dr. Romeu, tem mais algum
questdo? (Pausa)

Fabio Giori.

A PPP da Serra, tinha previséo de universalizar os servigos de
esgotamento em oito anos do inicio do contrato 2015-2023. Tais metas
foram concluidas pelo parceiro privado?

Os servigos estdo universalizados em Serra?

Existem estacbes de tratamento em quantidade e qualidade

exigidos no contrato de PPP e na legislagdo em vigor no pais?

A ultima?

Existem estacOes de tratamento em quantidade e qualidade

exigidas do contrato de PPP e na legislagdo em vigor no pais?

O SR. MATEUS CASOTTI - (CESAN) - Da mesma forma, depois, ha varios dados
publicos e publicados pela CESAN a respeito dos contratos de Serra, Vila Velha e
Cariacica, E podem ser depois consolidados para eventual envio, Fabio, ao Sindicato. Nao
ha correspondéncia com a, com o objeto que foi apresentado, e ai depois faz essa

consolidacgdo.
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O SR. SECRETARIO — (GENIVALDO COTTA) — Uma outra questdo do Sr. Fabio Giori
é sugestdo de inclusdo de previsdo, de que ndo poderad haver mudancas acionaria da
SPE, que vencer a licitacdo, durante o prazo de investimentos previstos no contrato, ou,
ao menos por dez anos do inicio da prestacdo dos servicos.

E uma sugestdo que o Fabio esta sugerindo aqui, de inclusdo de previsdo, de que
ndo podera haver mudanca acionaria na SPE que vencer a licitacdo, durante o prazo de
investimentos previsto no contrato, ou seja, ao menos por dez anos de inicio da

prestacao dos servigos.

A SRA. ANGELICA PETIANI — (FGV) — Obrigada pela sugestao. Todas as sugestoes
qgue a CESAN receber serao consideradas na modelagem final, para que seja acatada ou
eventualmente n3o, e serdo fundamentados, ou seu acolhimento ou n3o. E uma
preocupacdo muito legitima para que haja a realizacdo dos investimentos. Entdo nds

vamos considerar essa contribuicdo.

O SR. SECRETARIO - (GENIVALDO COTTA) — Uma outra observacdo do Fabio
Giori:
O edital aponta claramente quais os valores a CESAN vai
desembolsar em parcelas fixas e varidveis em favor da empresa
vencedora da licitagdo, mas onde estd o descritivo de obras e

investimentos a serem realizados pela empresa vencedora?

O SR. CHARLES SCHRAMM - (FDV) - Nos Cadernos de Engenharia, sé vou pedir
para... nos estudos técnicos operacionais tem todas as obras necessdrias para
universalizagao.

Sé vou pedir para confirmarem qual é o Anexo e a gente informa, mas isso esta
descrito nos documentos. Todas as obras necessdrias para atingimento da
universalizacdo, até a data definida nos contratos de programa, ja esta incluido nos

documentos que estdo disponibilizados.
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O SR. MATEUS CASOTTI — (CESAN) - E lembrar também, que a definicdo de metas
a serem atingidas e o concessionario tem a liberdade para implementar os investimentos

e a gestdo de servicos, para atingir aquelas metas dentro da gestdo do contrato.

O SR. SECRETARIO — (GENIVALDO COTTA) — Uma outra quest3o, trazida também

pelo Fabio Giori, é que:

O edital prevé contrato de PPP por 25 anos, ou seja, com
previsdo de término em 2050. No entanto, a CESAN tem contratos de
programas que come¢am a vencer jad em 2033. Como pode a CESAN
fazer uma PPP com o prazo de duraclo superior a contratos de
concessdo com os municipios concedentes?

Existem casos de prorrogagéo de prazo de encerramento dos
contratos de programa unificados, as datas de término dos contratos?
Ndo seria o caso de fazer estas prorrogagdes, considerando o prazo de

término? Equivalente ao término do contrato da PPP?

Esta medida ndo traria mais seguranca para a CESAN, empresas privadas e

sociedade, resultando, inclusive, em tarifas mais baratas?

O SR. MATEUS CASOTTI — (CESAN) - Obrigado, Fabio, pela pergunta; é uma
pergunta de fato, bem pertinente; na apresentacdao, também foi demonstrado um
grafico em que ha uma queda, comeca haver uma queda da cobertura, e ela indica
exatamente a saida de municipios, ou seja, ndo estd havendo uma PPP para 43
municipios com um prazo uniforme de 25 anos e 4 meses, cada municipio estd previsto
o encerramento da prestacao de servico do parceiro privado, de acordo com o
encerramento do contrato de programa previsto.

Entdo, em 2033, hd um slide na apresentacdo, inclusive sobre isso, comeca a
primeira saida e tem saidas em 33, 34, 37, 43 até o ultimo municipio que é 1a em 2050.

Entdo isso estd contemplado no projeto dessa forma hoje.
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Com relagdo as possibilidades de uniformizacao e unificacdo de prazos, de fato,
ha previsdo na Lei 14.026, isto no, se eu ndo me engano Art. 13, e ele é previsto como
uma transicdo para o modelo concessionado, para o modelo de concessdo do servico, e
demanda a revisao tarifaria; vocé pode ou encurtar os prazos ou alongar os prazos, se
alongar os prazos de contrato de programa para uniformizar o término, ha uma previsao
de que tem que ser acompanhado de um processo de revisdo tarifaria, e esse é um
procedimento que, com a instalacdo da microrregido de dgua e esgoto recentemente,
vai demandar, caso venha a ser discutido que provavelmente serd no médio prazo,
analise das instancias de governanca da microrregido, comité técnico, conselho
participativo, que ainda estdo em formacdo e vai demandar também os estudos
econdmicos.

Entdo, ha uma possibilidade, vai ser levado em conta a contribuicdo com relagao
a isso e o contrato, a minuta de contrato que estd em Consulta, ele tem a possibilidade
de abertura, como todo contrato de concessdao para repactuacdes. Tem previsdo,
inclusive, de revisdes ordinarias, extraordinarias e a possibilidade de renegociacdes com
relacdo a inclusdo de outros servicos ou mais prazo, desde que tenha a repactuacdo ali,
mantendo o equilibrio econémico-financeiro.

Entdo, ainda que n3o se esteja com esses prazos agora, isso ndo sera um

impeditivo para eventual ajuste no contrato no futuro, quando isso for feito.

O SR. SECRETARIO — (GENIVALDO COTTA) - Fabio, considerando que nés estamos
fazendo transmissao, eu vou te pedir para vocé usar o microfone, por favor!

Sé lembrando do prazo Fabio, seja curto, breve e sucinto ai na sua fala.

O SR. FABIO GIORI - E s6 uma complementacdo mesmo, no sentido de dar
continuidade ao pensamento. Vamos considerar, por exemplo, o caso de Santa
Leopoldina, se eu ndo me engano, que é o primeiro que vence em 2033. A CESAN vai
fazer um investimento, esta previsto aqui, vai universalizar o servico; ela universaliza e o
contrato acaba, alids, vai continuar ainda tendo, continuidade da prestacao do servigo.

Como é que fica a questdo da amortizacdo desses investimentos, porque a CESAN

esta fazendo o investimento no municipio, a tarifa ndo vai ser suficiente para poder
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amortizar esses investimentos que ela esta fazendo. Como é que fica essa situacao? Se
vislumbra uma possibilidade, acho que essa é uma das contradicdes, inclusive da 14.026,
de se haver uma nova prorrogagao do contrato, para que a CESAN possa reaver os
investimentos que ela esta fazendo nesse municipio? Estou dando o exemplo de sdo
Leopoldina, mas acho que se aplica aos demais, porque a gente vai terminar a
universalizacdo junto com o término praticamente os contratos de programa; e ai? A
CESAN colocou dinheiro, o Governo do Estado colocou dinheiro, investiu; e como é que

fica o retorno disso para a empresa e para o Governo do Estado?

O SR. MATEUS CASOTTI — (CESAN) - Muito pertinente a pergunta, Fabio, obrigado
da réplica.

Todos os contratos de programa da CESAN, eles é preveem indenizagao residual,
caso ndo haja amortizacdo do investimento durante o prazo do contrato; entdo, a
indenizagao da CESAN, ela esta garantida por todos os contratos; se ndo tiver amortizado
até o final do contrato do programa, essa indenizacdo esta garantida, e a Lei 14.026,
incluiu uma previsao especifica na 11.445, que condiciona a transferéncia da prestacdo
de servico para um prestador, em qualquer hipdtese de término do contrato, qualquer
hipdtese, ao pagamento da indenizacao devido ao prestador anterior. Entdo, ainda que
termine o contrato, nenhum prestador pode iniciar a atuac¢do 13, sem que a CESAN
receba indenizacdo previamente; isso ja estd previsto na lei, e € uma condicdo que tem
gue ser observada, nesse caso; isso ndo interfere, é logico, na possibilidade de depois
haver essa equalizagdo de prazo dentro da regionalizagao.

A Katia pediu também.

A SRA. PRESIDENTE - (KATIA MUNIZ COCO) - Obrigada Fabio, pelas duvidas,
pelos questionamentos e contribuicdes. De fato, a gente ndo pode confundir aqui a
amortizacdo dos investimentos do contrato de PPP, com a amortizacdo dos
investimentos do contrato de programa, que a CESAN firma com os municipios.

O caso de Santa Leopoldina que vocé levantou é um caso um pouco emblematico,
porgue, hoje no fato, os servicos ja sdo universalizados em Santa Leopoldina, por meio

de investimentos feitos de forma propria.
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No caso, a PPP ela vai operar o ativo feito hoje pela CESAN, que a gente acabou
de inaugurar o sistema de esgotamento sanitario de Santa Leopoldina. Entdo essa
amortizacdo do investimento que a CESAN fez perante o municipio, ele vai ser avaliado
por meio de todas as instrucdes normativas previstas no contrato e também por meio
da norma de referéncia, que a prépria Agéncia Nacional de Agua publicar, e que a CESAN
vai seguir e que vai ser normatizado, que a gente tem a expectativa pela agéncia
reguladora.

Entdo isso, vai ser sim, observado nos ativos feitos pela CESAN, e também nos
ativos previstos na PPP

Fabio tem direito a tréplica, se for do seu interesse.

O SR. SECRETARIO - (GENIVALDO COTTA) - Satisfeito?
Obrigado Fabio.

Mercy pergunta questiona:

Embora a CESAN disponha de contratos com os 43 municipios
e, por isso, a concessGo da PPP ndo representa um contrato novo?
Porque ndo encaminhar, ou seja, tramitar o processo da PPP na

microrregido do saneamento?

Eu ndo sei a quem dirige a resposta.

Embora a CESAN disponha de contratos com os 43 municipios
e, por isso, a concessdo da PPP ndo representa um contrato novo?
Porque ndo encaminhar, ou seja, tramitar o processo da PPP na

microrregido do saneamento?

O SR. MATEUS CASOTTI — (CESAN) - Obrigado pela pergunta. Ela Foi uma
pergunta que também foi feita num evento da microrregido na semana passada, houve
um seminario que a microrregidao promoveu no Palacio Anchieta, na semana passada, e

houve exatamente essa pergunta; e a microrregido ela assumiu as competéncias nas
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fungbes Publicas de interesse comum e ela tem abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e o manejo de 4guas pluviais. Ela tem competéncia para autorizar a prestacdo
direta ou indireta, delegada do servico. A PPP que a CESAN estd fazendo é uma
concessao administrativa, que ela ndo envolve a delegacdao em si dos servicos, para um
concessionario, do ponto de vista, de vocé ter uma sub-rogacao ali.

Entdo o prestador vai prestar servico para a CESAN, conforme autorizacdes nos
contratos de programa existentes, como foi feito também na apresentagao e falado, a
gente vai substituir centenas de contratos de prestacao de servico por um contrato,
numa concessdo administrativa, que vai albergar todos esses servicos, que hoje sao
terceirizados pela Companhia

Entdo, por isso que ndo hda uma submissdo a microrregidao, porque nao é aquela
delegacao que é de competéncia do Colegiado Regional, é uma delega¢do autorizada em
cada contrato de programa, que a prdopria CESAN essa autonomia para fazer, e por conta

disso, esta fazendo o projeto e a licitagao.

O SR. SECRETARIO — (GENIVALDO COTTA) - A Vanusa Santos, também do
Sindaema, pergunta aqui:
Quais os catorze municipios considerados sem atendimento

com o servigo de esgoto?

E uma outra questao:
Quando serd disponibilizado o Anexo 11, Caderno de Obras, de

responsabilidade da CESAN? Ndo estad disponivel no site.

O SR. CHARLES SCHRAMM - (FDV) - Obrigado.

Antes de responder, s6 para complementar aquela questdo anterior, as
informagdes vao ser encontradas no Anexo 2 e no Anexo 12. O Anexo 2 é o Caderno de
Encargos, o Anexo 12 sdo os Estudos Referenciais. No 2 as metas gerais de atendimento
e cobertura, e no 12, o projeto referencial, com o mapa dos locais onde as obras devem

ser realizadas.
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Os catorze municipios sdo, e aqui é importante mencionar, podem haver obras
em andamento, e o proprio projeto é um projeto que se iniciou em 2022 e, Leopoldina,
gue foi mencionado, foi inaugurado agora em outubro; ela era uma dos municipios; mas
os catorze sdo: Alto Rio Novo, Aguia Branca, Apiaca, Atilio Vivacqua, Boa Esperanca,
Brejetuba, Dores do Rio Preto, Ibatiba, Irupi, Iina, Muqui, Rio Novo do Sul, Sdo José do
Calcado e Vila Pavdo, e lembrando que vérios desse municipios possuem obras em
andamento, ainda ndo efetivamente operacionais.

E quanto ao Anexo 11, é a mesma pergunta ja realizada; o Anexo 11 ird compor

os documentos licitatdrios na oportunidade do lancamento efetivo da licitacdo.

O SR. SECRETARIO — (GENIVALDO COTTA) — Ok? Estd satisfeita? Ndo. Faz favor

Vanusa, vocé usa o microfone aqui para complementar o seu questionamento, por favor!

A SRA. VANUSA SANTOS - Boa noite, os colegas da CESAN, os colegas que estdo
ai contribuindo com esse trabalho, é que eu contabilizei ali rapidamente, eu ja mais ou
menos sabia da resposta, que pelo menos 50% desses 14 municipios ja estdo em fase de
conclusdo da obra de esgotamento sanitdrio. Entdo, eu queria dizer que acho que a falta
desse Anexo 11 dificultou muito, acho que prejudicou a nossa andlise do edital; entdao
acho que ele fez muito muita falta, e impacta significativamente, porque dos 14, quando
vocé fala uma PPP de investimento, pressupde-se de que tem muita coisa a ser feita, e
nao tem, porque desses 14, 7 é a CESAN esta concluindo com Os investimentos do Banco
Mundial; ndo sei se outros tém, nao sei se Alto Riu Novo estd terminando agora, nao sei
0s outros que estdo com recurso proprio, mas os 6 do Banco Mundial, que eu achava na
equipe, que sdo acho que 7 que eu contei ali rapidamente.

E o Anexo 12 também nao esta no site, entdo acho que isso também prejudica a
nossa analise. Entdo, queria, a sugestdao é que tivesse escrito que esta com obras em

andamento. Eu acho que ajudaria muito a analise da sociedade.

O SR. CHARLES SCHRAMM - (FDV) -
Ok! Agradecemos a sugestdo sera acatada. E importante, sem ddvida nenhuma,

0 maior numero de informacgao.
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O SR. SECRETARIO — (GENIVALDO COTTA) — Mais alguma questdo, Dr. Romeu?
(Pausa)

Entdo, podemos algumas consideracdes de alguém da Mesa gostaria de fazer?

A SRA. PRESIDENTE — (KATIA MUNIZ cOCO) - Nés, acho que podemos, para as
pessoas que enviaram perguntas, assim, foi dado a oportunidade de réplica e tréplica,
para as pessoas que enviaram perguntas ainda, a gente gostaria de manifestar se ainda
existe algum questionamento.

Fabio, por favor, por favor!

O SR. FABIO GIORI - Desculpa, eu sei que é fora de contexto, ndo é objeto da PPP,
mas por ébvio, que nds estamos discutindo aqui uma nova PPP, agora de 43 municipios
e gera essa ansiedade na gente, acho que a sociedade também gostaria de saber como
€ que esta o andamento das trés que ja estdo. Entdo, se for possivel, sei que o Douglas
estd ai, faz essa gestao, passar um pouco dessa informagdo para a gente, de como que
toma o cumprimento dos contratos das outras trés PPPs; acho que traz até mais

seguranca para a sociedade em relagdo essa nova contratagao.

A SRA. PRESIDENTE — (KATIA MUNIZ COCO) - Sim, eu agradeco a pergunta, Fabio,
eu vejo que é uma duvida pertinente de fazer até um comparativo entre um projeto novo
e os projetos que estdo em andamento. A gente sé ndo gostaria de confundir o objeto,
entendeu? A gente tem hoje trés PPPs em andamento, PPP de Serra foi iniciada, depois
nds fizemos aprimoramentos, iniciou a PPP de Vila Velha, hoje a gente ja tem a PPP de
Cariacica também na pratica, ja os servicos sendo executados; mas cada contrato é um
contrato e ele tem a sua particularidade. Por isso, a gente ndo gostaria aqui de falar
especificamente, até para ndo confundir os contratos em andamento, com o contrato
com a modelagem, que a gente esta colocando em Consulta Publica hoje, que estd
levando essa Audiéncia Publica.

Entdo por esse fato, acho que nds ndo vamos dar resposta especifica de contratos

gue hoje estdo em andamento.
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Eu acho que ndés cumprimos ndao sé um rito legal, um rito contratual hoje, nés
abrimos um ambiente de debate, a CESAN tem esse habito de participar e de executar
todos os projetos de controle social previstos na legislacdo hoje; mais do que isso, nds
temos uma abertura hoje de didlogo com a sociedade, e recebemos hoje aqui
contribuicbes, acho que foram significativas para o aprimoramento desse processo.
Iremos também continuar nesse processo de recebimento das contribuicGes até o dia
31, agora de dezembro, solicito que todos que tenham interesse, que facam essas
contribuicGes, e que apresentem as duvidas do processo até o dia 31 de dezembro, eles
vao compor esse relatério final e vdo compor o modelo que vai ser encaminhado, sim,
finalizado para o Tribunal de Contas.

Eu acho que estamos a disposicao.

O SR. CHARLES SCHRAMM - (FDV) — Tem sé uma complementagdo importante.
A sugestdo de deixar mais claro o Anexo 12, certamente é oportuna, mas cabe ressaltar
gue, na verdade o que compde o Anexo 12, que deveria estar todos reunidos num outro
local, sdo os 43 Anexos dos municipios. Entdo os Estudos Técnicos Operacionais
deveriam estar incorporados num, e eles estdo todos em separado, disponibilizados no

site.

A SRA. PRESIDENTE — (KATIA MUNIZ COCO) - Ent3o, antes de declarar encerrada
essa Audiéncia Publica, eu gostaria de passar a palavra também de novamente para o

Genivaldo Cotta, para fazer o resumo Ata, para fazer a leitura do resumo da Ata.

O SR. SECRETARIO — (GENIVALDO COTTA) — S6 reforcando aqui, Katia falou, que
nds ainda continuamos recebendo as contribui¢cdes, ndao é Katia, através do e-mail:
Consultappp@cesan.com.br até as 23h59min, do dia 31 de dezembro. Entdo vocé que
quer fazer as suas manifestacdes, as suas perguntas questionamentos, faca através
endereco eletronico.

Vamos entdo fazer a leitura resumida aqui da Ata.
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ATA DE AUDIENCIA PUBLICA DE APRESENTACAO DA PARCERIA %jj
PUBLICO-PRIVADA - PPP, PARA CONCESSAO DOS SERVICOS DE
ESGOTAMENTO SANITARIO NOS 43 MUNICIPIOS OPERADOS PELA
CESAN, NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, REALIZADA EM VITORIA/ES,
NO DIA 20.12.2023.

Aos 20 (vinte) dias do més de dezembro de 2023, as 19h30min, no
auditorio do Paldcio da Fonte Grande, Rua Sete de Setembro, 362 - Centro,
Vitéria — ES, deu-se inicio a Audiéncia Publica para apresentacdo da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA CONSTRUCAO, MANUTENCAO E
OPERACAO DE SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO E PRESTACAO
DE SERVICOS DE APOIO A GESTAO COMERCIAL EM QUARENTA E TRES
(43) MUNICIPIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO (ES), ONDE A CESAN
POSSUI CONTRATO DE PROGRAMA, COM VISTAS A IMPLEMENTAGCAO
DA PARCERIA PUBLICA PRIVADA - PPP, conforme convocagdo do Sr.
Munir Abud de Oliveira, Diretor-Presidente da Companhia Espirito
Santense de Saneamento — CESAN, ocorrida em 27/11/2023, e publicada
no DIOES, Folha de Sdo Paulo, e jornal digital ES Hoje, no site da CESAN,

www.cesan.com.br, e nos perfis de midia social da CESAN, Instagram e

LinkedIn, em conformidade com os arts. 19, 52 e 37%, da Constitui¢Go
Federal, Lei de Acesso a Informagdo n® 12.527/2011, Lei do Saneamento
Bdsico, n® 11.445/2007, Lei Ambiental, n® 6.938/1981, Lei de Licita¢bes e
Contratos das Estatais, n® 13.303/2016, Lei Geral de LicitagGes,
ne8.666/93 e 14.133/21, Lei que requlamenta as Parcerias Publico-

Privada, n° 11.079/2004, para apresentacdo e discussdo em formato

hibrido, permitindo a participagcdo presencial e transmissdo virtual ao
vivo, a sociedade civil organizada, autoridades, lideran¢as comunitdrias e
ao publico em geral, visando dar maior transparéncia e participagdo
popular ao processo. Dando inicio aos trabalhos, a Cerimonialista, Sra.
Liandra Zanette Tavares, saudou os presentes, as 19h, em primeira
chamada, adiantando algumas informag¢des do regimento interno. Em

segunda chamada, as 19h30, a cerimonialista repassou novamente os
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W
dados sobre os servigos a serem contratados, e os trdmites da Audiéncia %]j
Publica, tais como objetivos, etapa de contribui¢cbes, debates orais e
perguntas por escrito, informando que o evento estd sendo transmitido
pelo site www.youtube.com/tvcesan, e que perguntas deverdo ser
enviadas pelo e-mail disponivel no site ou presencialmente na Audiéncia
Publica, informando que os trabalhos serdo presididos pela Diretora de
Engenharia e de Meio Ambiente, Sra. Kdtia Céco, a quem repassou a
palavra. A presidente deu as boas-vindas, reforcou o objetivo do evento,
que a futura contratagdo integra o planejamento estratégico da CESAN,
citando a existéncia de trés PPPs jd firmadas pela CESAN, e a importédncia
da sua maturidade nesse tipo de contratacéo, agora com alcance para 43
municipios, que possuem contratos de programa. Citou o marco nacional
para o saneamento bdsico, Lei 11.445/07, registrando que toda a
modelagem da PPP visa antecipar as metas de universalizagéo dos
servigos, que é 2033. Reforcou a importdncia da participa¢do social,
fomentando a participagéo dos presentes e pelo formuldrio disponivel no
site, registrando que todos serdo respondidos. Registrou a presenca dos
Diretores Rafael Grossi e Junior Abreu, e de toda a equipe técnica da
CESAN que participa do projeto, assessorada pela FGV e pelo Escritdrio
Vernalha Pereira Advogados, presentes ao evento. Por fim, reforcou que
a Audiéncia Publica estd sendo transmitida pelo canal da CESAN no

www.youtube.com/tvcesan, visando dar mdxima amplitude ao controle

social.

As 19h40, a Cerimonialista convidou o Sr. Edmar Zorzal,
Coordenador do Projeto, para fazer a apresentagdo do Projeto de Parceria
Publico-Privada — PPP, cujo objeto visa a Constru¢do, Manutengdo e
Operacdo de sistemas de esgotamento sanitdrio e prestacdo de servigcos
de apoio a gestdo comercial em quarenta e trés (43) municipios do Estado
do Espirito Santo - ES, onde a Cesan possui contratos de programa;

Foi feita a apresentagdo Power Point dos pontos principais

envolvendo o projeto, iniciando pela apresentacdo institucional da
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BN
CESAN, repassando dados sobre cobertura atual, populagdo atendida, %]j
volume de esgoto tratado atualmente; explicou a abrangéncia do projeto,
que visa os servicos de esgotamento sanitdrio e apoio a gestdo comercial
nos 43 municipios da CESAN; reforcou que a rela¢do com o usudrio e Poder
Concedente permanecerd com a CESAN, e que ndo haverd alteragdo da
tarifa; a populacdo atendida serd de 966 mil habitantes; fez a leitura de
todos os 43 municipios abrangidos pela PPP; destacou os beneficios da
PPP; abordou sobre os estudos de engenharia; repassou os marcos
principais do cronograma, com destaque para a universaliza¢cdo em 2026
na RegiGio Metropolitana, e até 2031 para todos os municipios da CESAN;
repassou os dados sobre a evolugdo da cobertura prevista na modelagem
da PPP; repassou as principais entregas do projeto, tais como construgdo
de 139 Estagées Elevatdrias de Esgoto; 1.185 Km de rede coletora; 30
Estac¢bes de Tratamento de Esgoto; repassou os dados da modelagem da
contraprestagdo do parceiro privado, reforcando que serdo exigidos 13
indicadores de desempenho para garantir a qualidade dos servicos,
mostrando na sequéncia os referidos indicadores; repassou dados sobre
o volume faturado por ano e fluxo de caixa do parceiro privado,
refor¢ando que nos primeiros 07 anos o parceiro privado deverd investir
mais de 1 bilhdo em obras de universalizacGo; demonstrou a evolugdo da
contraprestagcdo no tempo de contrato; repassou os dados sobre os
resultados financeiro elaborado na modelagem econémico-financeira,
chegando-se a tarifa base de 4,71 por m? de esgoto, menor do que a tarifa
média praticada pela CESAN; repassou dados sobre as garantias de
pagamentos exigidas no contrato de PPP; repassou os dados sobre a
operagdo assistida, reforcando que essa metodologia permite um repasse
dos servigos e transferéncia de conhecimento mais eficiente; repassou os
dados sobre o verificador independente, que atuardo apoiando a CESAN
na fiscalizagdo do contrato; informou sobre a matriz de riscos do projeto,
atribuidos a CESAN e a futura concessiondria; repassou aspectos do

edital, tais como a modalidade, forma de participagdo, qualificacdo
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técnica minima; repassou os dados sobre as exigéncias econémico-
financeiras que deverdo integrar a proposta; informou as condicOes para
assinatura e de vigéncia do futuro contrato; por fim, repassou os préximos
passos, que deverd ser finalizar o edital apds Consulta Publica, e posterior
envio ao Tribunal de Contas do ES, conselho gestor de PPP/Gov no ES, e a
publicagdo do edital em agosto de 2024, com previsdo de assinatura do
contrato em janeiro de 2025.

As 20h12, a Cerimonialista convidou para compor a mesa para a
etapa de perguntas, a Presidente da Audiéncia, SR.2 Katia Muniz Céco; o
Sr. Mateus Rodrigues Casotti, Coordenador de assuntos juridicos da
CESAN; o Sr. Edmar Zorzal, Coordenador do Projeto e Apresentador; o Sr.
Douglas Couzi, Coordenador Operacional da CESAN; Sr. Jonas Cabral,
Coordenador de Relagdes com a Comunidade da CESAN; o Sr. Genivaldo
Cotta, como Moderador da Audiéncia; e ainda, os representantes da
Fundag¢do Getulio Vargas (FGV) e do Escritério Vernalha Pereira
Advogados, Srs. Charles Schramm, e Dra. Angelica Petiani,
respectivamente.

A Presidente Kdtia Céco reforcou a importdncia dos debates,
convidando a todos para fazerem as perguntas por escrito, que terGo
direito a réplica e a treplica.

Foram lidas as perguntas pelo Genivaldo Cotta, Moderador, no
total de 11, as quais foram respondidas pela mesa, de acordo com a suas
especificidades, e houve 02 intervengées orais, respondidas da mesma
forma. Registraram presenc¢a 49 pessoas a Audiéncia Publica e uma boa
presenca no ambiente virtual.

As 20h50, foi encerrada a fase dos debates, passando-se d leitura
da ata resumida. A presidente agradeceu a presenca de todos, e, nada
mais havendo a tratar, encerra-se a ata que serd devidamente assinada
pelos componentes da Mesa. Vitdria — ES, 20 de dezembro de 2023.

Kdtia Coéco, Presidente da Audiéncia; Matheus Rodrigues Casotti,

Coordenador de Assuntos Juridicos da CESAN; Edmar Zorzal, Coordenador
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de Projetos, Apresentador; Douglas Couzi, Coordenador Operacional da
CESAN; Jonas Cabral, Coordenador de Relacbes com a Comunidade;
Genivaldo Cotta, Moderador da Audiéncia Publica; Charles Schramm,
FGV; Angelica Petiani, Vernalha Pereira Advogados e Larissa Cazares,

Fundagdo Getulio Vargas (FGV).

A SRA. PRESIDENTE — (KATIA MUNIZ COCO) - Aprovo a Ata lida.
Desejo boa-noite a todos, agradeco as contribui¢cdes e declaro por encerrada essa
Audiéncia Publica.

Obrigada!
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