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Apresentacao

Sobre este relatorio

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

¢) CESAN

Com este documento, a Cesan retoma a pratica e 0 compromisso de
informar aos nossos stakeholders como aplicamos 0s compromissos com

a sustentabilidade em nossas operacoes e projetos. Entendida como

uma ferramenta de gestao, a producao do Relato Integrado traz a visao
dos resultados, os desafios e as principais conquistas de 2024, um ano
emblematico no esforco que envolve toda a Companhia para chegarmos

a universalizacao do saneamento até 2030 nos municipios do Estado do
Espirito Santo operados pela Cesan, em antecipacao ao prazo do Marco do
Saneamento estipulado para 2033.

Para melhor entendimento da evolucao das nossas atividades, optamos por
unificar o contetido do Relato Integrado com o Relatério da Administracdao
e Demonstracoes Contabeis. Os leitores encontrardo o detalhamento dos
indicadores financeiros e operacionais na segunda parte do documento.

Relato Integrado e Demonstragées Contabeis 2024 @
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Desenvolvemos este documento referenciado nas normas da Global
Reporting Initiative (GRI). A abordagem das acdes e atividades teve como
norte os temas materiais identificados no processo de dupla materialidade
que realizamos em 2024.

As informacdes corporativas consolidadas apresentadas no relato
referem-se ao exercicio social de 2024, que se estende de 1° de janeiro

a 31 de dezembro, e serao atualizadas anualmente a partir desse ciclo.

O conteudo foi elaborado com a participacao das areas da Companbhia,
enquanto as informacdes contabeis foram validadas pela area de
contabilidade e revisadas pela lideranca, que aprovou a versao final. A
analise e a aprovacao do relatério de sustentabilidade foram submetidas e
aprovadas pela Diretoria Colegiada.

Os dados apresentados neste documento referem-se exclusivamente as
operacoes da Cesan, sem divergéncias entre o relato financeiro e o relato
de sustentabilidade. A metodologia de consolidacao das informacdes foi
aplicada de maneira uniforme em todo o relatério. As demonstracoes
contabeis foram submetidas a verificacdo externa por uma empresa
independente. O conteldo do relatério de sustentabilidade nao passara por
verificacdo externa.

Para duvidas ou informagoes adicionais sobre o relatorio ou a estratégia
de sustentabilidade da Cesan, a area de Sustentabilidade pode ser
contatada por meio do e-mail: sustentabilidade@cesan.com.br.

Neste ano, avancamos em nossas praticas de prestacao
de contas com a adocao do framework de relato
integrado e das normas GRl.

@ CEsAN

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024 @
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Destaques 2024

53 municipios
capixabas

cobertos
> 53 cobertura de dgua
> 39 cobertura de esgoto

1,9 milhao
COMm acesso a
tratamento
de esgoto

> 78,6% da
populacao coberta

O~0

2.4 milhoes
de pessoas atendidas

> 73% da populacdo do Espirito Santo

1 milhao de economias
(imoveis) conectadas a rede
de saneamento

> 1 milhdo com agua tratada

> 674 mil com acesso a tratamento de esgoto

( (o 37:1)] Relato Integrado e Demonstracdes Contabeis 2024 @
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PLANO DE INVESTIMENTOS

R$1.7 435,7
bilhao milhoes

total previsto previsao de
até 2029 investimentos
SPAAS

INVESTIMENTOS 2024

R$ 896,6
milhoes

em investimentos totais

'

06

A meta de
universalizacao dos
servicos de saneamento,
antecipada para 2030,
demanda investimentos
em projetos de ampliacao
e modernizacao.

RS 561

|| ~
milhoes
em coleta e tratamento
de esgoto

RS 251,2
milhoes

em ampliacao e modernizacao
do sistema de agua

( (o 37:1)] Relato Integrado e Demonstracdes Contabeis 2024 @
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INFRAESTRUTURA OPERACIONAL

94 Estacoes de

Tratamento de
Agua (ETA)

> 9.900 I/s de capacidade
de tratamento

9

mil km mil km
de adutoras e redes de  de redes, coletores e
distribuicao de agua emissarios de esgoto

DESEMPENHO FINANCEIRO

PN R$ 1,3 bilhao

de Receita
Operacional
Liquida

( (o 37:1)] Relato Integrado e Demonstracdes Contabeis 2024

113 Estacoes de
Tratamento de
Esgoto (ETE)

> 4.360 I/s de capacidade de
tratamento

©
2566 79,9

milhoes milhoes

de m? de aqua de m? de esgoto
produzida/ano tratado/ano

el

R$ 2024 28,8%

m|lhoes Margem Ebitda
de Lucro Liquido

07
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DESEMPENHO ASG

1.108

empregados

capacitados em ética e
compliance

0.0
1w |

24.762

participantes

de programas de
Educacao Ambiental

¢) CESAN

Apresentacao

¥
17,6%

de expansao

de acesso a Tarifa Social

312.660
m? de area

recebem acoes de
protecao e manutencao
de plantios florestais de
espécies nativas

Relato Integrado e Demonstragées Contabeis 2024

100 mil
beneficiados

pelo programa Pro-Rural
desde sua criacao

®

7 encontros

com liderancas
comunitarias e moradores
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Mensagem
da Presidéncia

GRI 2-22

/|\

N\

Nossa receita
operacional bruta
alcancou

R$ 14
bilhao

®
R$1,7

bilhdo em recursos
assegurados

@ CEsAN

O ano de 2024 foi marcado por grandes desafios e transformacoes para a
Cesan. Demonstramos nossa capacidade de adaptacao e resiliéncia diante
de cenarios macroeconémicos, setoriais e climaticos adversos, enquanto
avancavamos em nossa jornada de modernizacao e na consolidacao da
agenda ASG em nossos negdcios. Esse compromisso nos posiciona como
protagonistas em um setor estratégico para o desenvolvimento sustentavel
do Espirito Santo e do Brasil.

Registramos resultados sélidos. Nossa receita operacional bruta alcancou
R$ 1,4 bilhdo, e nosso lucro liquido foi de R$ 202,4 milhdes. Esses nimeros
refletem nao apenas eficiéncia, mas também nosso compromisso com a
universalizacao dos servicos de saneamento, que permanece no centro

de nossa atuacao. Estamos determinados a atingir essa meta até 2026 na
Regido Metropolitana da Grande Vitéria e até 2030 nos demais municipios,
de forma sustentavel e alinhada as melhores praticas do mercado.

O investimento em modernizacao e expansao foi intensificado em 2024,
consolidando nossa capacidade de atender a crescente demanda por
Servicos essenciais com exceléncia. Ao mesmo tempo, priorizamos a
eficiéncia operacional, ampliando a base de clientes atendidos e acelerando
a expansao dos servicos de coleta e tratamento de esgoto.

Nossa transformacao organizacional também merece destaque.
Construimos uma estrutura mais agil, engajada e produtiva, capaz de
entregar resultados superiores e aumentar nossa competitividade. Esse
preparo estratégico nos posiciona como um parceiro confiavel para a
iniciativa privada, em um momento em que o setor de saneamento no
Brasil experimenta um ciclo de investimentos sem precedentes.

Com um plano de negdcios 2025-2029 robusto, que prevé R$ 1,7

bilhdo em recursos assegurados, a Cesan esta pronta para captar novas
oportunidades no mercado. Nossa area de saneamento, reconhecida pela

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024 @



@ Apresentacao 10

estabilidade e previsibilidade de receita, nos coloca em uma posicao de
destaque entre os players estratégicos do setor.

Estamos também comprometidos com a sustentabilidade como pilar
essencial de nossas operacoes. Reconhecemos que os recursos hidricos sao
limitados, e o futuro do saneamento exige inovacao e responsabilidade.
Projetos como o relso de agua para fins industriais, nossa futura usina

de dessalinizacao — a maior do Brasil — e a construcao da barragem do rio
Jucu demonstram nossa determinacdao em garantir a seguranca hidrica da
populacao e a conservacao de recursos naturais.

A adocao de parcerias publico-privadas (PPP) fortalece ainda mais nossa
estratégia. A previsao de novas parcerias viabilizard a ampliacao do
tratamento de esgoto em 43 municipios sob nossa concessao.

Nosso compromisso vai além de metas financeiras e operacionais:
buscamos criar um circulo virtuoso em que sustentabilidade e eficiéncia
se traduzem em melhores servicos, mais lucro, maior capacidade de
investimento e impactos positivos para toda a sociedade.

Nada disso seria possivel sem o esforco de nossos empregados, que
continuam sendo a forca motriz da Cesan. Agradeco também aos
acionistas, fornecedores, entes publicos e, especialmente, aos nossos
clientes, que nos motivam a construir um futuro cada vez mais sélido,
sustentavel e inovador.

Seguimos firmes em nossa missao de transformar vidas por meio
do saneamento.

A Cesan avanca na universalizacdo do saneamento,
consolidando inovacao, sustentabilidade e crescimento, com
investimentos estratégicos para um futuro mais resiliente.

Munir Abud de Oliveira
Diretor-presidente da Cesan

o CESAN Relato Integrado e Demonstracdes Contabeis 2024 @
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A Cesan

Quem somos

GRI 2-1

=

R$ 1,7

bilhdo em recursos
planejados

¢) CESAN

Fundada em 1967, a Companhia Espirito-santense de Saneamento (Cesan)
atua na captacao, tratamento e distribuicdo de agua, assim como na coleta e
tratamento de esgotos sanitarios. Atendemos a 73% da populacao capixaba,
estando presente em 53 dos 78 municipios do Espirito Santo. Nossos servicos
beneficiam aproximadamente 2,4 milhdes de pessoas, contribuindo para

a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento socioeconémico do
estado. Somos uma sociedade de economia mista com sede em Vitéria (ES),
de capital fechado, tendo como acionista controlador o Governo do Estado
do Espirito Santo.

As atividades da Cesan abrangem a prestacao de servicos de saneamento
basico com vistas a sua universalizacao no estado do Espirito Santo,
compreendendo as atividades de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, podendo ainda atuar nos servicos de limpeza urbana e manejo dos
residuos solidos, de acordo com o que estabelece o art. 3°, inciso |, da Lei
Estadual n. 9.096/2008, e em consonancia com a Lei Federal n. 11.445/2007.

A empresa vem realizando um esforco intensivo de investimentos para
antecipar as metas de universalizacao dos servicos de coleta e tratamento de
esgoto no estado, conforme estabelecido pelo Marco Legal do Saneamento. O
marco regulatorio prevé, até 2033, a universalizacao do saneamento basico em
todos 0s municipios do Brasil.

Em 2024, a Cesan investiu R$ 561 milhdes na modernizacao da infraestrutura

e expansao dos servicos de tratamento de esgoto, além de projetos visando
reducao de perdas de dgua com contratacao por performance, eficiéncia
energética e parcerias para relso da agua para fins industriais. Desde 2020, o
plano de investimentos ja destinou R$ 3,04 bilhdes na busca por alcancar a meta
de 99% de abastecimento de agua e 90% de coleta e tratamento de esgoto.

Relato Integrado e Demonstragées Contabeis 2024 @
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Cobertura operacional

A Cesan opera servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
em 53 municipios, no Estado do Espirito Santo, sendo 46 por meio de
contratos de programa regulares e 7 com contratos de concessao vencidos,
até que ocorra a regularizacao, de acordo com o marco nacional do
saneamento basico — Lei n.11.445/2007, alterada pela Lei n.14.026/2020.

Ecoporanga

Conceicdo
daBarra
Boa
Esperanca

Sao Mateus

Jaguaré
Sao Vila
0 Gabriel Valério
Rio da Palha
Novo. Sooretama
Sao Domingos
do Norte

Governador Rio
Lindenberg  Bananal

Rio Doce

Colatina Marilandia
Linhares

MG

Baixo
Guandu

Jodo
Neiva

Itaguacu Aracruz

Laranja e Litoral de
daTerra Santa Teresa Aracruz

Itarana

Afonso Santa Maria
Brejetuba Claudio de Jetiba Gamie

Leopoldina

VITORIA

Marechal ¥
GLIE Vila

e
i

Alfredo Chaves

Dores do

Rio Preto
i Alegre
Guagul g . e Iconha
Ry de Itapemirim
Monteiro: 7
Rio Novo
do Sul Aﬁma
Itapemirim
Séo José
do Calgado ‘
jaca Presidente Marataizes
Bom Jesus Kennedy

do Norte

RJ

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024 @
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A Cesan em numeros em 2024

= s S

Indice de Municipios  Populacao
cobertura atendidos atendida

Agua: 99% Agua: 53 2,4 milhées de habitantes
Esgoto: 78,6 % Esgoto: 43 73% da populagao capixaba

(em 53 dos 78 municipios)

& S

Producao Empregos Economias
acumulada gerados (imoveis)
Volume de agua produzida: Efetivos: 1.274 Agua: 1.011.593
256.593.279 m? Terceiros: 5.122 Esgoto: 674.376
Volume de esgoto tratado: Total: 6.396

79.916.809 m3

v & &3

0

Estacoes de Lucro Total de
tratamento liquido investimentos
Agua: 94 R$ 202,4 milhoes R$ 896,6 milhoes

Esgoto: 113

( (o 37:1)] Relato Integrado e Demonstracdes Contabeis 2024 @



— Modelo de negocios

INSUMOS

‘, Capital financeiro

® Recursos proprios

o Financiamentos com: Banco do
Nordeste, Caixa, BNDES, Banco
Mundial (BIRD) - via Governo
do Estado, entre outras.

# Parcerias publico-privadas.

Capital manufaturado

# 94 Estacdes de Tratamento
de Agua (ETA) e 113 Estacbes
de Tratamento de Esgoto
(ETE), leia mais na pag. 13
6 +14 mil km de adutoras
e redes de distribui¢do de
4gua e redes, coletores
e emissarios de esgoto
6 194,6 milhdes de litros de
capacidade de reservacao

le@s) Capital humano

4 1.274 empregados,
leia mais na pag. 66

6 5.122 terceiros

# Plataforma Cesan
Educ@, leia mais na pag. 69

# Programa interno
de inovacdo, leia mais na pag. 60

@ Capital social e
de relacionamento
o Poder Concedente -

46 contratos

¢ Agua: 1.011.593
economias atendidas

¢ Esgoto: 674.376
economias atendidas

® Tarifa Social, Programa de
subvencdo da Tarifa e Pro Rural

# Canais de atendimento,
leia mais na pag. 88

® Encontro de Liderancas Comunitarias,
leia mais na pag. 81

® Programas de Educagdo Socioambientais,
leia mais na pag. 94

@ Capital natural

¢ Agua

® Sistema Interligado
Nacional de Energia Elétrica

# Energias alternativas,
leia mais na pag. 63

\ J

¢ CEsSAN

ATIVIDADES
DO NEGOCIO

AGUA
Captacao
Tratamento
Distribuicao

ESGOTO

Coleta

Tratamento

Destinacao de
efluente tratado:
corpo hidrico ou

agua de reuso

SERVICOS

Atendimento ao cliente

Manutencao da qualidade

Gestao de parcerias
publico-privadas

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024

IMPACTOS

N VW W

Capital financeiro

® Receita operacional liquida de R$ 1,3 bilhdo

o Total de investimentos nas operacées
R$ 896,6 milhées , valor 70,3%
correspondente a receita operacional,
leia mais na pag. 33

Capital manufaturado

# 73% da populagéo capixaba
atendida, leia mais na pag. 13

6 53 municipios do Espirito Santo
atendidos, leia mais na pag. 12

4 256,6 milhées m? dgua produzida/ano

6 79,9 milhdes de m?
de esgoto tratado/ano

¢ Agua: 1.011.593 economias atendidas
6 Esgoto: 674.376 economias atendidas

Capital humano

6 87.992 horas de treinamentos,
11.788 horas na Plataforma Educ@;

# 60 profissionais capacitados por
meio da realizacdo de MBAs

o Curva de maturidade (nivel técnico
e médio): desenvolvimento de
85% dos colaboradores

® Aceleracao de 6 projetos
internos de inovacao

Capital social e
de relacionamento

® Reajuste 4,09% aplicado nas
tarifas de agua e esgoto (ago/2024)

# Impacto positivo do Programa de
Gestdo Integrada das Aguase da
Paisagem, leia mais na pag. 41

6 24.762 mil pessoas impactadas
nos projetos socioambientais

¢ 17,6% de expanséo de
acesso a Tarifa Social

# Impacto positivo do Programa
Pro-Rural, leia mais na pag. 82

® Prémio Marca Ambiental,
leia mais na pag. 47

Capital natural

6 256,6 milhoes de agua tratada
e 79,9 milhoes de esgoto tratado

& Impacto positivo do Programa de
Gestdo Integrada das Aguas e da
Paisagem, leia mais na pag. 41

¢ 4,9 milhées kwh de
Energia Limpa em 2024

@
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PROPOSITO,

MISSAO E VALORES

Missao: Prestar servicos de

saneamento de qualidade, contribuindo

para o desenvolvimento econdmico,
social e ambiental

Visao: Universalizar os servicos
de saneamento até 2030

Valores: Comprometimento,
Confianca, Etica, Qualidade, Respeito,
Responsabilidade e Seguranca

ESTRATEGIA
E ALOCACAO
DE RECURSOS

Acesso igualitario a 4gua
e ao saneamento basico

Controle de perdas de 4gua
Controle de qualidade da 4gua
Eficiéncia energética

Qualidade nas operacdes

DESEMPENHO

Considerada a maior empresa
publica do Estado do Espirito
Santo, pelo segundo ano
consecutivo;

Classificada pelo Linkedin
como a 9? melhor empresa para
crescimento profissional no Brasil
(< 5 mil colaboradores).

O

GOVERNANCA

Estruturas: Assembleia Geral dos
Acionistas, Conselho Fiscal,
Conselho de Administracao,
Auditoria interna, Comités de
Auditoria Estatutario e de
Elegibilidade, Presidéncia

e Diretorias

Instrumentos: Cédigo de Conduta
e Integridade, Estatuto Social,
Manuais, Politicas, Normas,
Regimentos e Regulamentos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover satisfacao da forca de trabalho
e a cultura da exceléncia empresarial

Assegurar a qualidade dos produtos e servicos
Aperfeicoar os processos e a gestdo socioambiental
Assegurar a execucao dos empreendimentos

Elevar a satisfacao do cliente
e fortalecer aimagem da Cesan

Ampliar a cobertura dos servicos prestados

Otimizar o resultado econémico e financeiro

RISCOS E
OPORTUNIDADES

Riscos: Descumprimento dos planos de
saneamento e contratos de programa; Escassez
hidrica; Desequilibrio financeiro; Imagem e
reputacdo; Gestdo da prestacao de servicos juridicos

Oportunidades: reformulagdo de processos

e estimulo a uma mudanga de cultura direcionadas
a eficiéncia e qualidade para garantir a
competitividade, o cumprimento das metas

de universalizacdo e a captagdo de recursos.

Relato Integrado e Demonstifacées Contabeis 2024
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Governanca
corporativa

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19

A governanca corporativa da Cesan atende a Lei Federal n. 13.303/2016
(Lei de Responsabilidade das Estatais), que dispde sobre o estatuto juridico
de empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias

nos ambitos federal, estadual e municipal. A estrutura de governanca
corporativa esta em sintonia com as boas praticas do mercado e do setor

de saneamento, e pauta suas acoes na ética e em uma visao estratégica de
crescimento. Nossa atuacao é sustentada por um sistema consolidado de
processos, condutas e politicas, com monitoramento definido para assegurar
conformidade com leis, c6digos e normas nacionais e internacionais.

Os 6rgaos de governanca da Companhia tém como objetivo a obtencao de
resultados sustentaveis em médio e longo prazo, em conformidade com as
diretrizes do Marco Legal do Saneamento Basico (Lei Federal n. 14.026/2020).
O marco estabelece as metas de universalizacao dos servicos de agua potavel
para 99% da populacao brasileira e a coleta e tratamento de esgoto para,

no minimo, 90% dos habitantes até 2033. A Cesan definiu a meta de
universalizar o servico de esgoto antes do prazo legal.

A fim de sermos mais transparentes aos nossos acionistas, clientes e demais
partes interessadas, revisamos as praticas de gestao corporativa criando
regras mais austeras para nomeacao de diretores, presidente e membros
do Conselho de Administracao e Fiscal.

Para saber mais
Dispomos de um arcabouco de politicas para orientar nossas atividades em todos os

ambitos, acesse aqui.

@ CEsAN

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024 @
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Estrutura de governanca corporativa

Assembleia
Geral

Comité de
Auditoria
Estatutario

Conselho de
Administracao

Conselho
Fiscal

Comité de
Elegibilidade

Diretoria
(reuniao do
presidente

¢ CESAN

e diretores)

Presidéncia

Diretorias

Relato Integrado e Demonstragées Contabeis 2024

Auditoria
Interna

17
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Conselho de Administracao

Tem a responsabilidade de deliberar, estabelecer e aprovar as politicas,
planos e programas, orcamentos de despesas e de investimento e suas
alteracdes. Cabe ao 6érgao orientar os negécios, fiscalizar, eleger e destituir
diretores e fixar suas atribuicbes, bem como os auditores independentes,
em reunides mensais.

O orgao é composto por sete membros efetivos e respectivos suplentes,
com mandato unificado de dois anos: quatro representantes do Governo
do Estado do Espirito Santo, acionista majoritario, sendo o diretor-
-presidente membro nato; um representante dos acionistas minoritarios;
um conselheiro independente, indicado pelo acionista controlador; e

um representante dos empregados escolhido em eleicao direta, pelos
empregados da Companhia. O presidente do érgao nao ocupa cargo
executivo na organizacao.

O conselho tem a atribuicdo de analisar a eficacia dos processos de
identificacdo e gestdao de impactos na economia, no meio ambiente e nas
pessoas apos a finalizacdo de cada projeto, em conjunto com a Diretoria.

Conselho Fiscal

Supervisiona os atos dos administradores em relacao aos negécios e
operacoes sociais, tomando por base o inventario, o balanco e as contas
dos diretores. Funciona em carater permanente, com reunides mensais,
sendo composto de trés membros efetivos e respectivos suplentes,
acionistas ou nao, eleitos em Assembleia Geral, com mandato de dois anos,
permitidas duas reconducdes consecutivas.

Diretoria

Formula a politica geral da Cesan, aplicando as normas legais que a regem,
e controla os resultados obtidos. Composta por até cinco membros,
acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracao pelo periodo

de dois anos. Cabe a diretoria supervisionar os processos de identificacdo

e gestao de impactos na economia, no meio ambiente e nas pessoas em
nome do Conselho de Administracao.

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024 @
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@ Comité de Auditoria Estatutario

Orgao auxiliar do Conselho de Administracao ao qual se reporta
diretamente. Supervisiona o controle e a auditoria interna, demonstracoes
financeiras e auditorias independentes e opina sobre sua contratacao;
monitora exposi¢des ao risco e adequagdes das transacdes com partes
interessadas. Composto por trés membros eleitos pelo conselho, com
mandato de dois anos. Reline-se sempre que necessario, conforme
atribuicdes estatutarias.

Q] Comité de Elegibilidade
|

Orgéo auxiliar do acionista majoritario, verifica a conformidade do
processo de indicacdo de membros para os Conselhos de Administracao
e Fiscal, bem como para a Diretoria e Comité de Auditoria Estatutario e
outras atribuicoes estatutarios. Composicao: trés membros indicados pelo
conselho pelo periodo de dois anos.

p Auditoria

Vinculada ao Conselho de Administracao, avalia de forma independente

e objetiva o cumprimento da legislacao, politicas, normas e regulamentos.
Auxilia a Companhia a atingir seus objetivos estratégicos e a melhorar
processos e operacoes; avalia a eficacia dos processos de gerenciamento de
riscos, controles internos e governanca corporativa. O gestor responsavel
pela area é indicado pelo conselho.

Para saber mais

Acesse 0 espaco Orgédos de Governanca para conhecer os membros de cada um dos
colegiados da governanca corporativa da Cesan.
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Nomeacao e selecao

No processo de nomeacao dos conselheiros e demais membros da
governanca, sao observados os critérios de avaliacao, selecao e de exclusao
para a escolha e aprovacao. O processo de escolha tem o acompanhamento
do Comité de Elegibilidade, que apoia o conselho quando da avaliacao
anual de desempenho dos membros da governanca corporativa.

A supervisao de impactos econdmicos, sociais
e ambientais integra a avaliacao do Conselho.

0

s
~

@ CEsAN

Avaliacao de desempenho

Realizamos a avaliacdo do desempenho do mais alto érgao de governanca
em relacao a supervisao de impactos econémicos, sociais e ambientais.

As atividades incluem autoavaliagdes dos membros do colegiado e uma
avaliacdo anual, conduzida de forma independente pelo Comité de
Elegibilidade, que apoia o conselho com metodologia e procedimentos
especificos para esse processo. O modelo atual de avaliacao foi
implementado em 2023.

Conhecimento coletivo

Seguimos procedimentos estabelecidos para desenvolver o conhecimento
do mais alto 6rgao de governanca em relacao ao desenvolvimento
sustentavel. Com essa finalidade, a Diretoria Colegiada participa
ativamente de associacdes do setor de saneamento, bem como de féruns e
eventos nacionais e internacionais que abordam essa tematica.

Remuneracao
Atualmente, a parte variavel da remuneracao da alta lideranca esta atrelada

ao cumprimento de metas financeiras e de desempenho individual;
incluindo uma meta relacionada a gestao de pessoas. Um ponto de
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destaque é o cumprimento das metas relacionadas a universalizacao da
distribuicao de agua tratada, coleta e tratamento de esgoto, de acordo com
o determinado pelo Marco do Saneamento. No modelo de remuneracao

da Cesan para a alta lideranca, nao se aplicam bénus de atracdo nem
pagamentos de incentivos ao recrutamento. Os pagamentos de rescisao
estao restritos as verbas legais previstas na CLT. | GRI 2-20

full

w Conflitos de interesses

Temos politicas e procedimentos claros para prevenir e mitigar conflitos

de interesses, assim como mecanismos de compliance e comités que
fortalecem uma cultura organizacional integra. Os conflitos de interesses
sdo divulgados aos nossos stakeholders, incluindo informacdes sobre partes
relacionadas, suas relacdes, transacoes e saldos pendentes.

Orgaos de apoio ao sistema de governanca

Coordenadoria de Sustentabilidade Corporativa: criada em 2024, com reporte a
Presidéncia, o 6rgao tem como principais atribuicdes planejar, implantar e monitorar de
forma integrada projetos e iniciativas em direcao a sustentabilidade e a boa gestao dos
principios de ASG (Ambiental, Social e Governanca). Estruturar e fortalecer a cultura de
inovacao, direcionando sua atuacao para a geracao de valor econémico sustentavel, com
adocao de inovacdes tecnoldgicas e de processos em conformidade aos principios ASG.

Coordenadoria de Riscos e Conformidade: Tem entre suas responsabilidades a boa
conducao dos processos de gestao de riscos, controles internos, protecao de dados,
ouvidoria e transparéncia.

Conselho de Etica: 6rgao paritario que trata de questoes relativas & conduta e
integridade. E composto de trés membros efetivos, sendo dois deles indicados pelo
conselho e um membro eleito pelos empregados.
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Gestao de riscos

GRI 205-1

O processo de gestao de riscos da Cesan, ancorado na Politica de
Gerenciamento de Riscos, é fundamental para a continuidade dos

servicos em saneamento basico. Adotamos uma abordagem estruturada
para identificar, avaliar e mitigar riscos, garantindo o alinhamento com
nossos objetivos estratégicos e de governanca. Entre as melhores praticas
internacionais utilizadas para dar suporte aos processos, a estrutura de
gestao aplica o padrao Coso II-ERM-Enterprise Risk Management e a norma
ISO 31.000:2018 para a gestao de riscos corporativos.

O mapeamento dos riscos da Companhia identificou um grupo de seis
riscos estratégicos com capacidade de afetar a operacao e 0s negocios

atuais e futuros.

RISCOS ESTRATEGICOS

Descumprimento dos planos de saneamento e
contratos de programa

Imagem e reputacao

Desequilibrio financeiro

Escassez hidrica

Falta de estruturacdo do Programa de Integridade

Gestao da prestacao de servicos juridicos

DESCRICAO

Descumprimento das obrigacdes relacionadas aos planos
de saneamento e contratos de programa

Comprometimento da imagem e reputacao da Cesan
perante a sociedade e poder concedente

Ocorréncia de desequilibrio financeiro devido ao ritmo

alto de investimentos e obras, diferencas entre orcamento
previsto e o realizado e atraso na implementacao de tarifas
de esgoto

Falta ou insuficiéncia de dgua bruta para prestacao
dos servicos

Necessidade de estruturacao efetiva de um Programa de
Integridade com foco na prevencao, deteccao e remediacdo
de eventuais atos lesivos que possam comprometer a
consecucao da estratégia organizacional

Oportunidade de rever a atuacao da gestao dos processos
judiciais e processos junto a érgaos de controle (Tribunal

de Contas, Agéncia de Regulacao de Servicos Publicos,
Ministério Publico etc.) que podem comprometer o plano de
execucao de investimentos e as diretrizes
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Em relacdo as demandas trazidas pelo novo Marco Legal do Saneamento,
em especial, a exigéncia de universalizacao dos servicos, concentramos
esforcos no risco considerado primordial — o descumprimento dos contratos
do programa. A Companhia definiu 15 medidas criticas de prevencao a
esse risco estratégico. Entre elas, estdo a reformulacdo de processos e
estimulo a uma mudanca de cultura direcionados a eficiéncia e a qualidade
para garantir a competitividade, o cumprimento de metas agressivas de
universalizacao e a atracao de investimentos.

Encontra-se em fase de estudos a incorporacdo dos riscos climaticos

a matriz de riscos da Companhia, com inclusao prevista para 2025.
Atualmente, monitoramos o risco estratégico de escassez hidrica, com
planos de acdo em andamento, entre eles a aquisicao de tecnologias de
ponta para criar fontes alternativas de captacdo de dgua, como reuso e
dessalinizacao. Ver pag. 92 1

Saiba mais em nossa

Politica de Gerenciamento de Riscos (acesse aqui)

@ CESAN
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Etica, integridade
e transparéencia

GRI 3-3, 2-16, 2-23, 2-24, 2-26, 205-1, 205-2, 205-3

Temas materiais

Ftica, integridade e compliance

Relacdes governamentais e advocacy ]

l Transparéncia e relacionamento com clientes J

Lancado em 2024, o Programa de Integridade da Cesan consolida um
planejamento detalhado que visa estabelecer um conjunto de mecanismos
para prevenir, detectar e remediar praticas de corrupcao, fraudes e desvios
éticos e outros atos lesivos a administracdo publica. O documento foi
criado em conformidade com a Lei Federal n. 12.846/2013 e outras
normas de governanca. Composto por pilares como o comprometimento
da alta administracdo, gestao de riscos e monitoramento continuo, o
programa busca promover uma cultura organizacional ética e transparente,
assegurando o cumprimento das normas e principios éticos pela
organizacao. A estrutura de integridade esta apoiada nos mecanismos:

Codigo de Conduta e Integridade: fornece diretrizes éticas para todos
0s agentes publicos, desde diretores até colaboradores terceirizados.

O documento reforca a necessidade de uma atuacao ética, combate a
corrupcao e ao assédio, e estabelece medidas preventivas para conflitos
de interesses. Em sua ultima atualizacao, incorporou politicas contra
assédio e discriminacao, fortaleceu a protecao de dados em conformidade
com a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), além de detalhar
procedimentos para dendncias. Para garantir sua efetividade, tem ampla
divulgacao em treinamentos anuais obrigatorios.

Nosso Programa de Integridade conta com o
engajamento da alta lideranca como peca-chave.

@ CEsAN
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Conselho de Etica: vinculado & Presidéncia, com carater consultivo

e independente, é responsavel por analisar processos administrativos
relacionados a condutas éticas. O colegiado orienta decisdes alinhadas
aos valores organizacionais e ao Cédigo de Conduta, promovendo uma
governanca corporativa ética e transparente.

Ouvidoria: aberta a reclamacodes, denuncias e sugestdes de todos os
publicos, promove a transparéncia e a solucdo pacifica de conflitos,
garantindo imparcialidade e respeito aos direitos humanos. Instalada dentro
do Portal da Transparéncia, acompanha e verifica os registros e analises

de manifestacbes de todos os canais de comunicacdo da Companhia (call
center, escritérios de atendimento ao cliente, Fale Conosco e Portal da
Transparéncia), além de monitorar os veiculos de defesa do consumidor e
as midias e redes sociais.

Canal de Denuncias: oferece um espaco seguro e confidencial para
reportar irregularidades e desvios éticos. As denuncias recebidas acerca

da conduta de agentes publicos da Companhia passam por triagem e
analise preliminar quanto as caracteristicas e a gravidade, com medidas de
apuracao e remediacao quando necessario.

Acesso a informacao e a transparéncia

Cumprimos os principios estabelecidos pela Lei Federal n. 12.527/2011 (Lei

de Acesso a Informacao) e pela Lei Estadual n. 9.871/2012 em suas praticas

e na Politica de Acesso a Informacao e Transparéncia. Com essas medidas,
asseguramos que informacoes de interesse publico estejam disponiveis de
maneira acessivel e clara, promovendo o fortalecimento da governanca.

No nosso Portal da Transparéncia, os cidadaos podem solicitar informacoes
diretamente a empresa e conseguem acompanhar em tempo real as atividades,
despesas e respectivas metas, reforcando a prestacao de contas a sociedade.

Para saber mais
Conheca as atribuicoes do Portal da Transparéncia da Cesan e as informacoes
compartilhadas com a sociedade.
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Registro de manifestacoes

Em 2024, foram recebidas 1.833 manifestacoes, a saber: reclamacao,
denuncia, sugestao, elogio e pedido de acesso a informacao. Sendo 1.096
consideradas procedentes e 737 improcedentes, mediante analise da
Ouvidoria. Todas as manifestacdes foram respondidas apés as acoes das
areas responsaveis. Os dados sao publicados anualmente no Relatério de
Gestdo de Ouvidoria, conforme Lei n. 13.460/2017, que informa a analise
dos pontos recorrentes e as providéncias adotadas pela administracao.

Com relacdo as denuncias, foram admitidas 37 manifestacoes sobre
conduta de agentes publicos e conformidade na Ouvidoria. Dessas, 14
procedentes e 23 improcedentes. Apds as devidas tratativas das areas
responsaveis, foram abertos quatro processos administrativos disciplinares.

Vale ressaltar que a Ouvidoria recebe as denuncias e as encaminha

para o gestor da area responsavel, ficando sob responsabilidade da
gestao a abertura ou nao de processo administrativo disciplinar (PAD),
apo6s apuracao em um procedimento interno simplificado. Além disso,
informamos que a maioria dos procedimentos administrativos iniciam
nas proprias unidades administrativas da Cesan, e nao a partir de uma
denuncia registrada na Ouvidoria. Esses processos devem ser informados
a Coordenadoria de Riscos e Conformidade apds sua criacao. A
Coordenadoria de Riscos e Conformidade tem a responsabilidade de
recepcionar as denuncias originadas na Ouvidoria e, quando aplicavel,
orientar e dar apoio a gestao responsavel pela abertura de processo
administrativo. No exercicio de 2024, nao ocorreram casos de corrupcao
envolvendo a organizacao e/ou seus empregados.

Em linha com a Lei n. 13.460/2017, nosso
Relatorio de Gestao de Ouvidoria redne os
dados relacionados as manifestacoes e as
medidas tomadas em resposta.
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empregados
cumpriram uma
trilha de treinamento
especifica para a
gestao de contratos,
no projeto Trilhas

de Contratagoes.
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Treinamentos sobre integridade

A Cesan implementou treinamento anual obrigatério a todos os
empregados sobre o Cédigo de Conduta e Integridade. Além desse, sao
ofertadas capacitacbes sobre gestao de riscos e compliance, em nossa
plataforma on-line Cesan Educa, incluindo um curso especifico sobre a
LGPD. Nesse quesito, had um profissional designado para atuar como Data
Protection Officer (DPO), ou encarregado da protecao de dados.

O treinamento obrigatério sobre o Cédigo de Conduta, que aborda o tema
anticorrupcao e integridade, foi cumprido por 1.108 empregados, o que
corresponde a cerca de 87% do total da forca de trabalho.

Em 2024, 356 empregados cumpriram uma trilha de treinamento especifica
para a gestao de contratos, no projeto Trilhas de Contratacoes.

COMUNICACAO E CAPACITACAO EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS
DE COMBATE A CORRUPCAO GRI 205-2

MEMBROS DA GOVERNANCA COMUNICADOS E TREINADOS SOBRE POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE
COMBATE A CORRUPCAO, POR REGIAO

2024

COMUNICADOS TREINADOS
VITORIA/ES
Numero de membros no ano 7 7
Numero de membros comunicados/treinados 7 7
Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 100

EMPREGADOS COMUNICADOS E TREINADOS SOBRE POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE COMBATE A

CORRUPCAO, POR REGIAO

2024

COMUNICADOS TREINADOS
VITORIA/ES
NUmero de membros no ano 1.274 1.274
NUmero de membros comunicados/treinados 1.274 1.108
Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 86,97

@ CEsAN
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NossosS
fundamentos

Movimento de
transformacao

¢) CESAN

Atenta as profundas transformacoes em curso no setor de saneamento,
a Cesan tem implementado uma estratégia de reposicionamento de
mercado que visa fortalecer sua atuacao e alcancar as demandas por
universalizacao dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, em conformidade com o cenario regulatério. Alinhada as
diretrizes de sustentabilidade, governanca e inovacdo, a Companhia
vem adotando um conjunto de medidas destinadas a modernizar
processos e aprimorar a qualidade em todas as suas areas de operacao.

Enfrentamos os desafios, confiantes na transformacao da realidade do
acesso aos servicos de agua e esgoto no Espirito Santo, e assumimos
compromissos com a sociedade com o intuito de alcancar objetivos
especificos que consideramos essenciais para transformar e nos
reposicionar no mercado.
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Compromissos com a sociedade

Mudanca Praticar uma Adotar a
na cultura @ gestao com foco g postura de
organizacional nos objetivos e buscar solu¢ées
resultados continuamente

Unir as

/@\ liderancas e os Ser eficiente Ouvir as partes
empregados em criando interessadas nas
prol das entregas possibilidades operacoes da

empresa e atuar
com agilidade

Evoluir com
sustentabilidade

Estratégia
corporativa ....

O Planejamento Estratégico é a principal ferramenta de gestao da
Companhia, pela qual alinhamos nossas atividades e decisdes aos
valores, principios e objetivos estratégicos. Adotamos um processo
de formulacao estratégica dinamico e participativo. Desde 2002, os
principios e valores sao periodicamente revisitados pelas liderancas,
garantindo que a estratégia corporativa esteja sempre atualizada
diante das demandas do contexto setorial, social e ambiental.

A revisao do Mapa Estratégico tem a participacao de diretores, assessores,
coordenadores e gerentes. Consolidada, a proposta é submetida ao
Conselho de Administracdo para analise e aprovacao, assegurando
legitimidade e comprometimento institucional com as diretrizes definidas.
Os objetivos servem como norteadores para a elaboracao e implementacao
de planos, projetos e iniciativas, garantindo que o esforco corporativo seja
convergente e coerente com as diretrizes estabelecidas.

A revisao da estratégia em 2024 deu continuidade aos objetivos que
orientam a atuacao da Cesan e refletem os pilares da Companhia.
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Mapa estratégico

@ WK

Missao Visao Valores

Prestar servicos de saneamento Universalizar os servicos Comprometimento,

de qualidade, contribuindo para de saneamento até 2030, confianca, ética, qualidade,
o desenvolvimento econémico, comprometida com a respeito, responsabilidade
social e ambiental. exceléncia na sua gestao. e seguranca.

Financeira
e resultado

Mercado e
clientes

Processos
internos

Aprendizado
e crescimento

¢ CESAN

Otimizar o resultado econémico-financeiro

Elevar a satisfacaiodo  Ampliar a
cliente e fortalecer a cobertura dos
imagem da Cesan servicos prestados

Assegurar a Aperfeicoar Assegurar a

qualidade dos 0S processos execucao dos

produtos e servicos e a gestao empreendimentos
socioambiental

Promover a satisfacao da forca de trabalho
e a cultura da exceléncia empresarial
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Definicdo de metas e acompanhamento

A cada revisao do Planejamento Estratégico, um elenco de indicadores,
internos e externos, é definido e acompanhado sistematicamente para
avaliar o cumprimento dos objetivos. Estabelecemos a meta para cada
indicador considerando um horizonte de cinco anos e a revisamos
anualmente. A definicdo das metas, em um total de 17, considera as
exigéncias legais e regulatorias, assim como os principios e diretrizes da
Companhia. Também incorporamos demandas de partes interessadas,
identificadas por meio de pesquisas de satisfacdo. O acompanhamento
dos indicadores tem uma governanca proépria, constituida por comités
representantes de todas as diretorias.

Acompanhamento do
planejamento estratégico

> Comité Permanente de Gestao Estratégica — Reunides bimestrais de avaliacao
de resultados

> Comités de Gestao Estratégica das Diretorias — Reunides mensais de
acompanhamento de desempenho das diretorias

> Comité Diretoria Administrativa e Comercial
> Comité Diretoria Operacional
> Comité Diretoria de Engenharia e Meio Ambiente

I Comité Diretoria de Relacoes Institucionais

— Comités Estratégicos das Geréncias
> Reunides mensais de monitoramento de resultados das geréncias

¢ CESAN
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Nova agéncia de atendimento ao
cliente em Guarapari

A publicacdo do Marco Legal do Saneamento (Lei n. 14.026/2020) representou um
divisor de aguas no desenvolvimento e na prestacao de servicos do saneamento
basico no Brasil. A série de inovacdes apresentadas na legislacao incentivou uma
reestruturacdo no modo de funcionar das empresas do setor. Entre as mudancas
promovidas pela lei, algumas regras se destacam:

o Estimulo a concorréncia,
igualando as condicbes de
empresas publicas e privadas em
licitacOes;

Comprovacao da capacidade
econdmico-financeira para
implementar a universalizacao do
sistema, com definicdo de metas
de desempenho nos contratos;

0 CESAN Relato Integrado e Demonstracdes Contabeis 2024

o Regionalizacao dos servicos de
saneamento, transferido para a
esfera municipal,

o Adaptacao as mudancas
efetuadas na regulacao;

o Acesso dos municipios aos
recursos federais condicionado
ao cumprimento das normas do
marco regulatorio.
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Plano de
investimentos

1 ®

Y2

1.7
bilhao

em investimentos
planejados até 2029

@ CEsAN

Os investimentos da Cesan em 2024 continuaram ascendentes, com um
total de R$ 896,6 milhdes, sustentando um plano de crescimento intensivo,
para responder ao objetivo de acelerar a universalizacdo dos servicos de
saneamento nos municipios atendidos. Antecipada para 2030, a meta de
universalizacao impulsionou projetos de ampliacdo e modernizacao dos
sistemas de agua e esgoto no Espirito Santo, que somaram nos ultimos
cinco anos a cifra de R$ 3,04 bilhoes.

Conforme previsto no Plano de Investimento 2025-2029, os investimentos
planejados chegam a R$ 1,7 bilhdo até 2029, sendo R$ 1,3 bilhdo
direcionado a suprir o déficit de infraestrutura para tratamento de esgoto.
No ambito de abastecimento de dgua, praticamente universalizado

no estado, os investimentos financiarao melhorias na estrutura atual de
estacOes de tratamento, estacdes elevatorias e adutoras, em um total

de R$ 248,3 milhdes. Do total, 64% serdo direcionados aos municipios

da Grande Vitéria, que reiunem quase metade da populacao capixaba

e apresentam as maiores demandas para a universalizacao.

Acionista majoritario da Cesan, o Governo do Estado do Espirito Santo
contribui de forma substancial para o plano de investimentos ao reinvestir
seus dividendos nos nossos projetos, uma participacao que representa
8,9% dos recursos alocados em 2024. Somados aos recursos proprios e aos
do governo estadual, o plano de investimento conta com financiamentos
contratados e assegurados junto a Caixa e ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

INVESTIMENTOS (em R$ milhares)

2020 2021 2022 2023 2024
Agua 102.576 124.807 170.765 219.055 251.241
Esgoto 128.615 218.247 422.097 572.211 561.021
DI/DO/AF* 33.775 42.949 55.105 52.589 84.384
TOTAL 264.966 386.003 647.967 843.856 896.646

* DI — Desenvolvimento Institucional; DO — Desenvolvimento Operacional; e AF — Ativo Fixo.
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INVESTIMENTOS (em R$ milhares)

896.646
843.856
647.967
386.003 63% W oo
i 68% °
264.966
65% Esgoto

57% ,
49% . Agua
39% 32% 26% 26% 28% * DI — Desenvolvimento
Institucional;

DO — Desenvolvimento

2020 2021 2022 2023 2024 Operacional; e AF — Ativo Fixo.

Eficiéncia orcamentaria

Més a més, os principais indicadores do nosso plano estratégico
passam pela analise dos membros do Comité Estratégico de
Investimentos, érgao criado para monitorar a execucao da carteira
de projetos e programas estratégicos. Cabe ao grupo orientar a
Companhia na definicao das prioridades e critérios de selecao e

assessorar a Diretoria Executiva na tomada de decisdo. Formado
por representantes de diversas areas da empresa, analisa a
execucao orcamentaria dos investimentos, a evolucao dos projetos
estratégicos e o indice de cumprimento das acées dos Planos
Municipais de Saneamento Basico (PMSB).

O Comité Estratégico de Investimentos acompanha de perto
a execucao da carteira de projetos, orientando prioridades e
assessorando a Diretoria. Multidisciplinar, o grupo contribui
para a tomada de decisao em projetos relevantes.
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Pilares e projetos
estruturantes

GRI 3-3, 203-1

Temas materiais

Universalizacao do acesso a agua e ao esgotamento sanitario ]

l Gestao de aguas e efluentes

Relacbes governamentais e advocacy ]

@ CEsAN

Principais diretrizes
Em nossa estratégia de investimento, buscamos colocar em primeiro plano
0s projetos que cumprem alguns requisitos que consideramos imperativos

para nosso objetivo maior de universalizar o saneamento basico no estado.

o Acesso igualitario a agua e ao saneamento basico

o

Controle de perdas de agua

o

Controle de qualidade da agua

o

Eficiéncia energética

o

Qualidade nas operacdes

Acesso igualitario ao saneamento basico

Cumprir as determinacdes do Marco Legal do Saneamento e antecipar o
cumprimento das metas definidas para 2033 constitui a diretriz niUmero um
para todos que trabalham na Cesan. Concentramos nossas acoes, projetos
e investimentos para universalizar o acesso a agua tratada com qualidade e
para chegar a 90% da cobertura de tratamento de esgoto nos municipios
em que operamos. Entre os desafios que a Companhia se depara estao

a necessidade de investimentos acelerados e a superacao de barreiras
técnicas e sociais.
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Do ponto de vista técnico, o projeto de expansao e melhoria das redes

de saneamento implica a implementacao de obras em regides urbanas
densamente povoada e em areas de maior vulnerabilidade social, acrescida
da necessidade de incorporacao de tecnologias avancadas. Além dos novos
projetos, um volume significativo de recursos estd sendo empenhado na
modernizacao da infraestrutura existente, na tecnologia embutida nos
processos operacionais e na reducao das perdas fisicas e comerciais.

Saiba mais em Controle de Perdas, na pag. 37

Entre as questdes sociais, destaca-se a urgéncia de sensibilizacao da
populacao sobre os impactos positivos da coleta de esgoto no meio
ambiente, na saude e na qualidade de vida e a importancia da interligacao
de imoveis a rede para que a acessibilidade ao sistema seja plenamente
garantida. A nao obrigatoriedade da adesao ao servico de tratamento de
esgoto leva muitos moradores a resistirem a conectar seus imoéveis a rede
coletora de esgoto da Cesan devido aos custos adicionais dessa interligacao
ou falta de informacao.

Para alcancar 90% em cobertura de tratamento
de esgoto, vamos investir em projetos de

Robds e novas tecnologias

expanSéO e mOdemlza(;éO, fazendo frente aos com métodos séo aplicadas em

manutencao, substituicao e instalacao

desafios técnicos e sociais. de redes de 4gua e esgoto

@ CEsAN
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Para superar esse quadro, criamos programas que incluem a ligacao
intradomiciliar nos novos contratos de expansao de esgoto com a
eliminacao de custos para o usuario. Reforcamos esse movimento com
campanhas educativas e de engajamento, visitas técnicas e parcerias com
municipios. Os resultados em 2024 demonstram a maior adesao, com um
aumento de 14% no numero de clientes ativos.

A Cesan prioriza familias de baixa renda com estratégias como o
programa de Tarifa Social, que oferece descontos significativos na
conta de &gua e esgoto para cadastrados em programas assistenciais
do governo. Também temos desenvolvido programas especificos
para garantir que comunidades vulneraveis, incluindo aquelas em
areas irregulares ou de dificil acesso, sejam contempladas nos planos
de universalizacao, inclusive com solucdes técnicas adaptadas as
caracteristicas locais. Leia mais na pag. 79 1

Para alcancar as metas previstas, temos acelerado os investimentos
em infraestrutura. Em 2024, aplicamos R$ 896,6 milhées em obras de
expansao e modernizacao das redes de agua e esgoto. Esse montante
integra nossos esforcos para antecipar prazos em regides prioritarias,
como a Grande Vitéria, onde a universalizacdo do esgoto esta prevista
para 2026.

Veja mais detalhes na pag. 33 1

Na frente financeira, olhando para oportunidades no mercado,
adotaremos em 43 municipios o0 modelo de parcerias publico-privadas
(PPP), que atraem capital privado e potencializam os recursos necessarios
para atender aos prazos colocados pelo marco regulatoério.

Saiba mais na pag. 44 1

Controle de perdas de agua

Entre os desafios da Cesan, enfrentar a reducao de perdas de agua constitui
uma prioridade estratégica. No Brasil, os indices de perda de agua no
sistema de saneamento basico sdo alarmantes, atingindo 40% em média,
enguanto em alguns estados ultrapassam 50%, de acordo com dados
recentes do Sistema Nacional de Informacoes sobre Saneamento (SNIS), um
problema que impacta o recurso hidrico disponivel.
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As perdas de agua vivenciadas pela Cesan, assim como pelas outras
companhias de saneamento do pais, sao causadas principalmente por
vazamentos em redes antigas, furtos de agua e imprecisées na medicao.
Em 2024, o indice de perdas do sistema da Companhia foi de 40%.

Consideramos essencial a reducao de perdas ndo apenas para melhorar

a eficiéncia de nossos sistemas, mas também para garantir a seguranca
hidrica em uma regiao sujeita aos impactos das mudancas climaticas.
Reduzir perdas significa otimizar o uso da agua captada, visando aumentar
a disponibilidade para o abastecimento sem a necessidade de captacao de
NOVOS recursos.

As medidas implementadas tiveram como destaque o modelo de contratos
por performance, pelo qual se vincula os pagamentos ao cumprimento

de metas especificas de reducao de perdas, como um incentivo para as
empresas contratadas. O contrato firmado para os municipios de Vitéria,
Guarapari e Viana, no valor de R$ 118,8 milhdes, que prevé obras de
infraestrutura nos primeiros anos, tem como meta reduzir em 20% o
volume perdido a partir de 2025. A remuneracao da contratada tem inicio
qguando for atingido esse percentual.

Outras acoes para a reducao de perdas incluem modernizacao das redes,
acoes contra ligacbes clandestinas e implantacao de sistemas de medicao
remota e sensores de deteccao de vazamentos. A reducao de perdas
fortalece a capacidade dos sistemas da Cesan, diminui custos operacionais
e melhora o aproveitamento dos volumes outorgados, promovendo um
abastecimento mais sustentavel e a satisfacdo da populacao atendida.

Gestao de qualidade da agua Gri3-3

Gestao de 4gua e efluentes ]

Fazemos a verificacao sistematica dos indicadores de qualidade da dgua
em todas as etapas de captacao, tratamento, reservacao e distribuicao,
para assegurar o atendimento aos padroes de potabilidade. Monitoramos
a eficiéncia das estacbes de tratamento de dgua e de esgoto e as
consequéncias de nossas acdes no meio ambiente. As informacdes de
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controle da qualidade sdo compiladas mensalmente e enviadas de forma

automatica para abastecer o Sistema Nacional de Informacdes sobre a

Qualidade da Agua (Sisagua). Para isso, dispomos de laboratérios de
controle operacional nas estacdes de tratamento e um laboratério central,
equipados com instrumentos que processam e garantem o controle
continuo da qualidade da agua e dos efluentes.

Entre as medidas implementadas, a reducao da poluicdo e o reflorestamento
contribuiram para a melhoria da qualidade da agua nos corpos hidricos.

A implantacao de sistemas coletores de esgoto, que evitam o despejo de

dejetos em mananciais e fazem o seu tratamento adequado, favoreceu a
recuperacao dos corpos hidricos receptores e da vegetacao do entorno.

Abastecemos o Sisagua com dados
sobre qualidade apurados via
laboratdrios de controle operacional.

@ CEsAN

Eficiéncia energética GRri 3-3, 302-4
Eficiéncia energética e operacional ]

O consumo de energia representa a segunda maior fonte de custos variaveis
no nosso planejamento orcamentario. Estamos constantemente repensando
e avaliando as praticas que envolvem o uso eficiente da energia em

nossas operacdes. Investimos em meios de racionalizar o uso e buscamos
alternativas mais sustentaveis e de mais baixo custo.

Esse cuidado impacta diretamente nosso desempenho ambiental.
Indiretamente, o esforco de buscar a eficiéncia beneficia o consumidor, por
refletir em um custo operacional menor com maior saldo para a expansao
dos servicos.

As medidas em andamento na Companhia incluem, entre outras, a migracao
para o mercado livre de energia, a contratacdo de uma usina fotovoltaica

e a reforma das bombas de grande porte, responsaveis por 45% de toda a
energia elétrica consumida na Cesan. Saiba mais na pag. 63 1
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Qualidade nas operacoes Gri3-3
Qualidade e seguranca do servico J

A Cesan possui politicas e compromissos voltados para garantir a qualidade
e seguranca do servico. Entendido em um sentido amplo, o indicador

de qualidade nas operacdes expressa parte dos nossos indicadores
estratégicos, conectado aos objetivos de aperfeicoar os processos e a
gestao socioambiental. Além dos mecanismos de controle da qualidade

da 4gua antes de chegar a casa do consumidor, trabalhamos para ter o
abastecimento continuo para todos os nossos clientes, a reducao no indice
de perdas, diminuicao no tempo médio para reparos e restauracao de
fornecimento e a remocao de carga de poluentes do esgoto.

Do ponto de vista de gestao, temos como prioridades um corpo funcional
preparado, o controle orcamentdrio e o cumprimento de cronograma

de obras, entre outros pontos. Do ponto de vista estratégico, qualidade
para a Cesan significa universalizacdo da cobertura e continuidade e
previsibilidade do servico.

@ CEsAN
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Projetos com impacto estratégico
Programa de Gestao Integrada das Aguas e da Paisagem

O Programa das Aguas e da Paisagem, apoiado pelo Banco Mundial por
meio do acordo de empréstimo 8353-BR, assinado em 29 de setembro

de 2015 com o estado do Espirito Santo, tem como objetivo apoiar

o estado em acdes relacionadas a melhoria da gestao sustentavel dos
recursos hidricos e no aumento do acesso da populacdo aos servicos de
saneamento. O Programa reline um conjunto de acdes integradas para uso
coordenado da agua, do solo e dos recursos naturais, buscando promover
o desenvolvimento sustentavel.

Em junho de 2024, foi finalizada a maioria das acoes do Programa de
Gestao Integrada das Aguas e da Paisagem, com o alcance dos objetivos de
desenvolvimento estabelecidos no acordo de empréstimo. Financiado pelo
Banco Mundial em um contrato com o estado do Espirito Santo, no total
de R$ 1,16 bilhdo (US$ 237,09 milhdes), incluindo as contrapartidas,

0 programa, iniciado em 2015, se encerrou com todas as metas cumpridas
e 0s recursos totalmente utilizados, restando cinco obras de saneamento,
das 17 previstas, a serem concluidas. A composicao das contrapartidas

teve a participacao do BNDES.

O programa teve os recursos destinados majoritariamente as obras de
saneamento da Cesan, contabilizados como aporte de capital social na
companhia. Do valor total do empréstimo, US$ 172.400.000, foram
designados e gastos para o Componente 2 CESAN Saneamento

US$ 126.445.051, até a closed date do empréstimo (Jun/2024),
correspondendo a 73,34% do valor financiado. Esse montante contemplou
a implantacao e a ampliacao de sistemas de esgotamento sanitario em 16
municipios capixabas (Afonso Claudio, Apiacd, Cariacica, Castelo, Conceicao
do Castelo, Divino Sao Lourenco, Domingos Martins, Dores do Rio Preto,
Ibatiba, Irupi, lina, Marechal Floriano, Santa Leopoldina, Santa Maria de
Jetiba, Viana e Vila Velha) e um distrito (Pedra Menina). Beneficiaram-se
diretamente cerca de 132 mil pessoas com os investimentos em obras

de coleta e tratamento de esgoto sanitario, com a conexao gratuita de
domicilios a rede de esgoto. Indiretamente, as acoes relacionadas a gestao
dos recursos hidricos contribuiram para a qualidade de abastecimento de
toda a populacao e a preservacao do meio ambiente do estado.
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O programa compreende a implantacao de 627.078 mil metros de redes
de esgoto, dos quais 576.940 metros foram executados. Foram construidas
146 estacOes elevatorias de esgoto e 14 estacdes de tratamento de esgoto
(ETE), com destaque para a construcao da ETE Grande Terra Vermelha

(150 I/s), com tecnologia de tratamento avancada e usina de Energia
Fotovoltaica, e a ampliacdo da ETE Aracas em 500 I/s. As iniciativas
também previram outras frentes de atuacao voltadas para a melhoria

da gestao sustentavel dos recursos hidricos e o uso racional do solo, de
responsabilidade de outras instancias do governo estadual.

A classificacdo geral do resultado do Programa, sob a perspectiva do Banco
Mundial, é satisfatéria. A analise econdmica da instituicdo, conforme
relatério final, considera que:

“[...] o Programa demonstrou que os beneficios do projeto
superam 0s custos e que o sucesso do projeto, particularmente
na expansao da cobertura de saneamento e na melhoria da
gestao da agua, gerou beneficios econémicos de longo prazo
para a regiao, contribuindo para melhorias na saude publica,
aumento da produtividade e aumento do valor das propriedades.
Os resultados destacam a eficacia do Projeto em enfrentar os
desafios criticos de agua e saneamento no Espirito Santo, com
um solido argumento econémico para o investimento continuo
em iniciativas semelhantes financiadas pelo Banco.” (Banco
Mundial, ICR, 2024, p. 52).

Com a maioria das acdes finalizadas, o Programa de
Gestdo Integrada das Aguas e da Paisagem registrou
100% das metas cumpridas, alcancando todos 0s
objetivos de desenvolvimento definidos.
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Programa Gestao Integrada das
Aguas e das Paisagens

Composicao do financiamento (em R$ milhares)

Valor do empréstimo, pelo Banco Mundial

43

R$ 849.138 (73,2%)

Valor do Estado/Cesan como contrapartida

R$ 311.547 (26,8%)

CUSTO TOTAL DO PROJETO

R$ 1.160.685 (100%)

—> Entre os beneficios ambientais previstos no contrato com o Banco Mundial
e garantidos pelas obras, destacam-se:

©

Reducao da poluicao dos
corpos hidricos: o programa
removeu 2.712 toneladas de
carga de poluicao por ano,
superando a meta inicial de
1.590 toneladas. Isso foi possivel
gracas a ampliacao do acesso ao
saneamento, que resultou em
95% das ligacoes domiciliares
conectadas a rede de coleta e
tratamento de esgoto.

¢) CESAN

&

Recuperacao de areas
degradadas: o programa
reflorestou 5.924 hectares
de areas estratégicas,
superando a meta de 5.850
hectares. Essas acoes de
reflorestamento, focadas
em pagamento por servicos
ambientais e restauracao
ecoldgica, contribuiram para
o fortalecimento da gestdo
de bacias hidrograficas e a
conservacao da biodiversidade.
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PPP de 43 municipios

A Cesan adotou os modelos de parceria publico-privada (PPP) e
subconcessao para expandir 0s servicos de esgotamento sanitario em
43 municipios do Espirito Santo, visando acelerar a universalizacao
do saneamento. O projeto prevé a publicacao do edital de licitacao
em 2025 e pretende beneficiar 1,18 milhdo de pessoas até 2030. O
contrato tera duracao de 25 anos, com investimentos totais estimados
em R$ 7 bilhées, abrangendo custos operacionais e de investimentos
ao longo da vigéncia contratual. Do montante de R$ 7 bilhdes, esta
previsto R$ 1,79 para construcao de 39 estacdes de tratamento de
esgoto (ETE), 219 estacdes de bombeamento e implantacao de 1,35
milhao de metros de redes coletoras.

A modelagem foi desenvolvida em parceria com a Fundacao Getulio
Vargas (FGV), considerando critérios estratégicos como a integracao de
servicos sob um Unico contrato, a transferéncia de riscos ao setor privado,
a reducao do prazo de entrega das obras e a garantia de padroes de
gualidade e eficiéncia. Além disso, a remuneracao da concessionaria sera
atrelada a indicadores de desempenho, assegurando o cumprimento das
metas estabelecidas.

Gl

R$ 1,79

bilhdo em
investimentos
previstos

Leildo na B3 viabiliza construcao
voltada a transformar 300 I/s de
esgoto sanitario em &gua de retso
para fim industrial

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024 @



JED

Ay

0

39

estacoes de
tratamento de esgoto
serdo construidas

Nossos fundamentos 45

A Cesan tem experiéncia consolidada em PPP, desde a primeira parceria
firmada em 2015, no municipio de Serra, posteriormente ampliada para
Vila Velha (2017) e Cariacica (2020). Esse historico reforca a eficiéncia
do modelo na modernizacao e ampliacdo dos servicos de saneamento.

Barragem do Rio Jucu

Com o objetivo de reforcar a seguranca hidrica da regiao metropolitana
da Grande Vitdria, a construcao da Barragem do Rio Jucu teve inicio em
meados de 2024, envolvendo um investimento de R$ 264 milhdes. As
etapas iniciais foram completadas para implantacdo do canteiro de obras e
a finalizacdo esta prevista para o segundo semestre de 2026.

O empreendimento abrange uma area alagada de 109 hectares com
capacidade de armazenar 23 bilhdes de litros de dgua. A estrutura
funcionard como um grande reservatoério com capacidade de fornecimento
continuo de agua por até quatro meses com a consequente reducao dos
efeitos das grandes estiagens que historicamente atingem a regiao.

Com investimento de R$ 264 milhdes, a barragem
contribui para a adaptacao climatica na regiao.

&8
RS 250
milhoes

em investimentos
previstos

@ CEsAN

Reuso de agua de esgoto para fins industriais

Em linha com a estratégia de desenvolver novos negdcios e garantir a
sustentabilidade das operacdes, concretizamos em 2024 o projeto de
instalacdo de uma Estacdo de Producdo de Agua de Reuso (Epar) para uso
industrial em sistema de subconcessao. Apds uma concorréncia publica
internacional, cujo leildo ocorreu na B3, em Sao Paulo, a proposta vencedora
assumiu investir cerca de R$ 250 milhdes na construcao da nova estrutura,
prevista para ser entregue em 2026. A concessao tem prazo de 30 anos.

O projeto contemplara a construcao de uma Epar com capacidade de
processar 0 esgoto bruto e produzir até 200 litros de agua de reuso

por segundo para fins industriais. O principal objetivo da iniciativa é
preservar os recursos hidricos para consumo humano, promovendo

a sustentabilidade no uso da agua pelo setor industrial. Com essa
iniciativa, vamos contribuir para ampliar a capacidade de tratamento de
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esgoto na Grande Vitoria e reduzir o volume de agua captado do Rio Santa Maria da Vitéria. O
empreendimento teve origem na manifestacao de interesse da siderurgica ArcelorMittal Tubardo em
uma parceria com a Cesan para a compra da agua produzida pela estacdo para consumo nos seus
processos industriais.

Modernizacao de estacoes

Estamos implementando um programa para modernizar as estacdes de tratamento de agua e esgoto
sob nossa concessao. A iniciativa busca incorporar tecnologias avancadas e melhorar a eficiéncia
operacional, garantindo maior qualidade no tratamento e maior confiabilidade no sistema. Entre as
acoes em destague estao a automacao de processos e o aprimoramento de sistemas para reduzir
perdas e custos operacionais.

A implementacao de sistemas automatizados permite monitorar e controlar remotamente parametros
operacionais, como pressao, vazdes e indicadores de qualidade, melhorando a eficiéncia operacional
e a rapidez no atendimento a falhas. Ja a modernizacao de infraestruturas inclui a substituicdo de
equipamentos obsoletos, 0 aumento da capacidade de tratamento e melhorias nos sistemas elétricos
e hidraulicos das estacoes.

Veja o quadro para conhecer principais projetos em andamento.

PROJETOS DE AMPLIACAO E MODERNIZACAQ DE ESTACOES

] - POPULACAO
MUNICIPIO PROJETO ACAO VALOR (R$) BENEFICIADA ENTREGA
. : Ampliacao de estacdes de esgoto e o .
Cariacica SES Bandeirantes c 139 milhées 180 mil 2025
redes de coleta e ligacoes
ETA Carapina A fpllEEe, odemnizacEs & 90 milhdes 570 mil 2024
S operacao assistida
ETE Manguinhos ~ Ampliacdo da estacao 40 milhoes 122 mil 2025
ETA Cacaroca Ampliacdo e modernizacao 196 milhoes 100 mil 2026
| ETE Aracés AnplEeie de escete o eaol, e nees EEE 2025
Vila Velha redes de coleta e ligacoes
SES Grande Terra  Ampliacdo, modernizacao e 228 milhdes 80 mil 2025

Vermelha operacao assistida
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Premiacoes
e certificacoes

©
20

ano consecutivo
em que a Cesan é
a maior empresa

publica do estado,
em receita liquida

@
240

toneladas de CO,
evitadas por meio
da destinacao
correta de residuos

@ CEsAN

Prémios

Anuario Valor 1000

Elaborado pelo jornal Valor Econémico, aponta as 1000 maiores do Brasil.
Em 2024, a Cesan foi considerada a maior empresa publica do Estado

do Espirito Santo, de acordo com a receita liquida do ano anterior, pelo
segundo ano consecutivo. O anuario é reconhecido por avaliar e destacar
as melhores empresas do pais, sejam elas publicas ou privadas, em diversas
categorias, incluindo o setor publico. Entre as 13 empresas capixabas
listadas, apenas a Cesan é publica.

Prémio Marcas Sustentaveis

O prémio foi concedido pela Marca Ambiental, empresa que possui uma
parceria com a Cesan para a reciclagem de residuos, utilizados como fonte
de energia renovavel. No ultimo ano, a destinacao correta dos residuos

da Cesan evitou a liberacdo de 240 toneladas de CO, na atmosfera, o

gue equivale ao plantio de 1.681 arvores. A acao da Cesan também
apoiou o projeto social Escola Mais Verde e o desenvolvimento de projetos
sustentaveis realizados pela Marca Ambiental. A premiacao reconhece e
fortalece a parceria entre as empresas.
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Certificacoes

A Cesan possui as certificacoes ISO 9001 e ISO 17025. Desde 2014, os
nossos laboratoérios de controle da qualidade sao acreditados pelo Inmetro
na norma internacional ISO/IEC 17025. Em 2024, os laboratérios passaram
por nova auditoria, mantendo o status da acreditacdo junto ao érgao.
Atualmente, os laboratérios contam com 24 parametros acreditados.

Certificado desde 2006 na norma ISO 9001, o laboratério passa por
auditorias anuais. Em 2024, passou por nova auditoria de recertificacao,
executada pela Fundacao Vanzolini, tendo sido recomendada a
manutencao da certificacdo.

Com as auditorias realizadas em 2024, nossos
laboratdrios mantiveram as certificacdes, reafirmando
NOSSO COMpPromisso com boas praticas.

ETE em Santa Maria de Jetiba

@ CEsAN
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futuro agora

Nossa materialidade

GRI 2-13, 2-14, 2-28, 2-29, 3-1, 3-2

¢) CESAN

Em 2024, realizamos um estudo de materialidade, com o objetivo de
identificar e priorizar os temas de maior relevancia para o negdcio sob a
visao de nossos stakeholders. Com o apoio de uma consultoria, buscamos
compreender as necessidades de todos os publicos com os quais nos
relacionamos. Esse estudo, guiado pelo conceito de dupla materialidade,
avaliou tanto os impactos financeiros dos temas no negocio quanto os
impactos socioambientais da empresa na sociedade e no meio ambiente.
Para identificar nossos impactos, consideramos ndo apenas as atividades
internas, mas contemplamos toda a nossa cadeia de valor.

No estudo, buscamos uma abordagem ampla e inclusiva para engajar

os diferentes publicos envolvidos com o negécio, utilizando entrevistas,
reunides de trabalho e consultas por meios digitais. O objetivo foi captar
percepcoes, prioridades e expectativas de todos os grupos relevantes

para as operacoes da empresa. Esses stakeholders foram agrupados em
categorias conforme seu nivel de influéncia, interesse e relacionamento
com a Cesan: alta lideranca, colaboradores internos, clientes, reguladores e
orgaos governamentais, comunidades locais e ONGs, parceiros comerciais
e fornecedores e especialistas externos, como académicos, consultores e
membros de entidades setoriais.
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A aprovacao final dos temas materiais teve a responsabilidade da
Diretoria. O processo, além de fortalecer a transparéncia e aprimorar
a gestao de riscos e oportunidades nos servira como uma base para

a formulacdo de politicas e acdes sustentaveis. No processo da dupla
materialidade, avaliamos as questdes de sustentabilidade sob o prisma
ASG em duas perspectivas: socioambiental e financeira, conforme
descrito a sequir:

impactam a sociedade e o meio ambiente de “dentro para fora”, tanto
de maneira positiva quanto negativa. Essa abordagem considera como
as acdes da empresa repercutem no entorno, englobando fatores como
preservacao de ecossistemas e biodiversidade e reducao de emissdes de
gases de efeito estufa, e também poluicdo de corpos hidricos e efeitos
sociais adversos em comunidades.

@ Materialidade socioambiental - avalia como nossas atividades

— Materialidade financeira - analisa como questdes socioambientais
g'@ e de governanca impactam os resultados financeiros e o desempenho
do negdcio. Esse prisma adota uma visao de “fora para dentro”,
examinando como fatores externos e internos afetam a resiliéncia
e sustentabilidade financeira da empresa. Entre outros aspectos,
considera, por exemplo, riscos regulatérios e perda de receitas
por problemas reputacionais e também capacidade de atracao de
investimentos por ter praticas ASG e ter eficiéncia operacional e reducao
de custos pela adocao de novas tecnologias.

O tema Gestao de residuos, indicado como relevante pelos stakeholders,
foi substituido pelo tema Mudancas climaticas, considerado mais
necessario pelo contexto atual vivido pela empresa. Outros trés temas
nao considerados materiais no estudo estao abordados de forma mais
aprofundada ao longo do relato por sua relevancia estratégica: Eficiéncia
energética e operacional, Transparéncia e relacionamento com clientes

e Etica, integridade e compliance. O resultado foi consolidado em uma
matriz que orientara as estratégias de sustentabilidade e a comunicacao
com os publicos de interesse. A metodologia adotada se divide nas
seguintes etapas:
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Entendimento do contexto

Revisao do escopo do estudo e alinhamento com as metas estratégicas da
Cesan e levantamento inicial sobre as atividades da empresa, seu impacto
e desafios no setor de saneamento.

~

Identificacao de temas e publicos

Analise de relatorios internos, benchmarks setoriais e frameworks de
sustentabilidade como GRI e SASB. Mapeamento dos stakeholders,
considerando grupos como clientes, comunidades, colaboradores,
6rgaos reguladores e parceiros comerciais.

Consulta para priorizacao

Conducao de entrevistas, reunides de trabalho e consultas on-line com os
diferentes grupos de stakeholders. Classificacao dos temas segundo sua
relevancia financeira, socioambiental e percepcao dos stakeholders.

\

Consolidacao dos temas materiais

Integracao e analise dos dados coletados, resultando na Matriz de
Materialidade. Definicado dos temas prioritarios para guiar acdes
estratégicas e comunicacionais da Cesan.

J

Validacao dos temas
Apresentacao e aprovacao da matriz pelo mais alto nivel de governanca da

empresa. Alinhamento estratégico dos temas com as diretrizes corporativas
e regulatorias.

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024 @



[EB)

Preparando o futuro agora

Temas materiais

Universalizacao do acesso

a agua potavel e ao
esgotamento sanitario

DESCRICAO

Garantir que o saneamento basico
esteja disponivel para toda a
populacdo, com acesso confiavel e
regularidade no abastecimento de
agua potavel.

52

oDs

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

Gestao de agua
e efluentes

Implementar praticas eficientes de
captacao, uso e descarte de agua

e efluentes, minimizando perdas e
prevenindo impactos ambientais em
corpos hidricos.

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

Inovacao e tecnologia

Desenvolver e incorporar tecnologias
avancadas que aumentem a
eficiéncia operacional, promovam
sustentabilidade e melhorem os
servicos oferecidos aos clientes, além
de preservar a melhoria continua da
infraestrutura e processos atuais.

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

Relacionamento
com comunidades e
desenvolvimento local

Fortalecer o didlogo com comunidades
do entorno, promovendo inclusdo
social, direitos, educacao ambiental

e desenvolvimento local de forma
participativa e sustentavel.

1 ERRADICAGAO
DAPOBREZA

Reduzir as emiss6es de gases de
efeito estufa, aumentar a eficiéncia
energética e adotar praticas que

1 AGAOGONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOGLIMA

3 2

Mudancas mitiguem os impactos de eventos
climaticas climaticos extremos.
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©

Biodiversidade e
ecossistemas

Proteger e restaurar ecossistemas,
garantindo a preservacao da
biodiversidade e promovendo o uso
sustentavel de recursos naturais.

14 me

8!

1 VIDA
TERRESTRE

N
~
PN

_ SAODEE

Assegurar condicoes de trabalho e um BEM-ESTAR
ambiente saudaveis, promovendo a
saude mental e fisica dos empregados (")

Saude e bem-estar e de suas familias e de terceiros.

_ L SADDEE AGUAPOTAVEL
Oferecer servicos confidveis e seguros, BEM-ESTAR ESANEAMENTO
atendendo aos padrées regulatorios e
lidad as expectativas dos clientes em termos (™)

Qualidade e _ de qualidade e transparéncia.

seguranca do servico
Forta_lecer parcerias e influenciar 1 PAZ JUSTICAE 17 PARGERISENEIS
politicas publicas em prol do INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAD

Relagoes
governamentais
e advocacy

saneamento universal, engajando com
governos e érgaos reguladores de
maneira ética e transparente.

EFIGAZES.. .

¢ CESAN
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O caminho da
sustentabilidade

GRI 2-22, 3-3

Temas materiais

Mudancas climaticas

Inovacao e tecnologia ]

=
+70

acdes mapeadas
com impactos ASG

@ CEsAN

A trajetéria de sustentabilidade da Cesan é marcada por uma série de
iniciativas e projetos que visam alinhar a empresa aos principios de ASG
(Ambiental, Social e Governanca). Desde a criacdo do Comité Executivo de
Sustentabilidade, ao final de 2023, temos nos dedicado a identificar desafios
e oportunidades relacionados a sustentabilidade nos processos de trabalho.

Um marco importante nessa trajetéria foi a criacao da Coordenadoria de
Sustentabilidade Corporativa em 2024, que tem como objetivo planejar,
implantar e monitorar projetos e iniciativas voltados para a sustentabilidade
e a boa gestao dos principios de ASG em todas as nossas operacoes.

A coordenadoria busca reduzir riscos, aumentar a sustentabilidade das
operacoes, aprimorar a responsabilidade socioambiental e fortalecer a
imagem da Companhia junto a sociedade.

As principais competéncias da area incluem a governanca, inovagao e
sustentabilidade. No ambito da governanca, desenvolve um modelo de
gestao integrado ao ASG, além de estratégias, politicas e diretrizes de
inovacao. Na area de sustentabilidade, a Unidade elabora estratégias

para minimizar o impacto ambiental dos servicos, desenvolve planos de
descarbonizacao e monitora praticas sustentaveis. Em termos de inovacao,
busca identificar oportunidades para inovacao tecnolégica junto as areas, e
prospecta parcerias e insercao nos ecossistemas de inovacao.

Ap6s mapearmos mais de 70 acdes que se enquadravam na abordagem
ASG, contamos com o apoio de consultorias especializadas para

nos orientar no desenvolvimento do projeto intitulado Jornada de
Sustentabilidade. Esse projeto visa promover aculturamento ASG, avaliacdo
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da maturidade no tema, revisar matriz de materialidade, estabelecer plano
de metas e indicadores, relacionamento com stakeholders, entre outras
acoes desta tematica. No ambito da Jornada de Sustentabilidade, demos
inicio ao Diagnéstico Climatico da nossa cadeia de valor por meio de
participacao voluntaria dos nossos fornecedores. O estudo foi estruturado
dentro de padrdes internacionais e aborda os temas de sustentabilidade.

A abordagem da Companhia em relacao a mudancas climaticas é um

dos aspectos em desenvolvimento na nossa Jornada de Sustentabilidade.
Mesmo estando ainda em desenvolvimento a formulacdo sobre processos,
objetivos e metas da estratégia climatica, temos em andamento um
conjunto de iniciativas que se inserem na perspectiva de enfrentamento
da crise do clima.

Nossa jornada no tema avancou com a criacao da
Coordenadoria de Sustentabilidade Corporativa,
que se torna responsavel por organizar, implantar e
acompanhar acOes voltadas a agenda ASG.

Relacionamento com nossos stakeholders
GRI 2-25, 2-28, 2-29, 3-3

Relacdes governamentais e advocacy ]

Buscamos engajamento com diversos grupos de stakeholders. Canais de
comunicacao diversificados, treinamento e sensibilizacdo e interacoes
frequentes fazem parte dos cuidados que temos com nossos publicos de
relacionamento como forma de nos mantermos informados sobre suas
necessidades e expectativas e de direcionar acdes para prevenir e mitigar
0s impactos de nossas atividades.
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CANAIS DE DIALOGO

STAKEHOLDER
Clientes

Empregados

Comunidade

Fornecedores

Reguladores e governos

ETE Mulembd, em Vitéria

@ CEsAN
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MECANISMO DE DIALOGO
Pesquisa de Satisfacao
Agéncia Moével de Atendimento

Agéncia virtual

Lojas para atendimento presencial
SAC e Ouvidoria

Telefone

WhatsApp e e-mail

Redes sociais

Pesquisa de clima organizacional
Canal de denuncia
Comunicacao interna

Redes sociais

Visitas

Audiéncias publicas

Programas de visitas

Redes sociais

Portal de Atendimento ao Fornecedor
Fale Conosco
Eventos de engajamento

Reunioes
Interlocucoes com érgao regulador

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024
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FREQUENCIA
Anual
[tinerante

Permanente

Bienal (dois em dois anos)
Permanente

Regularmente
Sempre que necessario

Permanente

Regularmente
Sempre que necessario
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Relacoes setoriais

GRI 2-28

A Cesan participa ativamente de diversas associacdes e organizacoes

estratégicas, tanto nacionais quanto regionais, que estao alinhadas as
nossas areas de atuacao e objetivos de sustentabilidade. As principais
participacoes incluem:

o ABES — Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental

o

AESBE — Associacao Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento

o

ABRATT — Associacao Brasileira de Tecnologia Nao Destrutiva

o

Comités de Bacia do Estado do Espirito Santo (todos)

Conselhos Estaduais de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

o

o

Conselhos Municipais de Meio Ambiente e Camaras Técnicas

o

Grupisa — Grupo de Permuta de Informacdes de Praticas e Inovacao
de RH do Estado do Espirito Santo

Nova Estacdo de Tratamento
de Esgoto em Pancas

: A 4
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Tecnologia,
transformacao
digital e inovacao

GRI 3-3

Inovacao e tecnologia ]

@ CEsAN

A area de Tl tem desempenhado um papel importante na transformacao
da Cesan e na transicao para um ambiente corporativo mais digital,
implementando ferramentas que aceleram a adesao a novas tecnologias
em diversas areas da empresa. Sob uma visao estratégica, a area tem
atuado como um facilitador da transformacao digital, centrada em uso de
dados e em integrar solucdes tecnolégicas aos processos de negdcio. Essa
abordagem tem nos permitido melhorar a qualidade dos servicos, otimizar
recursos e reduzir custos.

O setor conta com uma equipe propria de profissionais, incluindo analistas
de sistemas, técnicos de infraestrutura e administrativos, e o apoio de
fornecedores externos, por meio de service desk, que abrange desde
suporte técnico até desenvolvimento de sistemas. Essencial para responder
a complexidade cada vez mais intensa do negdcio, esse modelo hibrido
proporciona flexibilidade, acesso a especialistas e capacidade de atender a
demandas variaveis com eficiéncia. A relacdo com fornecedores é gerida
de forma estratégica, fortalecendo parcerias, troca de experiéncias e
promovendo inovacao conjunta.

Estamos reformulando nosso Plano Diretor de Tl (PDTI), fortalecendo o
papel estratégico da area. Os investimentos priorizam a modernizacao de
nossas plataformas tecnoldgicas, a digitalizacdo e automacao de processos
e a conectividade, gerando eficiéncia operacional para nossos publicos
estratégicos, como descrito a sequir:
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Clientes

o Desenvolvimento do aplicativo Cesan com funcionalidades como
contratacao digital, consulta de faturas, solicitacoes de servicos e
notificacdes sobre vazamentos. Mais de 10 mil downloads registrados
em 2024, com feedback positivo sobre a praticidade do sistema.

o Melhorias nos servicos oferecidos pela Agéncia Virtual.

Empregados

o Implantacdo de ferramentas de automacao de processos
administrativos, como validacdo de documentos e analises juridicas.

o Ferramentas de acesso remoto para gestores, aumentando a
conectividade.

o Solugdes de inteligéncia artificial (Microsoft Copilot) disponibilizadas
para auxiliar nas atividades do dia a dia.

o Desenvolvimento de um portal na nuvem para acesso a informacoes
gerenciais via dispositivo moével.

o Dashboards interativos hospedados na nuvem, que facilitam a
tomada de decisdo em tempo real.

Fornecedores

o Uso de sistemas de integracdo que possibilitam acessar informacoes
de maneira automatizada, reduzindo a necessidade de trocas
manuais de dados.

o Acesso a sistemas integrados para gerenciar servicos de campo,
aumentando a agilidade e a transparéncia no fluxo de informacoes.
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ideias inscritas no
Programa Interno
de Inovacao
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Cultura de inovacao

Adotamos a inovacdo como um elemento central para o fortalecimento
de nossa competitividade e eficiéncia operacional. Com a criacéo da
Coordenadoria de Sustentabilidade em 2024, o Comité Permanente

de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagao (CPDI), ao qual o tema esta
vinculado ha varios anos, passou a ser subordinado a nova area. A
empresa entende que inovacao vai além da adocao de novas tecnologias,
englobando a transformacao cultural e a busca por solucdes criativas
gue adicionem valor aos n0ssos processos e servicos. Todas as areas da
Companhia estao envolvidas nesse esforco, que inclui movimentos de
colaboracdo com o meio académico, startups e hubs de inovacao.

Uma das iniciativas foi a realizacdo do Programa Rede de Ideias, para
incentivar os empregados a propor solucdes criativas para desafios
operacionais e administrativos. A edicao de 2024 do programa resultou
em 78 ideias inscritas; 14 projetos finalistas por sua maior viabilidade,
tendo recebido apoio técnico para desenvolvimento; e seis projetos
premiados, que a empresa tem planos de acelerar com o apoio de recursos
orcamentarios e a articulacao com stakeholders.

O estimulo a inovacao motivou diferentes areas, com iniciativas surgidas
espontaneamente trazendo potencial de novos negécios e desenvolvimento
de processos, como solucdes para reducao de perdas, melhorias na gestao
de recursos e automacao de tarefas rotineiras. Entre os projetos em
andamento que demonstram o impulso inovador, se destacam:

o ReUso de agua para fins industriais; Ver pag. 45 1

o Projeto de dessalinizacdo da agua do mar: prevé captacao, aducao,
tratamento, reservacao e interligacdo ao sistema de abastecimento
existente;

o Reuso de efluente tratado para irrigacao: uso de esgoto tratado
de lagoas de estabilizacao em irrigacao para viabilizar o plantio e
manutencao da cortina vegetal.
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Colaboracao com o Ministério Publico

Em seu trabalho de fiscalizacao e gestao de dados ambientais, o Ministério Publico
estadual dispde de um sistema integrado de API (Application Programming Interface)
desenvolvido e mantido pela area de Tl da Cesan. Esse mecanismo automatiza o
compartilhamento de dados da empresa com a instituicdao, possibilitando a transmissao
direta de informacdes para os sistemas do 6érgao sobre qualidade da 4gua, volumes de
tratamento e indicadores de esgoto.

Isso permite o acompanhamento de indicadores criticos em tempo real, como a
disponibilidade de redes de esgoto em areas urbanas e o monitoramento de lancamentos
irregulares. O novo processo fortalece o papel do Ministério Publico na reducdo de
praticas clandestinas e identificacdo de problemas que possam impactar o meio ambiente
Ou a saude publica.

Além desse trabalho regulatério, a area de Tl fornece suporte técnico para outra iniciativa
do Ministério Publico, o Observatério Ambiental, para o qual viabilizamos a analise de dados
ambientais relacionados a operacao da Cesan. Isso inclui o monitoramento da qualidade da
agua e do tratamento de efluentes. Com acesso automatizado aos dados, o observatério
consegue identificar rapidamente areas criticas e propor solucoes, promovendo acoes mais
efetivas para a protecdo dos recursos hidricos.
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Robo6s em obras

A substituicao de 27 quilémetros de tubulacdes antigas na Praia do Canto, em Vitoria,
representou um salto de inovacao pelo uso de rob6s. A obra utilizou o método nao
destrutivo (MND), incluindo as técnicas Pipe Bursting e Furo Direcional, tornando a
execucao mais rapida e menos invasiva. Mais de 15 mil habitantes serdo diretamente
beneficiados com melhorias no abastecimento, reducdo de vazamentos e qualidade
da agua.

O uso de inteligéncia artificial e métodos robotizados tem sido uma solucao para
minimizar os transtornos a mobilidade urbana e durante a execucdo de obras de
saneamento em areas com adensamento populacional.

Robds e novas tecnologias

com métodos séo aplicadas em
manutencao, substituicao e instalacéo
de redes de dgua e esgoto
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Transicao e
eficiéncia energética

GRI 3-3, 302-4

Eficiéncia energética e operacional ]

Desenvolvemos um amplo programa de eficiéncia energética com o triplo
objetivo de reduzir o consumo de energia elétrica nas operacoes, obter uma
melhoria continua na prestacao dos servicos € minimizar nossos impactos
ambientais e climaticos. Os projetos visam varias medidas com potencial

de mitigar o desperdicio de energia: modernizacao de equipamentos e
instalacdes; adocao de tecnologias de ponta com baixo impacto energético;
utilizacdo de inteligéncia de dados para tornar mais eficiente a gestao do
insumo; e, em especial, ampliar o uso de energias renovaveis.

Otimizar o uso de energia constitui um ponto central nessa estratégia, pois
0 consumo energético representa a segunda maior despesa no orcamento
da Cesan, assim como das companhias de saneamento em geral. Com

a transicdo para fontes renovaveis, a empresa prevé evitar a emissao de
2.446 toneladas de CO, por ano. Com a conclusao dos projetos, mais de
70% da matriz energética da Cesan sera proveniente de energia renovavel.

As principais frentes para a transformacao energética da Companhia sao:

Migracao para o ambiente livre de contratacao: a energia adquirida no
mercado livre oferece a possibilidade de negociacao de precos menores e
em melhores condicdes, além da liberdade de optar por fontes de energia
sustentavel, o que contribui para a reducao de nossas emissdes de gases
de efeito estufa. As unidades operacionais com maior consumo energético
foram priorizadas no plano de migracao, que teve como resultado uma
economia de R$ 49 milhdes em custos com energia nos dois primeiros
anos. O projeto inclui a contracao de banco de baterias para uso em
situacoes de emergéncia energética em areas criticas, fundamental para
evitar o risco de interrupcao do fornecimento de agua.
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Operacao de usina fotovoltaica: esta em operacao uma central geradora
fotovoltaica (CGF) no norte do Espirito Santo para abastecer uma parte
significativa da demanda energética das nossas unidades de baixa tensao.
Contratada sob a forma de locacédo, a operacao possui capacidade de
geracao de 11 mil MWh/ano. Esta prevista uma economia minima de

15% no gasto com energia, acrescida do beneficio de abastecer nossas
instalagdes com energia 100% limpa.

Reestruturacao da frota automotiva: a medida levou a renovacao da
frota prépria da Cesan por locacao de veiculos leves com uso exclusivo de
etanol, combustivel menos poluente.

Modernizacao de equipamentos: o projeto consistiu na recuperacao
(retrofit) dos sistemas de bombeamento de grande porte e na compra de
equipamentos mais avancados. Essas pecas demandam 45% do total de
consumo de energia elétrica da Companhia. Os beneficios incluem maior
eficiéncia no controle de consumo e de custos e de medicao da qualidade
de energia fornecida.

Aproveitamento de energia cinética: projeto-piloto prevé o uso da energia
cinética do préprio sistema de abastecimento de agua, em um processo de
autogeracdo, para o funcionamento de minigeradores. A proposta esta sendo
modelada em forma de Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI).

Com essas frentes priorizadas, vamos
impulsionar a agenda da transicao
energética internamente, desenvolvendo
projetos para otimizar 0 uso de energia
e aumentar a participacao de renovaveis.
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Produtividade em alta

Na rotina operacional da Cesan, a aquisicao de novas tecnologias
repercutiu nas metas de reducao de consumo de energia. Tiveram destaque
duas iniciativas pelos ganhos em eficiéncia energética:

o Implantacao de sistemas informatizados para planejamento e
despacho de equipes de manutencao, com a utilizacao de tablets e
celulares para otimizar a gestao operacional. A medida resultou em
um aumento de 25% na produtividade das equipes e uma reducao
proporcional nos deslocamentos e no consumo de combustivel.

o Instalacao de sistema de medicao de qualidade e parametros
elétricos (MGl), que possibilita antecipar a identificacao de possiveis
problemas operacionais e prevenir desperdicios. Adotado nas nossas
maiores unidades, o sistema fornece relatérios detalhados sobre
consumo energético, contribuindo para a eficiéncia geral.

Nova ETE no bairro Ulisses Guimaraes,
em Vila Velha
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GRI 2-20, 2-29

Um ano de transformacoes

Os processos e as praticas adotados pela Cesan na relacao de trabalho com
os empregados seguem principios e diretrizes definidos em nossa Politica
de Gestao de Pessoas. Selecionados em concurso publico, os empregados
sustentam nossas vantagens competitivas. Buscamos adequar os valores,
compromissos e interesses da Companhia aos de nossos empregados,
oferecendo um ambiente de trabalho ético, saudavel e sequro, com
oportunidades de aprendizagem, satisfacdo e crescimento profissional,

em equilibrio com objetivos e necessidades pessoais.

Com o objetivo de desenvolvimento profissional das pessoas que formam
nossa equipe, a Politica de Gestao de Pessoas esta estruturada em cinco
pilares: Agregar, Reconhecer, Cuidar, Desenvolver e Aplicar, com diretrizes
e responsabilidades alinhadas ao planejamento estratégico.
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Transformacao e modernizacdes marcaram o ano de 2024 para os
empregados na Cesan, cientes das demandas do cenario trazido pelo
Marco Legal do Saneamento Basico. Nesse contexto, priorizamos as acoes
gue preparam a nossa equipe para concretizar a Cesan do futuro: mais
resiliente, inovadora e alinhada as necessidades do nosso tempo.

Fortalecemos nossa equipe com capacitagao e
inovacao, preparando profissionais para lidar com
os desafios do setor e garantindo um ambiente de
trabalho ético e saudavel.

Algumas das vantagens competitivas que nos trouxeram até aqui —
qualidade nos servicos prestados e expertise operacional — se devem
intrinsecamente a dedicacao e a competéncia de nossos empregados. Para
ir além, diante dos desafios emergentes do setor, iniciamos o processo de
renovacao da nossa cultura interna, buscando novos meios para capacitar,
valorizar e preservar o bem-estar da equipe.

Em 2024, o quadro préprio da Companhia correspondia a 1.274 pessoas.

Desse total, 71% sao homens e 29% sao mulheres. Representativamente,
em cargos de gestao, temos 62% homens e 38% mulheres. Fizeram parte
da equipe no ultimo ano 40 menores aprendizes e 83 estagiarios.

Em 2024, o quadro
proprio da Companhia
correspondia a

1.274

pessoas
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Gestao e
desenvolvimento
de pessoas

Buscamos oferecer aos nossos funcionarios um ambiente de trabalho
positivo, colaborativo e com perspectiva de desenvolvimento. Contamos
com processos consolidados de avaliacao de desempenho, promocao
por mérito, avaliacao por curva de maturidade, crescimento diferenciado
e participacao nos resultados, além de investimentos continuos na
capacitacao de talentos.

Implementamos praticas que ndo apenas promovem o crescimento
profissional, mas que também cuidam do equilibrio pessoal e da qualidade
de vida de nossos empregados e de seus familiares, disponibilizando um
conjunto de beneficios compativeis com as necessidades dos diferentes
perfis da nossa equipe.

Entre as principais iniciativas do ano, implantamos a ferramenta Curva de
Maturidade, criada para avaliar e impulsionar o crescimento profissional
dos empregados de nivel médio e técnico. Essa ferramenta, baseada em
critérios de maturidade profissional, desempenho e educacdo continuada,
foi desenvolvida de forma colaborativa por uma comissao encarregada

da revisao do Plano de Carreiras e Remuneracao (PCR). A composicao do
grupo incluiu empregados de diversas areas e representantes do Sindicato
dos Trabalhadores em Agua, Esgoto e Meio Ambiente do Estado do Espirito
Santo (Sindaema).

A avaliacdo continua, a capacitacao e o leque
de beneficios oferecido garantem um ambiente
equilibrado e promovem oportunidades reais
para o desenvolvimento profissional.
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O conceito da Curva de Maturidade consiste em equilibrar as expectativas
dos empregados com a viabilidade financeira da empresa. Integrada a
outras ferramentas do plano de carreira, contribui para que 100% dos
empregados concursados da Cesan tenham acesso a oportunidades de
crescimento na carreira.

Nosso compromisso com o crescimento individual e organizacional foi
reconhecido em 2024, quando fomos classificados pelo LinkedIn como a
nona melhor empresa para crescimento profissional no Brasil entre as que
tém menos de 5 mil empregados.

Embora nao tenhamos a possibilidade de contratacao direta, por sermos
uma empresa publica, acreditamos no potencial dos jovens talentos e
investimos em sua formacao para o mercado de trabalho. Adotamos o
Programa de Estagio, voltado para os ensinos médio, técnico e superior,
e o Programa de Aprendizagem, destinado a adolescentes aprendizes.
Ao término do programa, indicamos os candidatos de maior destaque a
empresas parceiras com oportunidades em aberto.

Caminhos de formacao e capacitacao

Ano a ano, a Cesan vem intensificando os investimentos em capacitacdo
@ e desenvolvimento dos empregados. Em 2024, foram apuradas
aproximadamente 88 mil horas de treinamento, representando uma média
n de 69 horas por empregado. Nossos recursos incluem a plataforma Educ@,
88 mII uma ferramenta acessivel e assincrona na qual disponibilizamos mais de 60
cursos e treinamentos para todos os empregados. Destacamos que 11.788

horas de treinamento horas de treinamentos foram realizadas pela Educ@, que abrange desde

em 2024 o e - .
capacitacdes funcionais até formacao em lideranca.
A No Programa de Autodesenvolvimento de Pessoas, oferecemos
== aos empregados financiamentos de até 70% do valor de cursos de
aperfeicoamento profissional de curta, média e longa extensao, como
1 1 788 MBA e pos-graduacoes. Nesse ambito, estabelecemos, em 2024, uma
u parceria estratégica com a Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sao
horas de treinamentos Paulo (FESPSP). Essa colaboracao beneficiou 60 empregados, que puderam
foram realizadas pela escolher entre dois MBA, um com foco em saneamento ambiental e outro
Plataforma Educ@ em parcerias publico-privadas (PPP).
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O projeto

Trilha de

Contratacoes
foi responsavel por
ofertar mais de mil
vagas nas turmas que
abordam os temas
gestao e fiscalizagao
de contratos
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Ao longo do ano, as iniciativas de treinamentos e capacitacoes funcionais
foram planejadas com base em um mapeamento das necessidades
especificas das funcoes dos empregados, alinhadas aos pontos estratégicos
e aos riscos da empresa, garantindo relevancia e eficacia.

Dentre os treinamentos, destacaram-se os relacionados ao Novo Marco
Legal do Saneamento, que mantiveram os empregados atualizados sobre
as mudancas regulatoérias no setor. Foram implementados nos formatos
on-line e presencial, abrangendo os diversos publicos da empresa,
inclusive a direcdo. O projeto Trilha de Contratacdes foi responsavel por
ofertar mais de mil vagas nas turmas que abordam os temas gestado e
fiscalizacdo de contratos.

O Programa de Sensibilizacao para o Controle a Combate as

Perdas de Agua teve como objetivo criar um ambiente favoravel ao
comprometimento com o sucesso na execucao das acdes de controle e
reducao de perdas. Para isso, foram realizadas intervencdes e reflexées nas
equipes de trabalho, com o intuito de sensibilizar os profissionais sobre
sua atuacao, pertencimento, engajamento e criticidade no processo de
Perdas de Agua, buscando o aperfeicoamento profissional e a melhoria nos
resultados organizacionais. O projeto foi customizado para a necessidade
da Cesan, com a organizacao de 31 turmas, com as quais foram aplicadas
dinamicas que abordam o tema em questao, envolvendo a participacao
de gestores e empregados que atuam diretamente em unidades que
contribuem para a efetividade do combate a perdas.

Formacao de lideranca

A Cesan mantém um plano de capacitacdo elaborado especificamente
para as liderancas, fornecendo cursos direcionados que abordam os
conhecimentos necessarios para atender as novas demandas inerentes a
Gestao de Pessoas.

Em 2024, tivemos como foco estratégico o fortalecimento dos processos
de gestao de desempenho. Promovemos o programa de capacitacao
Desenvolvimento de Liderancas para Eficaz Gestao do Desempenho
Profissional com o objetivo de proporcionar ferramentas que apoiem

na missao de desenvolver os empregados e prepara-los para desafios
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maiores na organizacao. Incentivamos a cultura de acompanhamento
do desempenho profissional, aumentando a relevancia e impacto do
ciclo formal de Avaliacdo de Desempenho, além de estimular a pratica
recorrente de feedback e feedforward e a atuacado como lider coach.

Foram oferecidas diferentes formas de aprendizagem, tanto na modalidade
on-line (aulas ao vivo, materiais graficos, mentoria e jogos virtuais) quanto
encontros presenciais, distribuidos nos médulos: Feedback, Feedforward,
Atuando como lider coach e Avaliacao de Desempenho.

Processos de avaliacao e promocao

Nossos processos de crescimento profissional seguem os requisitos e
critérios de carreira publica, norteados pelo Plano de Carreira (PCR) e

as promocoes funcionais sdo concedidas com base no mérito. O plano
apresenta aos empregados perspectivas claras de carreira e remuneracao,
organizadas por niveis. A designacdo de gestores, por sua vez, é de livre
nomeacao pela alta administracdo, ainda de acordo com os requisitos do
Plano de Carreira, como formacao superior, tempo de servico e avaliacdes
de desempenho.

A revisao periodica do PCR assegura que as regras estejam alinhadas ao
mercado e ao planejamento estratégico da Companhia. Em 2024, iniciamos
a fase de estudos para rever as carreiras de nivel médio e técnico, visando a
modernizacao e a inclusao de processos tecnoldgicos.

Orientadas pelo Plano de Carreira, nossas etapas
de avaliacao buscam promover o desenvolvimento
profissional e ampliar oportunidades.

@ CEsAN

O processo de avaliacdo anual de desempenho, essencial para a definicdo
de promocoes e a aplicacdo do plano de carreira, vem passando por
mudancas significativas com base nos resultados da pesquisa de clima
organizacional. Para aprimorar essa etapa, adotamos uma plataforma
digital onde os gestores avaliam os empregados. Ap6s a avaliacao, cada
colaborador recebe um feedback individual, seqguido da apresentacao de
um plano de aprimoramento.
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Remuneracao e beneficios

GRI 2-20

Procuramos remunerar nossos empregados e oferecer beneficios alinhados
as boas praticas de mercado, as quais sdo monitoradas por meio de
pesquisas e consultas. O processo para desenvolvimento das politicas

de remuneracao baseia-se na analise de mercado e em avaliacbes de
desempenho e colaboracdo de consultores especializados na definicdo das
politicas. Esse processo é supervisionado pelo Conselho de Administracao
e pela Diretoria Colegiada, que aprovam alteraces na tabela de salarios e
demais remuneracoes.

A remuneracao é complementada pelo programa Gestao Empresarial por
Resultados (GER). Nosso pacote de beneficios prevé: Vale-alimentacao;
Plano de saude estendido a familia; Seguro de vida; Plano de Previdéncia
Complementar; Wellhub (antigo Gympass); Auxilio-creche e baba para
criancas de 6 meses a 6 anos (reembolso); Auxilio-funeral.

Outros beneficios visam reconhecer as necessidades pessoais e 0
momento de vida de nossos empregados, de forma a favorecer um
ambiente colaborativo e engajador. Fornecemos Auxilio Dependente
Especial, o qual oferta ao empregado um valor mensal para despesas
relacionadas ao dependente, e Norma de Reducdo de Jornada, que
reduz a jornada de trabalho dos empregados com filhos que necessitam
de cuidados especificos. Aderimos ao Programa Empresa Cidada e
estendemos o periodo de licenca-maternidade para 6 meses e o de
paternidade para 20 dias. Na folha de pagamento, destacam-se o abono
mensal concedido a todos os empregados e uma gratificacdo de férias de
65%, superando os 33% previstos na legislacao. Além disso, permitimos
até quatro auséncias anuais e a possibilidade de flexibilizacdo de até meia
hora da jornada de trabalho.

Para acompanhar as demandas e boas praticas,
realizamos pesquisas e consultas para oferecer
aos colaboradores condicdes atrativas e, assim,
contribuir para a retencao de talentos.
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Diversidade e inclusao

Na Cesan, a remuneracao média das mulheres é superior a dos homens

e ha um equilibrio proporcional de género nos cargos de gestao,
considerando a representatividade feminina entre os empregados. Com o
objetivo de promover a equidade de género, investimos principalmente em
acoes voltadas ao publico feminino, valorizando a atuacao das mulheres
dentro da empresa e fomentando um ambiente de trabalho mais inclusivo.

Em posicao central, temos o programa Cesan por Elas, que foi desenvolvido
ao longo do ano por meio de diversas palestras e workshops, com temas
como lideranca, desenvolvimento profissional e autocuidado. Um dos
workshops abordou inteligéncia emocional e teve a participacao de 60
colaboradoras. Pretendemos manter e expandir o programa pelo seu
impacto positivo e resultados perceptiveis.

o
R ]
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Programa
Cesan por
Elas

Desenvolvido ao longo
do ano por meio de
diversas palestras

e workshops, com
temas como lideranca,
desenvolvimento
profissional e
autocuidado.
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Saude e seguranca

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5,
403-6, 403-7, 403-10, 416-1

Saude e bem-estar ]

Em conformidade com as boas praticas e requisitos, promovemos um
ambiente de trabalho seguro e saudavel, fortalecido por um programa de
treinamentos e capacitacoes regulares. Nosso sistema de gestao de saude e
seguranca atende as exigéncias das Normas Regulamentadoras do Ministério
do Trabalho e Emprego (NR) e as relacionadas a acordos e convencoes
coletivas, requisitos de fiscalizacao e inspecao, legislacdes trabalhistas e
diretrizes estabelecidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e

pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT). O sistema abrange todos os
trabalhadores, atividades e locais de trabalho da Companhia.

Com foco na seguranca ocupacional, a Cesan conta
com um sistema integrado para gerir riscos, investe em
tecnologia e capacitacao e fortalece a participacao ativa
dos empregados na prevencao de acidentes.

A estrutura de gerenciamento de riscos, ambientais e ocupacionais da
Cesan objetiva identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar

e mitigar riscos, além de garantir o aprimoramento continuo da gestao.
Possuimos um Sistema de Controles Internos robusto, alicercado em Modelo
Referencial de Linhas de Defesa, que contribui para assegurar a atuacao de
todas as areas da Companhia no aprimoramento dos controles e mitigacao
de riscos, de acordo com as respectivas competéncias e responsabilidades.

Por meio da metodologia de avaliacdo de riscos ambientais e ocupacionais,
conhecida como Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO), esperamos
obter efetividade na reducdo dos niveis de ambos 0s riscos, com a adocao
de medidas de controle para eliminar os perigos e mitigar os riscos nos
ambientes de trabalho, trazendo beneficios para a satde dos empregados
proprios, terceirizados e visitantes, e ganhos na produtividade.
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A equipe multidisciplinar do SESMT orienta tanto a alta direcdo quanto
gestores, empregados, terceirizados, visitantes e outros publicos em
relacdo ao cumprimento do GRO, que extrai dados e informacdes do
Sistema Integrado de Acbes de Seguranca e Saude Ocupacional, sistema
este composto pelos seguintes pilares:

¥ Cultura, comportamento e comunicacao
2 Gestao de riscos criticos

E#) Gestio da rotina de seguranca

/il Seguranca de processo

o3 Melhoria tecnolégica e suporte técnico

5¥) Seguranca de terceiros

Os resultados coletados em nossos processos impulsionam a melhoria
continua da saude e seguranca dentro da Cesan.

Em conformidade com as melhores praticas e requisitos, promovemos
um ambiente de trabalho sequro e saudavel, fortalecido por andlise de
perigos e riscos de forma intermitente e programas de treinamentos e
capacitacoes regulares.
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" Entre as responsabilidades da
Cipa estao: acompanhar o processo
de identificacdo e avaliacao de
riscos; registrar a percepcao dos
trabalhadores; verificar ambientes

e condicoes de trabalho; elaborar

e acompanhar planos de acéo
preventiva; participar de programas
relacionados & saude e seguranca; e
acompanhar a anélise de acidentes e
doencas relacionadas ao trabalho.
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Os empregados tém papel ativo em nosso sistema de gestao de saude e
seguranca ocupacional por meio das Comissoes Internas de Prevencao
de Acidentes e Assédio' (Cipa), compostas por representantes dos
empregadores e trabalhadores. Essas comissdes formais possuem poder
de decisao nos processos relacionadas a saude e seguranca no trabalho,
analisados em reunides mensais. Instituidas por lei e constituidas na
empresa pela alta direcao, as Cipa tém responsabilidades definidas, entre
as quais identificar perigos, registrar percepcdes de risco e propor acoes
corretivas. Os trabalhadores que ndo fazem parte tém a possibilidade de
contato direto com seus representantes, bem como ao setor de Saude e
Seguranca da empresa.

Em 2024, a taxa de incidéncia especifica para acidentes de trabalho tipico
sofreu reducao de 60% quando comparado ao ano de 2023, apresentado
resultado de 0,19, enquanto a taxa nacional para o setor de saneamento
encontra-se em 15,07. Ambas as taxas de mortalidade quanto de letalidade
permanecem zeradas, ou seja, ndo ocorreram acidentes de natureza grave
ou fatalidades.

Por meio de uma matriz de risco, mensuramos a gravidade dos riscos e
definimos as medidas adequadas a serem tomadas, aprimorando as areas
criticas. Assim, foram realizadas, ao longo de 2024, mais de 2.980 acoes
de seguranca (inspecbes de campo, reunides, avaliacdo das condicdes de
trabalho, sinalizacdo adequada, cumprimento das normas de seguranca
etc.) nas mais diversas areas de negdcio (administrativas e operacionais)
da Companhia, onde atuam empregados proprios e terceirizados, com a
finalidade de assegurar e manter a integridade fisica e mental de todos.

Direito de recusa e protecao contra represalias

Mantemos uma estrutura de comunicacdo para os empregados registrarem
preocupacoes ou relatarem situacdes de periculosidade, todos com

a garantia de acesso e confidencialidade. Entre as opcdes, estdao o

contato direto com o SESMT e o canal anénimo Ouvidoria Confidencial.
Respeitamos o direito de recusa em situacdes de perigo, conforme a
legislacdo trabalhista brasileira. Os trabalhadores sao protegidos contra
represalias por meio de mecanismos previstos no Cédigo de Conduta e
Integridade e pela atuacao das Cipas. Trabalhadores e gestores participam
de programas sobre a importancia de relatar riscos sem medo de retaliacao.
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Principais treinamentos

Os treinamentos de seguranca do trabalho sao obrigatérios e fundamentais
para a capacitacao de empregados e terceirizados. Entre os principais
temas abordados estao servicos em eletricidade, escavacoes, espacos
confinados, trabalho em altura, manuseio de cloro gas, direcao defensiva,
CIPA, primeiros socorros, combate a incéndios e uso de equipamentos de
protecdo individual (EPI) e coletiva (EPC). Esses treinamentos proporcionam
0 conhecimento necessario para que os trabalhadores possam identificar,
analisar e aplicar medidas de controle de riscos no ambiente de trabalho,
contribuindo diretamente para a reducao de acidentes e a promocao de um
ambiente mais seguro.

Apos 0s treinamentos, 0os empregados e terceirizados implementam
medidas preventivas e mitigadoras, verificando protecao e seguranca
existente nos processos e areas de atuacao da Companhia, aumentando a
confianca, o engajamento e a qualidade de vida no desempenhar de suas
funcoes, pois sentem que trabalham em uma empresa séria e preocupada
com a seguranca, saude e bem-estar de todos.

Saude no trabalho

Em 2024, nao registramos doencas profissionais entre os empregados e
trabalhadores diretamente envolvidos em nossas operacoes. Esse resultado
foi obtido gracas a nossa pratica de coletar e reportar informacoes acerca
dos perigos e riscos de doencas profissionais, utilizando normas regulatérias
e em conformidade com a lei.

Disponibilizamos servicos de saude do trabalho para acompanhar
ativamente as condicdes de nossos empregados. Os principais programas
contemplam questdes como saude da mulher, dependéncia quimica e
vacinacao contra a gripe. Para certificar a qualidade do servico prestado,
realizamos pesquisas de satisfacdo e avaliamos o desempenho dos
profissionais envolvidos.

O plano de saude oferecido aos nossos empregados inclui assisténcia
ambulatorial, hospitalar com obstetricia e odontologia. Por meio da clinica
de Atencdo Primaria a Saude (DOC), oferecemos servicos virtuais 24 horas
por dia, sete dias por semana, abrangendo areas como nutricao, fisioterapia,
psicologia e educacao fisica, além de teleorientacdo para emergéncias.
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Qualidade de vida e sauide mental

Incentivamos um ambiente de trabalho que preza pela qualidade de
vida e saude mental dos empregados, temas que fazem parte do nosso
planejamento estratégico. Anualmente realizamos a Semana Interna de
Prevencao de Acidentes de Trabalho (Sipat). Principal evento que objetiva
a conscientizacao dos empregados, trazendo temas atuais e importantes
relacionados a qualidade de vida, bem-estar e prevencao de acidentes.
Investimos em palestras voltadas a saide mental, tanto no ambiente
corporativo quanto no ambito familiar.

Nosso compromisso com um ambiente de trabalho
equilibrado se materializa em eventos e acoes
voltadas a promover o bem-estar fisico e mental.

@ CEsAN

Além disso, anualmente sao realizados eventos voltados a satide da mulher
e do homem, como o Outubro Rosa e o Novembro Azul.

A cada dois anos, realizamos uma pesquisa de clima organizacional
para identificar os pontos de éxito e os que necessitam de melhoria em
relacdo a qualidade de vida e satisfacdo da nossa equipe. Por meio dos
resultados, direcionamos a¢des para promover um contexto profissional
cada vez mais positivo.

Mantemos programas que contribuem de diversas formas para o bem-
-estar fisico e mental dos empregados em varias fases de vida: Reabilitacao
Profissional; Peso Saudavel, focado na saude fisica e nutricional;

incentivo a préatica de atividades fisicas; Affetic Baby, direcionado ao
acompanhamento da maternidade e paternidade, da gestacao aos
primeiros seis meses do bebé.
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Relacoes na
cadeia de valor

Comunidades

locais

GRI 3-3, 2-29, 413-1, 413-2

¢) CESAN

I ENELEES

Relacionamento com comunidades Universalizagao do acesso a agua
e desenvolvimento local e a0 esgotamento sanitario

Elemento sensivel e essencial para o sucesso das acdes da Cesan,

o relacionamento com as comunidades tem gestdo de uma equipe
multidisciplinar dedicada, vinculada a Diretoria de Rela¢es Institucionais. A
area tem a incumbéncia de promover acoes que visam o bem-estar coletivo
e a fortalecer a comunicacao entre a empresa e a sociedade.

Para as comunidades de entorno, a atuacao da Cesan pode acarretar
impactos potenciais tanto positivos quanto negativos, aos quais procuramaos
prevenir e mitigar por meio de acdes de relacionamento direto e com as
liderancas comunitarias, por iniciativas de comunicacao e de capacitacéo e
por projetos de educacao ambiental. Do mesmo modo, nossas acoes trazem
impactos reais positivos e negativos, para os quais definimos metas de gestao
e resultados. Os impactos positivos incluem, entre outros: capacitacao e
contratacdo de empregados e fornecedores locais e melhoria da qualidade
de vida por meio do servico de saneamento. Ja entre os impactos negativos
considerados estao a ocorréncia de acidentes e conflitos pelo impacto das
obras. Veja nossa abordagem do tema ao longo do capitulo.
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Por meio de programas e projetos de comunicacao e mobilizacao
comunitaria, estabelecemos canais de didlogo com liderancas locais,
garantindo que as demandas sejam ouvidas e que as iniciativas da empresa
sejam compreendidas e apoiadas. Entre as atribuicoes esta a de gerir o
programa de saneamento rural, destinado a atender comunidades que
tradicionalmente enfrentam desafios de infraestrutura.

No trabalho com as comunidades locais, implementamos acoes
socioambientais de engajamento e desenvolvimento comunitario.
Utilizamos metodologias participativas em nossos processos de avaliacao
de impacto social, pelo qual implementamos planos de desenvolvimento
local fundamentados nas necessidades identificadas junto as
comunidades. A Companhia nao divulga publicamente os resultados das
avaliacbes de impacto.

Por meio de um trabalho integrado, buscamos nao apenas reduzir os
impactos sociais e ambientais associados as operacoes, mas também
potencializar os beneficios proporcionados pelos servicos de saneamento,
como a melhoria da saude publica, a preservacao do meio ambiente e o
fortalecimento da qualidade de vida das comunidades atendidas.

Comunicacao e transparéncia

Utilizamos diversas ferramentas para manter as comunidades informadas
sobre a implantacao de novas obras e de acdes de manutencao, buscando
minimizar impactos e promover o engajamento com o publico de entorno.
Essas acdes tém sido uma constante nesse momento de grande expansao
das obras de tratamento de esgoto. A comunicacao ocorre por meio de
reunides e campanhas para explicar objetivos, beneficios e a importancia
dos empreendimentos para a qualidade de vida e preservacao ambiental.

Durante a execucao dos trabalhos, realizamos acoes educativas para
esclarecer impactos temporarios. Apés a conclusao, orientamos sobre o
uso e conservacao das novas infraestruturas. Também divulgamos com
antecedéncia as liderancas a agenda de paralisacbes programadas no
abastecimento de dgua para que a comunidade esteja preparada e consiga
racionar o uso. Em 2024, foram emitidos cerca de 2,67 milhdes de avisos
de paralisacoes, enviados por WhatsApp.
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RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES E LIDERANCAS

EVENTOS PERIODICIDADE BENEFICIARIOS
Encontro geral Anual 120 liderancas
Encontros municipais Anual - seis reunioes 100 liderancas
Demandas espontaneas Permanente 901 pessoas
Projetos de relacionamento comunitario Regularmente 10.272 pessoas

Acoes com liderancas locais e mobilizacdo comunitaria

Diante dos desafios da Cesan para a universalizacdo do acesso ao
saneamento, ganham ainda mais importancia os canais de comunicacao
gue mantemos com a sociedade voltados as iniUmeras demandas para os
servicos de agua e esgoto, por meio de atendimento especializado e de
encontros anuais com as liderancas comunitarias.

Desde 2010, realizamos anualmente o Encontro de Liderancas
Comunitarias, um espaco de dialogo e de construcao de parcerias na
Regiao Metropolitana da Grande Vitéria. As reunides presenciais tém
0 objetivo de antecipar e planejar de forma proativa o atendimento as
demandas apresentadas, além de realizar prestacoes de contas sobre a
gestao dos servicos.

Além de serem parte interessada de grande valor na nossa atividade, os
representantes comunitarios desempenham o papel de porta-vozes e, em
muitos casos, de parceiros na divulgacao dos servicos da Companhia e na
mediacdo de conflitos. Fortalecemos esse contato com as liderancas, desde
2023, organizando também encontros locais em oito municipios.

Além dos encontros formais, promovemos reuniées comunitdrias, quando
solicitadas e durante as obras de implantacao e melhorias no sistema de
saneamento, para tratar de demandas especificas ou emergenciais e propor
solucdes adaptadas as necessidades locais. Em areas vulneraveis, temos
atuado em parceria com mediadores sociais, liderancas formais e informais a
fim de garantir o acesso aos servicos essenciais prestados pela Companhia.
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Saneamento rural

Programa Especial para Comunidades Rurais, conhecido como Pro-Rural,
foi criado pela Cesan em 1991 com o objetivo de apoiar as prefeituras
no atendimento as comunidades com populacao entre 50 e 1.500
habitantes, que estao organizadas em aglomerados ou vilas consolidadas
(tanto urbanas quanto rurais) e que estdo fora da area de cobertura dos
Contratos de Programa firmados entre Cesan e os municipios.

Atualmente, o Pré-Rural conta com 222 sistemas de abastecimento em
48 municipios do Espirito Santo. Desde sua implantacao, estima-se que
mais de 100 mil pessoas passaram a ter acesso a agua tratada, com
significativa melhoria das condicdes de vida, saude e renda.

O programa Pré-Rural fomenta a dinamica do autogerenciamento, na
qual a comunidade organizada torna-se responsavel pela operacao e
manutencao do sistema implantado, tendo como parceiro e financiador
o0 municipio. Essa parceria reforca a mobilizacao social, assegura a
perenidade do sistema de abastecimento e fomenta o desenvolvimento
socioecondémico local.

Em 2024, os investimentos destinados ao programa somaram mais de
R$ 13 milhodes, aplicados em obras de melhoria e ampliacao de sistemas
de abastecimento e capacitacao de moradores. As acdes da Cesan no
ano atenderam a 21 comunidades.

Ativo desde 1991, o Pro-Rural contribui para avancar
com a universalizacao do saneamento e promover
desenvolvimento socioeconomico.

@ CEsAN
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Clientes

GRI 2-25, 3-3

Temas materiais

Universalizacao do acesso a agua e ao esgotamento sanitario | Relacdes governamentais e advocacy ]

l Qualidade e seguranca do servico J

Atender as expectativas de nossos clientes e aprimorar a qualidade de

vida das comunidades que dependem de nossos servicos tornaram-se
requisitos centrais para a operacao da Cesan. Isso condiciona nossas metas
de estender a cobertura do saneamento a 99% do nosso territério de
concessao, de antecipar os prazos de universalizacdo para 2030, de manter
um indice exemplar de qualidade de produtos e servicos e de garantir a
execucao dos empreendimentos planejados. Subsidios e programas de
assisténcia sao oferecidos para garantir que os custos dos servicos nao
representem uma barreira ao acesso. Queremos fazer a diferenca no
presente e no futuro dos capixabas.

Em 2024, a busca por elevar a satisfacdo dos clientes foi conduzida por
iniciativas que aliam inovacao, agilidade e compromisso com a qualidade.
Por meio de solucdes tecnoldgicas e operacionais, aprimoramos Nosso
atendimento, tornando-o mais rapido, acessivel e transparente, e
ampliando a cobertura dos servicos. Atuamos para superar ou mitigar

0s impactos negativos provocados por nossas operacoes, entre os quais
as reclamacdes por falta de clareza nas informacoées, incbmodos na
mobilidade urbana causados pelas nossas obras e falhas em cobrancas

e cumprimento de contratos que levam a processos judiciais.

A tecnologia é uma aliada essencial para fortalecer
0 relacionamento com nossos clientes, permitindo
respostas rapidas a demandas locais.
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Adotamos uma abordagem de envolvimento durante todo o ciclo das
obras. Desde o planejamento até a conclusado, os clientes sao informados
sobre os impactos e os beneficios para a comunidade. No inicio da
construcao, realizamos campanhas de comunicacao para explicar o
projeto, seus objetivos e 0s possiveis transtornos temporarios. Durante a
execucdo, mantemos os clientes atualizados sobre o progresso e eventuais
mudancas. Ao final da obra, comunicamos os resultados e os beneficios
proporcionados, como a melhoria no fornecimento de dgua e no sistema
de esgotamento sanitario.

Para mitigar um dos pontos criticos do sistema de saneamento, o
desabastecimento de agua, implantamos um canal ativo de atendimento

de reclamacoes. Por meio de mensagens de WhatsApp, o atendimento
acompanha a resolucao do problema junto ao cliente. Em caso de
persisténcia da falta de agua, é enviado um caminhao-pipa e o atendimento
s6 se encerra guando o cliente confirma a normalizacdo de abastecimento.
Com alcance para os moradores da Regiao Metropolitana de Vitéria, o
sistema otimiza o uso dos recursos e contempla a expectativa dos moradores.
Em 2024, essa modalidade registrou 1,18 milhdo de atendimentos.

Gestao da inadimpléncia

Para combater a inadimpléncia decorrente das tarifas altas que afetam
nossos clientes, promovemos medidas de negociacao e parcelamento de
dividas, além de ampliar o cadastro de beneficiarios na Tarifa Social. Essas
acdes sao acompanhadas por um monitoramento constante dos atrasos,
ajustes periédicos nas condicdes de pagamento e estudos financeiros que
avaliam o impacto dos subsidios no orcamento empresarial. O objetivo é
oferecer alternativas viaveis para os clientes e garantir a sustentabilidade
financeira da operacao.
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Tarifa Social e subvencao tarifaria

Cientes da importancia de assegurar 0 acesso a agua e ao saneamento

para familias de baixa renda, mantemos a Tarifa Social, um beneficio que
concede descontos de até 75% na fatura para os consumidores cadastrados
no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico).
Para ampliar o alcance dessa iniciativa, realizamos acoes de busca ativa,
garantindo que mais familias elegiveis possam usufruir do desconto.

No ultimo ano, 68.020 beneficiarios foram atendidos pelo programa, que,
em conformidade com a regulamentacao estadual, oferece descontos
superiores ao estabelecido pela legislacao federal. A agéncia reguladora
local estabelece critérios mais rigorosos para a concessao do beneficio,
determinando que todos os inscritos no CadUnico sejam contemplados e,
em alguns casos, permitindo reducoes tarifarias de até 75%. Como parte
de nosso compromisso social, estabelecemos a meta de ampliar a cobertura
para 80 mil iméveis residenciais.

Além disso, promovemos a revisao periddica das politicas da Tarifa Social,
ajustando-as conforme as mudancas nas condicdes socioeconémicas da
populacao, assegurando a continuidade do beneficio para aqueles que
realmente necessitam.

No ambito da subvencédo tarifaria, destinamos beneficios a entidades

de assisténcia social sem fins lucrativos que prestam servicos gratuitos

a sociedade. O programa concede desconto de 50% sobre o consumo
médio de agua e esgoto, com duracao contratual de 24 meses. No ultimo
ano, 83 instituicdes do terceiro setor foram contempladas, fortalecendo

a sustentabilidade dessas organizacoes e permitindo que continuem suas
atividades em prol da comunidade.
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Acoes de incentivo a interligacao
com o sistema de esgoto

Como parte da estratégia de ampliacao do atendimento dos servicos

de esgotamento sanitario, conduzimos acdes para incentivar a conexao

ao sistema de esgoto. Oferecemos a instalacao gratuita do Ponto de
Interligacao de Esgoto (Pl) para imoveis com rede de coleta e tratamento
disponivel, além de publicar no Portal de Transparéncia informacoes sobre
imoéveis aptos a conexao, mas ainda nao interligados. Fazemos parcerias
com prefeituras e o Ministério Publico com a finalidade verificar e notificar
os moradores a regularizar a adesao ao sistema. Os novos investimentos em
esgotamento sanitario ja incluem ligacdes intradomiciliares gratuitas, pelas
guais buscamos eliminar barreiras financeiras para os clientes e aumentar a
abrangéncia do servico.

Parcerias, acoes de comunicacao e incentivos compdem
nossos esforcos em busca da interligacao de imoveis a
rede de coleta e tratamento.

@ CEsAN

Promovemos a¢des com as comunidades, destinadas a explicar os beneficios
da adesao ao sistema de esgoto, nas quais enfatizamos a importancia desse
servico para a saude publica e a preservacao ambiental, além de esclarecer
duvidas sobre o impacto financeiro na tarifa de dgua. Essas reunides séo
fundamentais para fortalecer o dialogo com os moradores, incentivando a
adesao e a regularizacao de conexdes clandestinas.

Nessa estratégia, o programa de Tarifa Social também desempenha papel
central, sendo oferecido como um mecanismo de incentivo para moradores
de baixa renda. Por meio desse recurso, a Cesan busca mitigar os custos
adicionais da conexao ao sistema de esgoto, garantindo que o servico seja
acessivel para todos. Familias cadastradas no programa podem usufruir de
tarifas reduzidas, que, em muitos casos, compensam o aumento no valor
mensal da conta.
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Avaliacao dos servicos prestados aos clientes

Ao longo do ano, avaliamos os servicos prestados pela Cesan por meio de
pesquisa realizada via call center. Ao fim de todos os atendimentos, os clientes
sao convidados atribuir uma nota de 1 a 5, em que 1 é totalmente insatisfeito
e 5 é totalmente satisfeito, sobre a qualidade servicos prestados pela Cesan.
Sao considerados satisfeitos os clientes que atribuem as notas 4 e 5.

O indice de avaliagao apurado em 2024 foi de 82%, sendo a meta para
2025 de 84%. Mensalmente, sao realizados monitoramento dos resultados,
analise de tendéncias e definicdo de planos de acdo. A pesquisa se
consolidou como uma ferramenta para orientar melhorias continuas nos
servicos prestados a partir da analise dos resultados.

Mecanismos de manifestacao e reclamacao

Coletamos a avaliacdo dos nossos clientes de diversas formas, como
pesquisas de satisfacao, canais de atendimento, reunides comunitarias

e observacao de reclamacoes ou elogios sobre 0s servicos prestados.

A eficacia das medidas tomadas é avaliada por meio da percepcao dos
clientes em relacdo a qualidade da agua, a cobertura de esgoto e a gestao
das obras.

Os canais de reclamacao e atendimento abrangem diversas plataformas,
incluindo agéncias presenciais, o espaco Agéncia Virtual, no site

da Companbhia, call center, WhatsApp, além de atendimento por
videoconferéncia agendada. Essa diversidade de canais permite que os
clientes escolhnam o meio mais conveniente para apresentar suas demandas
por servicos e reclamacoes.

Para evoluir nos indicadores acompanhados,
priorizamos o dialogo continuo com nossos clientes,
oferecendo diferentes ferramentas e plataformas.

@ CEsAN
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Para facilitar o acesso aos nossos servicos em qualquer localidade,
dispomos de duas unidades moveis de atendimento, veiculos
especialmente adaptados para atender diretamente a populacao nos 53
municipios em que atuamos. Como parte da estratégia de expandir os
servicos prestados e agilizar as solucdes de atendimento, as unidades
oferecem todos os servicos disponiveis nas agéncias de atendimento
presencial. Também promovem acdes educativas sobre a importancia
dos servicos de saneamento e respondem as demandas das prefeituras
e comunidades locais.

CANAIS DE ATENDIMENTO: MANIFESTACOES EM 2024

CANAL DE ATENDIMENTO

NUMERO DE ATENDIMENTOS

Atendimento presencial 310.393

Telefone 602.650

Video atendimento 2.664

Agéncia Virtual (site) 12.028

WhatsApp 1.186.693

Aplicativo 9.549

Unidades de Atendimento Mével 4.731

Reclame Aqui 150

Procon 1.397
Atendimento digital
A incorporacao de mecanismos digitais para aprimorar o atendimento
obteve avancos em 2024. Introduzimos solucdes tecnolégicas que
transformam a experiéncia do usuario e expandem as possibilidades de
interacao com 0s Nossos servicos, com destaque para o atendimento via
WhatsApp, que atingiu a marca de mais de 1 milhdo de atendimentos.
Esse canal complementa os meios tradicionais, como o telefone e o
atendimento presencial. Os usuarios contam também com o aplicativo
Cesan para gerenciar suas necessidades diretamente pelo celular, incluindo
a possibilidade de pagamento por Pix. Essas iniciativas agilizaram a adesao
aos canais digitais.
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Fornecedores

GRI 2-6, 2-29
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@ CEsAN

Mantemos com nossos fornecedores relacdes fundadas na colaboracéo,
transparéncia e confiabilidade, pois eles representam um elo essencial para
a entrega de solucdes de saneamento de qualidade a sociedade capixaba.
Nesse papel, os fornecedores tém participacao intrinseca no movimento
de transformacao da Cesan, fazendo uma ponte com inovacao e praticas
eficientes e acompanhando 0s nossos avancos em sustentabilidade.

Nossa cadeia de suprimentos é formada por mais de 400 fornecedores entre
empresas de pequeno, médio e grande porte, com atuacao nacional. Fazem
parte dos setores de construcao civil, servicos, tecnologia e maquinarios. A
contratacao desses servicos somou um volume de R$ 1,2 bilhdo.

Buscamos promover a gestao eficiente da cadeia de suprimentos
reforcando a ética e a seguranca na conducao dos contratos e no
atendimento as exigéncias regulatérias e de mercado. Nesse sentido,
demos andamento a revisao da Norma de Avaliacdo de Fornecedores,

com a finalidade de modernizar e tornar mais agil o processo de gestao de
contratos, garantindo que as avaliacdes sejam conduzidas de forma correta
e alinhada as legislacoes vigentes.

Oportunidades de desenvolvimento em ASG

Incentivamos o desenvolvimento de nossos fornecedores por meio de
capacitacoes e aprimoramento dos processos. Com essa finalidade,
participamos desde nossa fundacdo, em 1997, como mantenedores do
Programa Integrado de Desenvolvimento e Qualificacao de Fornecedores
(Prodfor). O programa representa uma acao conjunta das principais
empresas atuantes no Espirito Santo para promover, de modo integrado,

o desenvolvimento e a qualificacdo dos fornecedores de bens e servicos.
Participam da iniciativa importantes empresas instaladas no Espirito Santo,
gue contam com o apoio da Federacao das Industrias do Estado do Espirito
Santo (Findes) e coordenacao do Instituto Euvaldo Lodi (IEL-ES).
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Os desafios que nosso setor enfrenta na agenda ASG
exigem cooperaco e parceria. E preciso estender os
esforcos para toda a cadeia de valor, ampliando a
geracao de impactos positivos.

Tendo em vista futuras demandas regulatérias, demos 0s primeiros passos
para fazer o mapeamento das emissdes associadas as atividades da
empresa e atender os requisitos de Emissdes de Escopo 3. Contratamos
uma consultoria especializada para realizacdo de Diagnéstico Climatico da
nossa cadeia de valor, para a qual incentivamos a participacao voluntaria
de fornecedores. A pesquisa segue parametros internacionais e avalia a
maturidade das empresas na tematica de sustentabilidade.

Em nossa cadeia de fornecimento, promovemos o desenvolvimento de
micro e pequenas empresas que constituem, em sua maioria, fornecedores
locais, iniciativa prevista em nossa Politica de Gestao de Fornecedores. Entre
os beneficios legais disponiveis para essa categoria de empresa, destacam-
se a exclusividade para contratos de até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) e a
reserva de até 25% do objeto licitado em contratos maiores. Prevé também
o direito de apresentar um novo lance para cobrir a melhor oferta, nos
termos do chamado empate ficto, quando suas propostas forem até 10%
superiores as da melhor classificada em contratacdes de obras e servicos

de engenharia e até 5% superiores em contratacoes de servicos comuns e
aquisicoes de bens.

Com apoio da Politica de Gestao de
Fornecedores, contamos com mecanismos
para incluir micro e pequenas empresas em
nossa cadeia de fornecimento.
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Atuacao na
agenda ambiental

Gestao ambiental

GRI 3-3, 304-2,

Temas materiais

Gestao de agua e efluentes Biodiversidade e ecossistemas

A atencao ao meio ambiente constitui parte essencial do nosso negocio. A
qualidade dos servicos prestados prevé um permanente monitoramento da
eficiéncia das estacoes de tratamento de dgua e de esgoto e o seu impacto
ambiental. Em 2024, demos passos significativos para consolidar o nosso
plano de sustentabilidade ambiental, que prevé uma visao sistémica sobre
todas as etapas envolvidas no saneamento basico — captacao, tratamento,
reservacao e distribuicao de agua — e nos impactos decorrentes de nossas
atividades sobre a saude e a seguranca da populacao e a biodiversidade.

N
Dados que Estrqturamos nossa gestao ambiental com.base em sistemas de
dimensionam nossos monitoramento que asseguraram o cumprimento de dezenas de
impactos ambientais condicionantes ambientais vinculadas a grandes empreendimentos e ao
estao disponiveis no controle de impactos em areas sensiveis. Implementamos indicadores-chave
Complemento de para avaliar a eficacia de nossas acoes e investimos na capacitacdo de
Conteiido GRI nossas equipes técnicas, promovendo uma atuacao integrada em projetos
(pég. 102). de mitigacao e recuperacao ambiental.

J
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Agua e efluentes

GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4

@ CEsAN

Considerando nossas atividades, o consumo interno de agua é irrelevante
guando comparado aos volumes de captacao e descarte que sao relativos
ao fornecimento a populacao (leia mais na pag. 13 /). Ainda assim, temos
processos e acdes para aprimorar nossa gestao ambiental em relacdo a
captacao, ao consumo e ao descarte de agua.

A captacado se da por meio de corpos d'agua naturais, como rios e lagos,
e, em algumas localidades, pocos artesianos. Apés o tratamento, a agua

é distribuida para abastecimento publico, enquanto outra pequena parte
é consumida internamente para suportar os processos operacionais. Entre
0s impactos ambientais potenciais identificados estd o consumo excessivo
de 4agua, a poluicao hidrica ou a destruicao de ecossistemas aquaticos.
Para identificar esses impactos, utilizamos ferramentas como avaliacbes de
impacto ambiental e analise de riscos hidricos.

Ha interacdes com areas que vivem em estresse hidrico, sao elas: Rio
Pongal (ETA lIriri), na Bacia do Benevente; Cérrego do Saué (ETA Coqueiral
de Aracruz), na Bacia do Rio Riacho, Litoral Centro Norte; Ribeirdo Braco
do Norte, Rio do Norte (ETA Timbui), na Bacia do Rio Reis Magos, também
no Litoral Centro Norte; mananciais em Pedro Canario, na Bacia do Rio
ltalinas; Rio Cricaré (ETA Conceicao da Barra), na Bacia do Rio Sdo Mateus;
e Rio Santa Maria do Doce (ETA Varzea Alegre), na Bacia do Rio Doce.

A Cesan realiza o descarte de agua e efluentes liquidos em corpos d'agua,
em conformidade com a Resolucdo Conama n. 430/2011, que estabelece
os critérios e padroes de qualidade aplicaveis. A organizacao nao possuli
instalacoes localizadas em areas sem requisitos legais para o descarte

de dgua. Na agua de descarte, nao foi detectada nenhuma substancia
gue cause dano irreversivel ao corpo d'adgua, ao ecossistema ou a saude
humana. Também nao foram identificados casos de ndo conformidade com
os limites de qualidade de descarte de agua no periodo deste Relatorio.
Vale destacar que o descarte nas ETA é proveniente de processos de
lavagem de filtros (atividade interna), ja o descarte nas ETE é proveniente
do esgoto tratado.
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Biodiversidade

GRI 3-3, 304-2, 304-3

Tema material Biodiversidade e ecossistemas ]

PO
312.660 m?

em areas de protecao
e manutencao de
florestas nativas

@ CEsAN

O setor de saneamento, reconhecidamente, exerce impactos significativos
sobre a biodiversidade, causados por nossas atividades, produtos e servicos.
Entre os impactos diretos, destaca-se a perda de habitat ocasionada pela
supressao de vegetacdo, necessaria durante as fases de obras de alguns
empreendimentos e a erosao de corpos hidricos. Para todos os impactos
avaliados, fazemos a gestdo desde o processo de licenciamento ambiental,
no qual sdo estabelecidas condicionantes para compensar e/ou mitigar os
efeitos adversos.

Alguns impactos irreversiveis sao gerenciados com praticas de mitigacao e
compensacao, buscando minimizar os danos. Implementamos tecnologias
sustentaveis em novos projetos e realizamos a gestao adequada

de residuos, com transporte e destinacao para aterros licenciados.
Monitoramos os efluentes tratados e os corpos d'agua receptores,
assegurando que os parametros exigidos sejam cumpridos conforme
legislacao vigente.

A Cesan também executa e monitora Projetos de Recuperacao Ambiental
em diversos municipios do estado. Sao acoes de protecao e manutencao
de florestas de espécies nativas em area que totaliza 312.660 m?, incluindo
0s projetos de longo prazo na Reserva da Boa Fé (14,19 ha), no Parque
Municipal de Dores do Rio Preto (2 ha), na Fazenda Conceicao (3 ha),

em Montanha (2 ha) e as restauracdes na orla das praias de Jacaraipe e
ltaparica (1 ha e 2 ha, respectivamente) cujo monitoramento foi concluido.
Em parceria com o Instituto Terra, a Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) e a Gaia Meio Ambiente, também contribuimos para o Projeto
Nascentes, em Domingos Martins e Santa Maria de Jetiba (7 ha).
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Educacao ambiental

Com o objetivo de sensibilizar a populacao sobre a preservacéo ambiental
e 0 uso responsavel dos recursos naturais, nossas iniciativas de educacao
ambiental buscam fomentar o engajamento de comunidades e escolas,
capacitar liderancas e agentes locais, e atender as condicionantes
socioambientais vinculadas aos projetos e operacdes da Companhia. Com
essa finalidade, promovemos um conjunto de programas direcionadas a
publicos diversos, em especial estudantes.

Cesan na Escola - Programa voltado para alunos da educacao infantil ao ensino médio, com
atividades diversificadas como palestras, jogos, teatro e dinamicas ludicas para sensibilizar
criancas e jovens sobre temas como saneamento basico, tratamento de agua e esgoto, uso
consciente da agua e preservacao ambiental. Atividade realizada a partir de demanda das
instituicdes de ensino das redes publica e particular dos municipios da Grande Vitoéria.

Visitas monitoradas - Realizacdo de visitas as estacoes de tratamento de agua (ETA) e
estacoes de tratamento de esgoto (ETE) da Cesan, oferecendo ao publico a oportunidade
de conhecer os processos e entender o impacto positivo dessas praticas no meio
ambiente. Das unidades operacionais disponiveis para visitacdo do publico externo,

trés sao ETA e uma ETE.

Guardides da Agua - Projeto de capacitacdo de estudantes para atuar como

multiplicadores das boas praticas ambientais em suas familias e comunidades. Inclui a
experiéncia de plantio de mudas de espécies nativas e o acompanhamento e avaliacao do
desenvolvimento do plantio.

Aguas do Saber - Projeto com foco na formacao de professores e desenvolvimento de projetos
ambientais em parceria com escolas, com premiacdes para as iniciativas de maior impacto.

Educacao em espacos nao formais - Atividades realizadas em comunidades e instituicdes
sociais para reforcar boas praticas ambientais e abordar temas como saneamento e
residuos solidos.

Capacitacao e formacao - Treinamento de agentes de saude, professores e liderancas
comunitarias para atuar como parceiros na conscientizacao ambiental e na gestao de
recursos locais e na promocao de praticas de saneamento e preservacao ambiental.
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ALCANCE DOS PROJETOS DE EDUCACAO AMBIENTAL

PUBLICO- PRINCIPAIS ALCANCE

PROJETO OBJETIVO PRINCIPAL

-ALVO ATIVIDADES EM 2024

Conscientizar a populacao sobre

a importancia dos sistemas

de saneamento basico para a

saude publica, a qualidade de Palestras de
vida e a preservacao ambiental. conscientizacdo

VIS Além disso, ajudam a valorizar et N e visitas guiadas <
monitoradas  a publico geral ” pessoas
a marca da Cesan ao destacar a estacoes de
")) 0 compromisso da empresa tratamento
‘Et com a exceléncia na prestacao
< de servicos essenciais e com a
% sustentabilidade.
(]
: .
= Promover a valorizacao dos
servicos de saneamento da
Cesan e conscientizar sobre a Estudantes de Atividades
Cesan na preservacao da agua e seu uso, instituicoes de interativas, 5.108
escola os beneficios do saneamento ensino publico oficinas e visitas estudantes
basico e a relacao direta e privado técnicas
entre esses temas e a salde e
qualidade de vida da populacao.
Promover a sensibilizacao
e conscientizacdo sobre a ", :
importancia da preservacao Sliglpe oo
Guardioes P P PaigE Estudantes, de arvores 1.697
A das nascentes e dos rios, além :
da Agua . . ) - comunidade e eventos pessoas
de incentivar acbes praticas de e
- . ’ comunitarios
conservacao por meio do plantio
de mudas nativas.
w Promover a sensibilizacao
3 . agger
A ambiental e a mobilizacdo A
tu GENEECE social da comunidade gscolar SR ok 170 pessoas
o Saber ; » professores filmes e debates
& em geral, por meio de acoes de
o educacdo sanitaria e ambiental.
Educacao inclusiva com
jetiv romover -
Sct;:]ii;ngjapé% acr)ngieantal e Ofdl
LELEy reforcar o cognhecimento sobre a GEpEe WBEELEnC 25 398 pessoas
Conscientes saro e IREEVES e atividades
preservacao dos recursos hidricos
: P adaptadas
e a importancia do saneamento
basico.
o Palestras,
w Atender demandas especificas .
w Demandas . S oficinas,
ra) X solicitadas pelos municipios,
espontaneas, e : , eventos
g - principalmente alusivas ao meio : . 15.362
a parcerias e ; Diversos em feitas
= . . ambiente, e o fomento de . . pessoas
> atividades ; ambientais,
= . parcerias, com destaque para
= internas eventos

SEAMA, IEMA e ABES . , .
socioambientais
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Desempenho
economico-
-financeiro

Resultados

16,65%

de aumento em
lucro liquido,
em relacao a 2023

¢) CESAN

LUCRO LIQUIDO (R$ MILHOES)

Em 2024, a Companbhia registrou lucro liquido de R$ 202,4 milhdes
(R$ 173,5 milhdes em 31/12/2023), aumento de 16,65% em relacdo
ao periodo anterior.

192,7
| 187,9
173,5 - 177,1
2024 2023 2022 2021 2020

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA

O Ebitda ajustado registrou acréscimo de 3,3%, passando de R$ 355,4

milhdes em 2023 para R$ 367,0 milhdes em 2024. Ja a Margem Ebitda
ajustada ficou em 28,8%, enquanto no exercicio anterior foi de 30,3%.
Esse resultado teve como fatores de impacto o crescimento dos custos e
despesas controlaveis em 11,28% e receitas operacionais em 8,85%.

Relato Integrado e Demonstragées Contabeis 2024 @



@ Desempenho econdmico--financeiro 97
EBITDA'
2020 2021 2022 2023 2024
Lucro liquido do exercicio 187.898 177.153 192.693 173.545 202.439
(+) Tributos sobre o lucro 9.629 9.067,00 10.031 9.535 10.610
(+) Resultado financeiro (8.740) (28.219) (20.629) 1.677 5.265
(+) Depreciacoes e amortizacoes 91.641 96.048 104.583 112.920 124.613
EBITDA 280.428 254.049 286.678 297.677 342.927
(+) Outras despesas operacionais? 3.086 18.260 10.097 49.298 20.805
(+) Baixas e reversoes? 3.432 26 10.591 8.474 3.310
EBITDA AJUSTADO 286.946 272.335 307.366 355.449 367.042
Receita operacional liquida 881.626 939.070 1.049.399 1.172.246 1.275.944
Margem EBITDA AJUSTADA 32,55 29,00 29,29 30,32 28,77

"0 calculo do EBITDA é uma informacdo divulg

ada que ndo estd prevista pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e pode ser calculada de maneira diferente por outras Companhias.

2 Compreende a soma da receita de construcao e das outra receitas (despesas) operacionais.

3 Compreende reversoes, juros sobre tributos

S

R$ 1,3
bilhao

em Receita
Operacional Liquida

e processos judiciais.
Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida atingiu R$ 1,3 bilhdo, um crescimento de
8,85% em comparacao ao ano anterior. Somaram-se para esse acréscimo:
0 aumento no volume total faturado, sendo 3,35% em agua e 7,18% em
esgoto; o Reajuste Tarifario Anual aprovado pela Agéncia de Regulacao de
Servicos Publicos (ARSP) de 1,37% a partir de 01/08/2023 até 31/07/2024;
4,09%, aplicado desde 01/08/2024, e o incremento no montante

faturado nas categorias ndo residenciais. A Companhia tem suas receitas
operacionais concentradas no servico de abastecimento de agua

e esgoto na categoria residencial, que, em 2024, responderam por 68,52 %
do total da receita operacional bruta.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (R$ MIL)

2024 2023
1.275.944 1.172.249

2022 2021 2020
1.049.399 939.070 881.626

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (R$ MILHOES)

CATEGORIA 2024 2023 2022 2021 2020
Residencial 965,0 906,4 812,4 733,1 704,4
Demais 443,3 387,6 346,5 304,2 268,4
Total 1.408,3 1.293,9 1.158,9 1.037,4 972,8
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EVOLUCAO NOS ULTIMOS CINCO ANOS POR CATEGORIA (R$ MIL)

ANO AGUA ESGOTO
2020 679.095 293.706
2021 722.584 314.835
2022 790.121 368.716
2023 867.540 426.388
2024 932.549 475.795

Capital Circulante Liquido Negativo

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou Capital Circulante
Liquido Negativo no valor de (R$ 194.979) ((R$ 127.355), em 31 de
dezembro de 2023), um crescimento de 53,10% em relacdo ao exercicio
anterior. Para reverter esse cenario, a alta gestao adotou medidas de
ajustes estabelecendo reducao de gastos com investimento e custeio.
Assim, a administracao entende que essas medidas trardo maior controle
dos gastos, permitindo o aumento do caixa e equivalentes de caixa,
reducao do endividamento e manutencao do equilibrio do Capital
Circulante Liquido no curto prazo.

A principal reducao esta no Plano de Investimentos aprovado no exercicio
anterior em R$ 4,4 bilhoes para R$ 1,7 bilhdes de reais para o periodo de
2025 a 2029.

Custos Operacionais e Despesas

Os custos de servicos prestados totalizaram R$ 693.953 (R$ 642.294
em 31/12/2/2023), um acréscimo de 8,04%, causado principalmente
pelo inicio de operacao dos sistemas de esgotamento sanitario durante

do exercicio.

As despesas administrativas e comerciais totalizaram R$ 321.265
(R$ 281.548 em 31/12/2023), um acréscimo de 14,11%.
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R$ 395,2
milhoes

em recursos captados

@ CEsAN
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Captacao de recursos

Em 2024, a administracdo da Cesan contratou capital de terceiros tanto
com instituicdes publicas, através de contratos ja vigentes, quanto com
instituicdes privadas via RFP (Request for Proposal) de Cédulas de Crédito
de Bancarios (CCB), com titulos atrelados ao CDI mais spread bancario,

0 que resultou em contratacées com os bancos Santander, Banco
Votorantim e Banco BOCOMBBM. A credibilidade da Companhia e o
solido relacionamento que possui no mercado resultaram no montante
captado de R$ 395,2 milhdes. A decisao esta alinhada ao arrojado plano
de negodcios da Companhia, que tem como objetivo ampliar a oferta dos
servicos, atender as metas dos Planos Municipais de Saneamento Basico e
evoluir nos indices estabelecidos no Marco Legal.

INSTITUIQAO CAPITAL CONTRATADO
BNDES R$ 37,4 milhoes
Caixa R$ 12,9 milhoes

R$ 44,9 milhoes
R$ 200,0 milhoes
R$ 50,0 milhoes
R$ 50,0 milhoes

Banco do Nordeste
Santander
BOCOMBBM
Banco Votorantim

A Companhia contou, ainda, com recursos do Estado do Espirito Santo, seu
acionista majoritario, compreendendo R$ 179,2 milhdes aportados como
crédito de acionista, que sera incorporado ao capital social apds apreciacao
da Assembleia Geral dos Acionistas a realizar-se no primeiro quadrimestre
do préximo exercicio. Os recursos recebidos foram direcionados as obras
do Programa de Gestdo das Aguas e da Paisagem e para o Servico de
Esgotamento Sanitario dos municipios de Cariacica, Viana, Vila Velha,
Castelo, Ibatiba, Irupi, Santa Leopoldina, Santa Maria de Jetiba, Marechal
Floriano, Iina, Rio Preto e Atilio Vivacqua.
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ENDIVIDAMENTO SOBRE O ATIVO

O exercicio de 2024 foi encerrado com a Cesan tendo R$ 491,0 milhoes
em dividas de curto prazo e R$ 1,09 bilhées no Longo Prazo, totalizando
R$ 1,6 bilhdes (R$ 1,2 bilhdes em 31/12/2023), aumento 28,26% em
relacdo ao periodo anterior. Considerando o Ativo Total de R$ 5,8 bilhdes e
o Patriménio Liquido de R$ 4,2 bilhdes, o indice de endividamento sobre o
ativo foi de 27,3%.

ENDIVIDAMENTO SOBRE O ATIVO

@ CESAN

20%

2020

27,3%

24,8%

20,1% 18,8%

2021 2022 2023 2024

DIVIDA LIQUIDA

A Divida Liquida da Companhia registrou o valor de R$ 792,8 milhdes
(R$ 493,3 milhdes em 31/12/2023) um crescimento de 66,27 %. Esse
resultado deve-se, principalmente, a captacdo de novos financiamentos
destinados a execucao de obras de saneamento bésico e a reducao do
saldo de caixa e equivalentes.
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31/12/2024 31/12/2023
Divida de curto prazo 54.300 37.397
Divida de longo prazo 802.428 470.719
Endividamento total 856.728 508.116
Caixa e equivalente 63.870 16.496
Endividamento liquido 792.858 491.620
Varia¢ao
Ebitda 367.042 355.449
Divida liquida sobre o EBITDA 2,16 1,60

Dividendos

De acordo com o Estatuto Social e Politica de Distribuicdo de Dividendos,
as acoes tém o dividendo minimo obrigatério correspondente a razao
minima de 25% do Lucro Liquido do exercicio, obtido apés as deducdes
determinadas ou previstas em lei e que pode ser pago sob a forma de juros
sobre capital proprio.

Acionista majoritario, o Estado do Espirito Santo tem como pratica
consolidada o reinvestimento integral dos seus dividendos para a realizacao
de obras de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Em 2024, o
montante reinvestido alcancou R$ 79.853 contra R$ 89.825 no ano anterior.
Adicionalmente, a administracao pleiteou junto ao acionista majoritario o
reinvestimento dos dividendos apurados no exercicio no valor de R$ 96.038
como aumento de capital social, mantendo a politica adotada desde 2005.
Dessa forma, ndo haveria saidas de caixa para pagamento dos dividendos,
reduzindo o endividamento a partir da aprovacao do pleito na Assembleia
Geral dos Acionistas, que ocorrera até o més de abril de 2025.
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Complemento de
conteudo da GRI

Governanca corporativa

COMUNICACAO E CAPACITACAO EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS
DE COMBATE A CORRUPCAO GRI 205-2

MEMBROS DA GOVERNANCA COMUNICADOS E TREINADOS SOBRE POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE
COMBATE A CORRUPCAO, POR REGIAO

COMUNICADOS TREINADOS
Vitoria/ES
Numero de membros no ano 7 7
NUmero de membros comunicados/treinados 7 7
Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 100
CORRUPCAO, POR REGIAO
0 |
COMUNICADOS TREINADOS
Vitoria/ES
NUmero de membros no ano 1.274 1.274
Numero de membros comunicados/treinados 1.274 1.108
Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 86,97
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Gestao de pessoas

EMPREGADOQS' GRI 2-7

EMPREGADOS POR REGIAO E GENERO

2024

Espirito Santo

HOMENS MULHERES
903 371

EMPREGADOS POR TIPOS DE CONTRATO E GENERO

2024

Homens
Mulheres
TOTAL

PRAZO INDETERMINADO PRAZO DETERMINADO

903 0
371 0
1.274 0

EMPREGADOS POR TIPOS DE CONTRATOS E REGIAO

2024

Espirito Santo

PRAZO INDETERMINADO PRAZO DETERMINADO

1.274 0

EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO E GENERO

2024

Homens
Mulheres
TOTAL

TEMPO INTEGRAL PERIODO PARCIAL
896 7

356 15

1.252 22

EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO E REGIAO

2024

Espirito Santo

TEMPO INTEGRAL PERIODO PARCIAL
1.252 22

103

TOTAL
1.274

TOTAL
903
371

1.274

TOTAL
1.274

TOTAL
903
371

1.274

TOTAL
1.274

' A metodologia utilizada para contabilizar o nimero total de empregados baseou-se na contagem direta de todos os registros, incluindo trabalhadores em tempo integral e
parcial. Esses dados contemplam o cenario no fim do periodo de relato.

@ CEsAN
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TRABALHADORES QUE NAO SAO EMPREGADOS GRI 2-8

TRABALHADORES QUE NAO SAO EMPREGADOS, MAS PRESTAM SERVICO PARA

A EMPRESA"

2024

RELAQAO CONTRATUAL TIPO DE TRABALHO REALIZADO TOTAL

Aprendizes Servicos administrativos 40

Estagiarios Servigos administrativos 83
. Servicos de consultoria e outras atividades

Autbnomos o . 14

administrativas
TOTAL 137

' A contagem desses trabalhadores foi feita de maneira direta, abrangendo tanto periodos de trabalho integral quanto parcial. Os dados foram calculados com base em uma
média ao longo do periodo de relato. Nao foram observadas flutuacdes significativas no nimero de trabalhadores ndo empregados durante o periodo reportado. Esse dado
reflete a estabilidade da demanda da organizacao por servicos de profissionais externos.

PROPORCAO DA REMUNERACAO TOTAL ANUAL GRI 2-21
PROPORCAO DA REMUNERACAO TOTAL ANUAL

2024
VALORES

Proporcao entre a remuneracao total anual do individuo mais bem pago e a remuneracao 384
total anual mediana de todos os empregados (excluindo o mais bem pago) '

Proporcao entre o aumento percentual na remuneracao total anual do individuo mais
bem pago da organizacdo e o aumento percentual mediano na remuneracao total 0,44
anual de todos os empregados (excluindo o mais bem pago)
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Saude e seguranca
no trabalho

TRABALHADORES COBERTOS POR UM SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO GRI 403-8

TRABALHADORES COBERTOS PELO SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA

2024
TRABALHADORES
QUE NAO SAO
EMPREGADOS EMPREGADOS
(TERCEIROS)
Numero total de individuos 1.274 5.122
Numero de individuos que estdo cobertos pelo sistema 1.274 5.122
Percentual de individuos que estao cobertos pelo sistema 100 100
Numero ‘de |nq|V|duos cobertos por um sistema que tenha 1274 5122
sido auditado internamente
Percentual de individuos cobertos por um sistema que tenha
: . . 100 100
sido auditado internamente
Numero de individuos que estdo cobertos pelo sistema que 0

tenha sido certificado por uma terceira parte independente

Percentual de individuos que estao cobertos pelo sistema
gue tenha sido auditado internamente ou certificado por 0
parte externa
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Comunidades

Atividades no Dia Mundial da
Agua levam diverséo e educacao
ambiental as escolas

Operacoes com impactos negativos significativos, reais e
potenciais, nas comunidades locais GRi 413-2

Os impactos ambientais identificados em nossas operacdes estao
diretamente relacionados a implantacao de unidades operacionais e

sao reconhecidos pela Companhia. Entre os impactos reais identificados
estdo a reducao da biodiversidade, a poluicdo sonora, a pressao sobre 0s
servicos publicos, o impacto no uso da terra e a degradacao de recursos
naturais. Ja os impactos potenciais incluem a poluicdo ambiental, o
deslocamento de comunidades, os conflitos e perturbacdes sociais e a
reducao da biodiversidade. Esses impactos também podem acontecer apés
a instalacao, devido a operacdes inadequadas.

@ CEsAN
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Meio ambiente

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO GRI 302-1

COMBUSTIVEIS FOSSEIS UTILIZADOS E SEU TOTAL DE ENERGIA (GJ)

2024

COMBUSTIVEIS FOSSEIS QUANTIDADE DE ENERGIA
Gasolina (em litros) 640,97
Diesel (em litros) 2.292,88
TOTAL 2.933,85

COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS UTILIZADOS E SEU TOTAL DE ENERGIA (GJ)

2024

COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS QUANTIDADE DE ENERGIA
Biodiesel (no diesel) 278,14
Etanol (na gasolina) 164,03
Etanol 8.281,75
TOTAL 8.723,92

CONSUMO POR FONTE DE ENERGIA (GJ)

2024

UANTIDADE
TIPO DE CONSUMO QUANTIDADE (KWH) Q(GIGAJOULE)
Eletricidade 172.921.039 622.515,74
Aquecimento 0 0
Resfriamento 0 0
Vapor 0 0
TOTAL 172.921.039 622.515,74

O CESAN Relato Integrado e Demonstracoes Contabeis 2024 @
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TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA DENTRO DA ORGANIZACAO" (GJ)

2024

TIPO DE ENERGIA

Combustiveis ndo renovaveis consumidos
Combustiveis renovaveis consumidos

Eletricidade, aquecimento, resfriamento e vapor adquiridos
para consumo

Venda do excedente de eletricidade, aquecimento,
refrigeracao ou vapor autogerado

TOTAL

Complemento de contetdo da GRI

108

QUANTIDADE CALCULADA
2.933,85
8.723,92

622.515,74

0

633.731,34

' A metodologia utilizada foi a multiplicacao da quantia de combustivel por seu respectivo “poder calorifico inferior”, que teve como referéncia o relatério do Balanco

Energético Nacional, publicado pelo Ministério de Minas e Energia (2023).

CAPTACAO DE AGUA GRI 303-3

CAPTACAO TOTAL DE AGUA EM TODAS AS AREAS, POR FONTE 2 (ML)

2024

AGUA DOCE
ot (MEGALITROS)
Agua de superficie
. 300.411,84
Agua subterranea
Agua do mar
Agua produzida
Agua de terceiros
TOTAL 300.411,84

OUTROS TIPOS
DE AGUA TOTAL
(MEGALITROS)
300.411,84
0
0
0 300.411,84

"Volume de captacdo referente a todo o estado.

2 A Cesan possui como fontes de captacdo aguas de superficie e subterraneas, porém ainda ndo realiza distincdo dos volumes captados. Ndo hé controle em relagéo ao volume
captado em areas de estresse hidrico. Quando ha ocorréncia de cenérios de escassez, a Companhia solicita ao érgéo responsavel pelos recursos hidricos do estado (AGERH) a
declaracdo do cendrio de escassez. Com essa medida, tomamos providéncias junto aos 6rgaos competentes para que sejam respeitadas as prioridades de captacao, a saber, 0

abastecimento humano e dessedentacao animal.

@ CEsAN
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CONSUMO DE AGUA GRI 303-5

CONSUMO TOTAL DE AGUA" (ML)

2024

. ; AREAS COM
INDICE AREAS TOTAIS ESTRESSE HIiDRICO
Consumo de agua nas operacoes 1.451,39 0

! Foram considerados quantitativos de consumo préprio (que se refere ao uso nas instalacdes da Cesan, de uso geral, como banheiros, limpeza, bebedouro) e operacional (uso
da 4gua para a realizacdo de servicos, como descarga de rede, teste e limpeza de reservatdrios). Néo foi possivel considerar como consumo proprio o quantitativo relativo a
algumas unidades administrativas que funcionam em condominios, onde o consumo registrado é geral.

DESCARTE DE AGUA GRI 303-4

TOTAL DE DESCARTE DE AGUA EM TODAS AS AREAS' (ML)

2024

AGUA DOCE OUTROS TIPOS DE TOTAL

(MEGALITROS) AGUA (MEGALITROS)

Agua de superficie
- - 0 98.133,09 98.133,09
Agua subterranea
Agua do mar 0 0 0
Agua de terceiros 0 0 0
TOTAL 0 98.133,09 98.133,09

"0 descarte de agua foi mencionado em “outros tipos de agua”, pois 0s normativos legais que sequimos em relacdo ao tratamento de esgoto ndo determinam
especificamente o total de sdlidos dissolvidos para que seja devolvido ao corpo hidrico. Por precaucdo, mencionamos o descarte na coluna menos criteriosa em relacao a esse
pardmetro. Nao hé controle em relacdo ao volume descartado em éreas de estresse hidrico, nem entre dgua superficial ou subterranea.
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Conformidade com leis e regulamentos GRi 2-27

Casos de nao conformidade em relacao aos impactos na saude e
seguranca causados por produtos e servicos GRI 416-2

Em 2024, a organizacao recebeu 41 multas monetarias e 76 sancoes nao
monetarias relacionadas a ndo conformidade com leis e regulamentos.

As sancdes nao monetarias incluiram 45 notificacoes e constatacoes que
nao resultaram em multa, além de 31 autos relacionados ao licenciamento
ambiental, envolvendo notificacdes de descumprimento de condicionantes
ou irregularidades durante a vigéncia da licenca. O valor total das multas
aplicadas nao esta disponivel no periodo deste relato.

Os critérios para definir a significancia de um caso de nao conformidade
estao associados as diretrizes de fiscalizacao estabelecidas pelo érgao
ambiental. Todos os casos sao considerados relevantes, pois estao
diretamente relacionados as condicionantes das licencas ambientais que
habilitam as operacdes da organizacdo. Em 2024, foi realizada Auditoria
Ambiental em 20 ETE da Companhia e levantadas as ndo conformidades.

0 CESAN Relato Integrado e Demonstracdes Contabeis 2024 @
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Sumario de

Sumario de Contetdo GRI

1

Conteudo GRI

DECLARACAO DE USO

A Cesan relatou as informacoes citadas neste sumario de
conteudo da GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2024, com base nas Normas GRI.

GRI 1 USADA

GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI / OUTRA
FONTE

CONTEUDOS GERAIS

GRI 2:
Conteudos Gerais 2021

¢) CESAN

CONTEUDO

2-1 Detalhes da organizacao

2-2 Entidades incluidas no
relato de sustentabilidade da
organizacao

2-3 Periodo de relato, frequéncia
e ponto de contato

2-4 Reformulacbes de
informacoes

2-5 Verificacdo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor
e outras relacoes de negocios

2-7 Empregados

OBJETIVOS DE
LOCALIZACAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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NORMA GRI / OUTRA
FONTE

Sumaério de Contetdo GRI

CONTEUDO

LOCALIZACAO

112

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

CONTEUDOS GERAIS

GRI 2: Conteuidos
Gerais 2021

@ CEsAN

2-8 Trabalhadores que nao sao
empregados

2-9 Estrutura de governanca e
Sua composicao

2-10 Nomeacao e selecao para o
mais alto 6érgao de governanca

2-11 Presidente do mais alto
6rgao de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto 6érgao de governanca
na supervisao da gestao dos
impactos

2-13 Delegacao de
responsabilidade pela gestao de
impactos

2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto érgdo de governanca
no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de
preocupacoes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do
mais alto 6érgao de governanca

2-18 Avaliacao do desempenho
do mais alto 6rgao de
governanca

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinacao
da remuneracao

2-21 Proporcao da remuneracao
total anual

2-22 Declaracdo sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacao de
compromissos de politica

2-25 Processos para reparar
impactos negativos

104
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16

16

16

49

3,16e49
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16
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21,66e72
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NORMA GRI / OUTRA
FONTE

Sumaério de Contetdo GRI

CONTEUDO

113

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

LOCALIZACAO

CONTEUDOS GERAIS

GRI 2: Conteuidos
Gerais 2021

TEMAS MATERIAIS

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e apresentacao
de preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

2-28 Participacao em associacoes

2-29 Abordagem para
engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociacao
coletiva

24 16

110
49, 55 e 57
49, 55, 66, 79 e 89

Todos os empregados da
Cesan sao representados
pelo mesmo sindicato,

e 0 acordo coletivo de
trabalho (ACT) é valido
para a totalidade de
empregados, ou seja,
100% dos colaboradores
estdo cobertos por acordos
de negociacao coletiva.

GRI 3: Temas Materiais
2021

3-1 Processo de definicdo de
temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

49
49

Universalizacdao do acesso a dgua potavel e ao esgotamento sanitario

GRI 3: Temas Materiais

2021 3-3 Gestao dos temas materiais 35,79 e 83

GRI 303: Agua e 303-1 Interacao com a agua 92 6 12
efluentes 2018 como um recurso compartilhado !
Gestao de agua e efluentes

ggzlf Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 35,38 e 91

GRI 303: Agua e 303-2 Gestao de impactos 6
efluentes 2018 relacionados ao descarte de agua

GRI 303: Agua e . )

efluentes 2018 303-3 Captacdo de agua 92 e 108 6
GRI 303: Agua e .

efluentes 2018 303-4 Descarte de agua 92 e 109 6
GRI 303: Agua e .

efluentes 2018 303-5 Consumo de agua 109 6
Inovacao e Tecnologia

SLTER L DL LTS 3-3 Gestdo dos temas materiais 54 e 58

2021

@ CEsAN
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NORMA GRI / OUTRA

Sumaério de Contetdo GRI

14

OBJETIVOS DE

FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
Relacionamento com comunidades e desenvolvimento local
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 79
2021
il 293:. Imp.actf)s 203-1 Investimentos em
econdémicos indiretos . : . 35 59 11
infraestrutura e apoio a servicos
2016
413-1 Operacdes com
GRI 413: Comunidades engajamento, aallieio g
. impacto e programas de 79
locais 2016 . .
desenvolvimento voltados a
comunidade local
413-2 Operacdes com impactos
GRI 413: Comunidades negativos significativos reais ou
. . . 79 e 106 1,2
locais 2016 potenciais nas comunidades
locais
Saude e bem-estar
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 74
2021
GIZIEE SEUERe 403-1 Sistema de gestdo de
seguranca do trabalho ; 74 8
saude e seguranca do trabalho
2018
GRI 403: Saude e 403-2 |dentificacao de
seguranca do trabalho periculosidade, avaliagdo de risco 74 8
2018 e investigacao de incidentes
S e Eelele & 403-3 Servicos de salde do
seguranca do trabalho 74 8
trabalho
2018
403-4 Participacao dos
GRI 403: Saude e trabalhadores, consulta e
seguranca do trabalho comunicacao aos trabalhadores 74 8,16
2018 referentes a salide e seguranca
do trabalho
GRI 403: Saude e 403-5 Capacitacao de
seguranca do trabalho trabalhadores em saude e 74 9
2018 seguranca do trabalho
) £EE Eeee & 403-6 Promocao da saude do
seguranca do trabalho 74 3
trabalhador
2018
403-7 Prevencao e mitigacdo de
GRI 403: Saude e impactos de salide e seguranca
seguranca do trabalho do trabalho diretamente 74 8

2018

@ CEsAN

vinculados com relacoes de
negocios
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OBJETIVOS DE
::Igﬁ.:}gA LA UL CONTEUDO LOCALIZACAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
GRI 403: Saude e 403-8 Trabalhadores cobertos por
seguranca do trabalho um sistema de gestao de saude e 105 8
2018 seguranca do trabalho
GRI 403: Saude e
seguranca do trabalho 403-10 Doencas profissionais 74 3,8, 16
2018
Biodiversidade e ecossistemas
Sl SR AED LS 3-3 Gestdo dos temas materiais 91 e 93
2021
A empresa possui unidades
operacionais dentro ou
no entorno de areas de
protecao e conservacao
ambiental ou de alto valor
de biodiversidade, sendo
304-1 Unidades operacionais elas unidades de captacao
préprias, arrendadas ou geridas de 4gua, adutoras de agua
GRI 304: Biodiversidade c,JIentro ou nas a_dJacenqas de bru"ta, redes de_dlstnbmgao
areas de protecdo ambiental de 4gua, estacdes de 6, 14, 15
2016 .
e areas de alto valor de tratamento de esgoto,
biodiversidade situadas fora de emissarios de efluente
areas de protecdo ambiental tratado, elevatérias de
agua ou esgoto, porém
ainda ndo temos mapeadas
as informacobes sobre
as operacoes/atividades
desenvolvidas dentro das
areas.
- . 304-2 Impactos significativos de
Ll Eize fcsi e e atividades, produtos e servicosna 91 e 93 6, 14, 15
2016 S
biodiversidade
GRI 304: Biodiversidade 304-3 Habitats protegidos ou
93 6, 14, 15
2016 restaurados
Relacoes governamentais e advocacy
g:zlf Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 24, 35,55 e 83
Qualidade e seguranca do servi¢co
S:zlf Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 40 e 83
GRI 416: Saude 416-1 Avaliacdo dos impactos na
e seguranca do salde e seguranca causados por 74

consumidor 2016

@ CEsAN
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NORMA GRI / OUTRA

Sumaério de Contetdo GRI

116

OBJETIVOS DE

FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
GRI 416: Saude sllepd(Cekent S
conformidade em relacao aos
e seguranca do . . 110 16
. impactos na saude e seguranca
consumidor 2016 .
causados por produtos e servicos
Mudancas climaticas
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 54
2021
Tema nao material: Eficiéncia energética e operacional
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 39
2021
GRI 302: Energia 2016 2] Gansi ol 2izig)e 107 7.8,12,13
dentro da organizacao
GRIZ02:Energia 2016l 2 < RedUcaoidolconsumaldels ol e S 7,8,12,13
energia
Tema nao material: Transparéncia e relacionamento com clientes
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 24
2021
Tema nao material: Etica, integridade e compliance
SLERICUERL L Bl 3-3 Gestdo dos temas materiais 24
2021
GRI 205: Combate & 205-1 Ope_ragoes avahadas \
- guanto a riscos relacionados a 22 e 24 16
corrupcao 2016 -
corrupgao
205-2 Comunicacao e
GRI 205: Combate a capacitacao em politicas e
corrupcao 2016 procedimentos de combate a 24, 20 & 102 16
corrupgao
GRI 205: Combate a 205-3 Casos confirmados de
~ - . 24 16
corrupg¢ao 2016 corrupcao e medidas tomadas
A Cesan nao possui acoes
judiciais pendentes ou
GRI 206: Concorréncia 206-1 AAc;ogs judiciais por. encerraqla; no pe_rlodo
concorréncia desleal, praticas de do relatorio relacionadas 16
desleal 2016 AF . g
truste e monopolio a concorréncia desleal,
praticas de truste ou
monopolio.
O CESAN Relato Integrado e Demonstracoes Contabeis 2024 @
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Demonstracoes
Contabeis

Notas explicativas da
administracao as demonstracoes
contabeis para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024

Em milhares de reais — R$, exceto
quando indicado de outra forma
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

ATIVO

NOTAS 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 63.870 16.496
Aplicacoes financeiras vinculadas 4 2.196 1.883
Créditos e contas a receber de usuarios 5 201.761 191.657
Contas a receber de partes relacionadas 5 4.434 4.466
Estoques de materiais - 13.791 11.618
Impostos a recuperar 6 3.851 5.464
Adiantamentos e convénios 7 6.094 2.813
Total dos ativos circulantes 295.997 234.397
Ativo nao circulante
Aplicacoes financeiras vinculadas 4 29.915 29.431
Créditos e contas a receber de usuarios 5 23.750 26.113
Adiantamentos e convénios 7 3.806 5.821
Impostos a recuperar 6 13.938 9.551
Depositos judiciais 17 57.301 58.865
Impostos diferidos 8 93 -
Ativos de contratos 11 1.630.848 1.638.555
Ativos indenizaveis 11 287.011 205.206
Direito de uso arrendamento mercantil 12 9.230 14.412
Investimentos - 95 95
Imobilizado 9 41.540 41.716
Intangivel 10 3.411.123 2.729.334
Total dos ativos nao circulantes 5.508.650 4.759.099
Total dos ativos 5.804.647 4.993.496

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

NOTAS 31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante
Fornecedores 13 128.740 90.505
Empréstimos e financiamentos 15 54.300 27.359
Passivo de arrendamento mercantil 12 5.826 10.038
Juros sobre capital proprio a pagar 24 96.176 79.978
Participacdo de empregados 24 21.607 14.349
Impostos e contribuicdes a recolher 16 17.911 19.219
Salarios e encargos a pagar 17 54.013 49.194
Provisdes para riscos 18 81.862 47.595
Retencdes para garantias contratuais 14 29.392 23.515
Equacionamento déficit capital prev. 19 1.149 -
Total dos passivos circulantes 490.976 361.752
Passivo nao circulante
Fornecedores 13 816 878
Empréstimos e financiamentos 15 802.428 465.994
Passivo de arrendamento mercantil 12 3.332 4.725
Impostos diferidos 8 - 177
Provisdes para riscos 18 40.745 63.574
Plano de aposentadoria 19 1.473 36.632
Subvencées para investimento 21 52.301 53.882
Crédito para aumento de capital 20 179.290 249.281
Equacionamento de capital prev. 19 15.127 -
Total dos passivos nao circulantes 1.095.512 875.143
Patriménio liquido 24
Capital social 24 3.894.820 3.474.055
Ajuste de avaliacdo patrimonial 24 100.215 77.672
Reserva de lucros 24 223.124 204.874
Total do patrimonio liquido 4.218.159 3.756.601

Total do passivo e patriménio liquido 5.804.657 4.993.496

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

NOTAS 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 25 1.275.944 1.172.246
Custos dos servicos de abastecimento de dgua 26 (349.597) (333.136)
Custos dos servicos de esgoto 26 (204.157) (182.836)
Custos administrativos dos serv. de dgua e esgoto 26 (140.199) (126.322)
Lucro bruto - 581.991 529.952
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 27 (114.448) (101.060)
Despesas administrativas 28 (206.817) (180.488)
Participacdo dos empregados 24 (21.607) (14.349)
Resultados dos servicos de construcao 11 13.693 4.905
(Outras despesas) receitas operacionais liquidas 29 (34.498) (54.203)
Total (363.677) (345.195)
!.ucro operacional antes do resultado financeiro e 218.314 184,757
impostos
Resultado financeiro
Resultado financeiro 30 (5.265) (1.677)
Total (5.265) (1.677)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 213.049 183.080
Contribuicao social 31 (10.610) (9.535)
Total (10.610) (9.535)

Lucro liquido do exercicio 202.439 173.545

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 202.439 173.545
Ganhos (perdas) atuariais em plano de beneficio definido 25.827 68.138
Reserva de reavaliacdo 358 =
Resultado abrangente total 228.624 241.683

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

RESERVA PARA RETENCAO DE LUCROS

: Ajuste de P

Notas RN e Investimentos "OIONR  avaliacie ncumbiaics limde s
Saldos em 31 de dezembro de 2022 24 3.057.006 22.151 95.985 87.251 13.072 - 3.275.465
Aumento de capital 319.453 - - - - - 319.453
Absorcao de reservas 97.596 (1.611) (95.985) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 173.545 173.545
Realizacdo da reserva de reavaliacao - - - - (3.538) 3.538 -
Ajuste de avaliacao patrimonial - - - - 68.138 - 68.138
Destinac¢ao do lucro
Constituicao da reserva legal 24 - - - 8.677 - (8.677) -
Constituicao da reserva de investimento 24 - - 85.671 - - (85.671) -
Constituicao da reserva de incentivos fiscais 24 - 2.735 - - - (2.735) -
Juros sobre capital proprio 24 - - - - - (80.000) (80.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 24 3.474.055 23.275 85.671 95.928 77.672 - 3.756.601
Saldos em 01 de janeiro de 2023 24 3.474.055 23.275 85.671 95.928 77.672 - 3.756.601
Aumento de capital 329.134 - - - - - 329.134
Absorcao de reservas 91.631 (5.960) (85.671) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 202.439 202.439
Realizacao da reserva de reavaliacdao - - - - (3.284) 3.642 358
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - 25.827 - 25.827
Destinacao do lucro -
Constituicao da reserva legal 24 - - - 10.122 - (10.122) -
Constituicao da reserva de investimento 24 - - 99.759 - - (99.759) -
Constituicao da reserva de incentivos fiscais 24 - - - - - - -
Juros sobre capital proprio 24 - - - - - (96.200) 96.200

Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.894.820 106.050 100.215 4.218.159

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 202.439 173.545
Ajuste para reconciliacao do lucro liquido do exercicio com o caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacao 124.613 112.920
Resultado na alienacao de imobilizado (4.557) 5.629
Subvencées para investimentos (1.581) 1.264
Provisdes 82.051 97.982
Juros sobre empréstimos e financiamentos 71.821 56.566
Participacdo dos empregados 21.607 14.349
Resultado de construcao (13.693) (4.905)
QOutras receitas ou despesas ndo monetarias (276) (398)
Aumento (reducao) nos ativos operacionais:
Contas a receber de usuarios (53.218) (48.519)
Estoque de materiais (2.173) (830)
Despesas antecipadas (1.266) 9.826
Impostos a recuperar (2.774) 16.261
Depositos judiciais 1.564 (3.291)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 38.173 18.601
Saldrios, férias e encargos sociais 4.819 4.243
Impostos e contribuices 84.819 83.952
Participacdo de empregados (14.349) (15.055)
QOutros (12.348) (21.832)
Outros efeitos
Impostos e contribuicdes pagos (86.397) (85.070)
Juros pagos (71.821) (56.566)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 367.453 358.672
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes financeiras vinculadas (797) (4.562)
Aquisicao de ativo intangivel/imobilizado (813.822) (297.612)
Contratos de concessdes indenizaveis (60.405) (541.682)
Venda de ativo imobilizado 12.429
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (862.595) (843.856)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Obtencao de empréstimos e financiamentos 395.180 188.930
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (31.805) (24.477)
Adiantamento para futuro aumento de capital 179.290 249.281
Juros sobre capital proprio pagos a minoritarios (149) (171)
Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento 542.516 413.563

Aumento ou (Reducao) em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 16.496 88.117
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 63.870 16.496

Aumento ou (Reducao) em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRACAQ DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

31/12/2024
Receitas
Receita Bruta dos serv. de abastecimento de dgua e esgoto 1.408.344
Qutras receitas 17.721
Provisdes diversas (82.051)
Venda de ativo imobilizado 12.429
Resultado na alienacao do imobilizado (4.557)
1.351.436
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais consumidos (48.684)
Servicos consumidos e outros custos (356.505)
Energia e outras despesas operacionais (114.056)
(519.245)
Valor adicionado bruto 832.191
Depreciacao e amortizacao
Depreciacdo e amortizacao (124.613)
Valor adicionado liquido produzido 707.578
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras e variacbes monetarias ativas 33.157
Aluguéis 348
Valor adicionado total a distribuir 741.083
Pessoal
Salarios e encargos 237.625
Participacao dos empregados nos lucros 21.607
Planos de aposentadoria e pensao 13.346
Assisténcia médica e odontolégica 4.465
FGTS 12.539
289.582
Impostos, taxas e contribuicoes
Governo Federal 146.578
Governo Estadual 21.022
Governo Municipal 992
Total 168.592
Remuneracao de capital de terceiros
Juros 38.421
Alugueis 6.328
Financiadores 35.721
249.062
Remuneracao de capital préprio
Acionistas 96.200
Lucros retidos 106.239
202.439

Valor adicionado total distribuido 741.083

124

31/12/2023

1.293.928
8.942
(52.957)
(5.629)
1.244.284

(46.027)
(315.759)
(123.762)
(485.548)

758.736

(112.920)
645.816

39.619
346

685.781

212.210
14.348
7.663
7.739
11.226
253.186

131.217
59.147
962
191.326

36.939
3.924
26.861
260.012

80.000
93.545
173.545

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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1. Contexto operacional

A Companhia Espirito-santense de Saneamento — CESAN é uma sociedade de economia mista, criada
em 1967, possui capital fechado e sede na Avenida Governador Bley, 186, em Vitéria, sendo seu
acionista controlador o Estado do Espirito Santo. Tem como missao prestar servicos de saneamento
com qualidade, contribuindo para o desenvolvimento econdémico, social e ambiental.

A Companhia atua na captacao, no tratamento e na distribuicao de agua, e na coleta e no
tratamento de esgotos no Estado do Espirito Santo, mediante contratos de concessao e contratos de
programa com 0s municipios nos quais atua. Sua atividade envolve intrinsecamente a realizacao de
estudos, projetos e execucao de obras de instalacdes e ampliacoes de redes, podendo atuar inclusive
fora do Estado do Espirito Santo de acordo com previsao legal do Novo Marco do Saneamento Basico.
Apesar de nao explorar outras atividades atualmente, sua constituicao prevé participacao no setor

de servicos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos, e autorizacao para participar em outras
sociedades e constituir subsidiarias do setor de saneamento no Brasil ou exterior.

Em linha com a politica do Governo do Estado do Espirito Santo, seu acionista controlador atual, vem
desenvolvendo programas de investimentos para expansao dos servicos de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario nos municipios que detém a concessao. Em média, os servicos da Companhia

cobrem mais de 70% do Estado do Espirito Santo e 98% de todas as localidades por ela atendidas.

Em 31 de dezembro de 2024, a companhia apresentou Capital Circulante Liquido Negativo no valor
de (R$ 194.979) ((R$ 127.355) em 31/12/2023). Isso ja era previsto no Plano de Negécios aprovado
para o exercicio de 2024. Para mitigar essa situacao a alta gestdao adotou medidas de ajuste,
reduzindo gastos com investimento e custeio. Desta forma, a administracdo entende que todas essas
medidas trarao maior controle dos gastos, permitindo o aumento do caixa e equivalentes de caixa e
consequentemente a manutencao do equilibrio do Capital Circulante Liquido no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atuava em 53 municipios do Estado do Espirito Santo,
com operacoes de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, sendo 1.011.593 economias
em abastecimento de agua e 674.376 economias em esgotamento sanitario. As 10 principais
concessoes da Companhia em termos populacionais possuem os seguintes registros:
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CONCESSOES DE AGUA  CONCESSOES DE ESGOTO

N° de Economias N° de Economias

ocatoape (et} (he sl (nioniliyd) oot} o JHT
Vila Velha 209.187 200.960 125.549 117.759 26/02/2046
Serra 184.360 176.301 169.091 161.122 26/066/2043
Vitoria 151.934 149.823 132.304 130.150 21/03/2049
Cariacica 123.223 119.490 65.483 57.307 24/06/2048
Guarapari 74.013 71.920 50.255 48.750 26/12/2047
Viana 20.916 19.761 11.896 10.808 24/06/2048
Piuma 15.276 14.905 9.388 9.158 30/10/2022
Nova Venécia 15.106 14.654 5.493 4.903 20/07/2039
Castelo 12.548 12.304 11.146 10.579 06/07/2048
Aracruz 12.620 11.374 7.488 6.697 17/03/2050
Demais concessoes 192.410 191.377 86.283 73.322

1.011.593 983.229 674.376 630.555

2. Base de preparacao e apresentacao

a. Declaracao de conformidade

As demonstracdes contabeis intermediarias foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo
com os Pronunciamentos Técnicos CPC 26 — Apresentacao das Informacdes contabeis, de forma
condizente com as praticas contabeis adotadas no Brasil, seguindo os principios, as praticas e 0s
critérios consistentes.

b. Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis foram preparadas preponderantemente com base no custo histérico,
e 0s ativos e passivos financeiros mensurados preponderantemente ao valor justo, exceto quando
indicado e evidenciado em nota explicativa especifica.

¢. Aprovacao das demonstra¢oes contabeis

A emissao das demonstracoes contabeis foi autorizada pela diretoria em 23/04/2025.

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes contabeis de acordo o CPC exige que a Administracao faca
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julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas foram revistas de uma maneira continua dentro do exercicio.

As informacdes sobre incertezas a respeito de premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material estao incluidas nas notas:

Nota Explicativa
Nota Explicativa
Nota Explicativa
Nota Explicativa
Nota Explicativa
Nota Explicativa
Nota Explicativa
Nota Explicativa
Nota Explicativa
Nota Explicativa
Nota Explicativa

n° 05 — Créditos e contas a receber de usuarios;
n° 09 — Imobilizado;

n° 10 — Intangivel,

n° 11 — Contrato de concessoes indenizaveis;
n° 12 — Arrendamento mercantil;

n° 15 — Empréstimos e financiamentos;

n° 18 — Provisdes para riscos;

n° 19 — Plano de aposentadoria complementar;
n° 20 — Créditos de acionistas;

n° 23 — Partes relacionadas;

n° 25 — Receita operacional liquida.

e. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Todos os valores apresentados nas demonstracoes contabeis intermediarias inclusive nas notas
explicativas estao apresentados em milhares de reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

3. Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as praticas contabeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracdes contabeis.

a. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses, que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor e utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

As aplicacbes financeiras sao contabilizadas pelo custo de aquisicdo, acrescidas de rendimentos
apropriados pro rata temporis até a data do balanco.
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b. Ativos financeiros
Classificacao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo
amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI"); ou (iii) valor justo
por meio do resultado (“FVTPL").

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condicoes a sequir:
(i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos
fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condicdes a sequir: (i) o
ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de
fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do
ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos
de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo
financeiro, que satisfaca os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo
ao FVTPL. Essa designacao possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel
descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacao. Os
investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao
para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transacao sao debitados a demonstracao do resultado no periodo em que ocorrerem.

O valor justo dos investimentos com cotacao publica é baseado no preco atual de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de
técnicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros,
a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificacdo de opcdes, privilegiando informacdes de mercado e
minimizando o uso de informacdes geradas pela Administracao.
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Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros — ativos mensurados
ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deteriorado.

Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade
de o devedor declarar faléncia ou reorganizacao financeira; e (iv) extincdo do mercado ativo daquele
ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos
de caixa do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa
do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu e
nao reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle
sobre esse ativo.

Quando a Companbhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver
executado um acordo de repasse e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento continuo da
Companhia com esse ativo.

c. Passivos financeiros
Reconhecimento e mensuracao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja definido como mantido para negociacao ou designado como tal no momento do seu
reconhecimento inicial.

Os custos da transacao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros
sao mensurados pelo valor justo e eventuais mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e

dividendos, sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da Companhia, que sao inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem:
contas a pagar a fornecedores; outras contas a pagar; empréstimos e financiamentos; e instrumentos
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financeiros derivativos, quando aplicavel. Empréstimos e financiamentos e contas a pagar sao
acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado.

Mensuracao subsequente

Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicdo, construcao ou producao de um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos sao capitalizados como parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos sao juros e
outros custos em que a Companhia incorre em conexao com a captacao de recursos.

Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo
ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracao do resultado.

d. Contas a receber
De clientes

Refere-se as contas de créditos com os usuarios pelo fornecimento de dgua, pelos servicos de
coleta e tratamento de esgoto sanitario e demais servicos correlatos. Incluem, também, créditos por
fornecimentos prestados e nao faturados até a data do balanco para atendimento ao principio de
reconhecimento de receita.

As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
deduzidas de provisao para perda do valor recuperavel, constituida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores recebiveis de acordo com os
prazos originais das contas a receber.

Provisao para crédito de liquidacao duvidosa

E calculada com base na anélise dos créditos e registrada em montante considerado pela
Administracdo como suficiente para cobrir potenciais perdas nas contas a receber. Contas a receber de
valores até R$15 sdo consideradas perdas assim que atingem 180 dias de atraso, sendo diretamente
baixadas contra o resultado na Rubrica “Despesas comerciais”.
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Dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar com pedido

de faléncia ou concordata e falta de pagamento ou inadimpléncia (devido ha mais de 180 dias) sdo
considerados indicadores de que as contas a receber podem nao ser recuperaveis. Adicionalmente, a
Companhia constitui a provisao adicional sobre todos os titulos vencidos dos clientes que compdem a
base de reconhecimento da provisao para créditos de liquidacao duvidosa.

Do poder concedente das concessoes

A Companhia reconhece um crédito a receber do poder concedente (municipios) contabilizados de
acordo com o ICPC 01, quando possui direito incondicional de receber caixa ao final da concessao

a titulo de indenizacao pelos investimentos efetuados na construcao ou ampliacao dos sistemas de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario e nao recuperados pela tarifa definida pela Agéncia
de Regulacao de Servicos Publicos do Espirito Santo — ARSP, por meio da prestacao de servicos
relacionados a concessao.

Estes ativos financeiros estao registrados pelo valor presente do direito e sao calculados com base no
valor liquido dos ativos construidos pertencentes a infraestrutura que serdao indenizados pelo poder
concedente, descontados com base na taxa do custo médio ponderado do capital da Companhia.

e. Estoques de materiais

Os estoques de materiais sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois 0 menor.
O custo é determinado pelo método de avaliacdo do custo médio. Provises para perdas de estoques de
baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando consideradas necessarias pela Administracao.

Os estoques de materiais estdo classificados no ativo circulante, enquanto aqueles destinados a
execucao de obras sao classificados no ativo intangivel em obras em andamento.

f. Microrregiao de Aguas do ES e o Novo Marco Legal do
Saneamento Basico

Em 14 de julho de 2021, a Lei Complementar Estadual n°® 968/2021 instituiu a Microrregiao de
Aguas e Esgoto no Estado do Espirito Santo (MRAE/ES). Esta nova estrutura de governanca tem
como objetivos aprovar metas de interesse regional e avaliar planos, projetos e programas publicos
ou privados relacionados a realizacdo de obras. A medida atende as exigéncias do novo Marco
Regulatoério do Saneamento Basico (MRSB), aprovado em 2020, que estabeleceu um prazo até 15 de
julho para que os estados criassem suas regionalizacoes.

A governanca da MRAE/ES é exercida pelo Colegiado Regional, presidido pelo governador e composto
pelos 78 prefeitos dos municipios capixabas. Este colegiado tem a responsabilidade de eleger o
secretario-geral e autorizar a prestacao de servicos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario, direta ou indiretamente, sem prejudicar a microrregiao.
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O Comité Técnico, formado por trés representantes do Estado, oito municipais e um da universidade
federal, assessora o Colegiado Regional. Suas atribuicdes incluem a criacdo de camaras tematicas e a
analise prévia das matérias das reunioes.

O Conselho Participativo, composto por nove membros da sociedade civil, um representante dos
sindicatos e um da Federacao das Associacoes de Moradores e Movimentos Populares do Espirito
Santo (Famopes), atua como controle social da MRAE/ES, podendo convocar audiéncias publicas para
debater temas de sua competéncia.

A MRAE/ES é conduzida pelo secretario-geral, eleito na reunido inaugural em 20 de novembro

de 2023. Até o momento, ja ocorreram seis reunides ordinarias do Colegiado Regional, com 12
resolucdes deliberadas, sete reunides do Comité Técnico e quatro do Conselho Participativo. As
informacoes estdo disponiveis no site www.mrae.es.gov.br /.

A Lei Complementar também criou duas Camaras Técnicas tematicas temporarias: uma de prestacao
regionalizada e outra de prestacao direta ou delegada, ambas com representacao paritaria do Estado
e do municipio.

As concessdes dos municipios de Pinheiros, Mucurici, Ponto Belo, Montanha, Laranja da Terra,
Piima e Presidente Kennedy estao vencidas, impedindo a celebracao de novos contratos devido a
Lei 14.026/2020. No entanto, com excecao de Presidente Kennedy, os demais municipios ajuizaram
acoes ordinarias, com pedidos de liminares, para que a Cesan continue prestando os servicos de
abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto até a regularizacao das concessdes, por meio
de novos contratos ou instrumentos similares no ambito da MRAE/ES.

Esses sete municipios representam uma receita de 2,36% em relacao a Receita Operacional Bruta
da companhia.

g. Ativos intangiveis
Concessoes

A Companhia reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar os usuarios pelos servicos
prestados de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario em linha com a interpretacao ICPC 01
Contratos de Concessao e a Lei n° 11.445/2007- Marco Regulatério.

O ativo intangivel é determinado como sendo o valor residual da receita de construcao auferida para

a construcao ou aquisicao da infraestrutura realizada pela Companhia e o valor do ativo financeiro
referente ao direito incondicional de receber caixa ao final da concessao a titulo de indenizacao.
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A amortizacao do ativo intangivel reflete o padrao em que se espera que os beneficios econdmicos
futuros do ativo sejam consumidos pela Companhia, ou seja, o prazo final da concessdo ou a vida Util
do ativo subjacente, dos dois 0 menor. O padrao de consumo dos ativos tem relacdo com a vida Util
econdmica em que os ativos construidos pela Companhia integram a base de calculo para mensuracao
da tarifa de prestacdo dos servicos de concessao.

O ativo intangivel tem sua amortizacao iniciada quando esta disponivel para uso, em seu local e na
condicdo necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia.

O Intangivel inclui também os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens, bem como os
juros sobre financiamentos incorridos na aquisicao até a data de entrada do bem em operacéo. Os
encargos financeiros capitalizados sao amortizados considerando os mesmos critérios e vida util
determinado para o item do intangivel aos quais foram incorporados.

A amortizacao do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou
baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestacdo de servicos de concessao, o
que ocorrer primeiro.

A Lei 14.026/2020 que alterou a Lei 11.445/2017 vedou a celebracao de novos Contratos de Programa
entre as Empresas de Economia Mista ou Publicas com o poder concedente sem processo licitatorio.

Atendendo a determinacdo do extinto Decreto Federal n® 10.710/2021, atualmente Decreto
n°11.598/2023, a CESAN notificou em 2022 os sete municipios (Laranja da Terra, Presidente Kennedy,
Piima, Montanha, Mucurici, Ponto Belo e Pinheiros) que estdo com Contratos de Concessao vencidos,
informando que a prestacdo do servico no municipio se encerraria até 31 de dezembro de 2023, e
que existem ativos nao amortizados que deverao ser pagos para a Companhia.

Licencas de software

As licencas de software adquiridas sao registradas com base nos custos incorridos para sua obtencao
e para que elas estejam prontas para ser utilizadas. Esses custos sao amortizados linearmente durante
sua vida util estimada.

h. Imobilizado

Os bens registrados no imobilizado nao possuem vinculacao com as concessoes de servicos publicos e
se caracterizam, principalmente, por bens de uso geral e edificacbes da Companhia.
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O imobilizado é apresentado pelo custo histérico como base de valor, liquido da depreciacao e

perdas ao valor recuperavel, se for o caso. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis

a aquisicao dos itens, bem como os juros sobre financiamentos incorridos na aquisicao até a data de
entrada do bem em operacdo. Os encargos financeiros capitalizados sao depreciados considerando os
mesmos critérios e vida Util determinado para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando forem provaveis que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item, o custo do item possa ser mensurado com seguranca e a vida Util
econdmica for superior a 12 meses. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado.

Todos os outros reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao do ativo imobilizado é realizada pela vida util
estimada de cada bem. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

CLASSES DE ATIVOS ANOS %
Edificacoes e Estruturas 25 4
Méoveis e utensilios 10 10
Veiculos e equipamentos de transporte 5 20
Maquinas e equipamentos 10 10
Equipamentos - Laboratério 10 10
Computadores e periféricos 5 20

Os valores e a vida Util dos ativos sao revisados periodicamente e ajustados, se apropriado, ao inicio
de cada exercicio, de forma prospectiva.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela comparacao do preco de venda com o
valor contabil, liquido de depreciacao, e sao reconhecidos em “Qutras receitas/despesas operacionais
liguidas” na demonstracao do resultado.

Os valores e a vida util dos ativos, em atendimento ao CPC 27 — Ativo imobilizado, foram revisadas ao
final do exercicio de 2021. A Administracao acredita que os resultados da revisao ocorrida em 2021
refletem, de maneira material, a realidade econémica dos ativos em 31 de dezembro, de 2024, uma
vez que nao tiveram alteracoes relevantes, nao sendo necessarios ajustes nas estimativas.
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i. Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros nao-derivativos

Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por reducao ao valor
recuperavel. Aqueles identificados como nao tendo sofrido perda de valor individualmente sao entao
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido
ainda identificada. Ativos que nao sao individualmente significativos sao avaliados coletivamente
qguanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducao ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
histéricas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o
julgamento da Administracao sobre se as condicdes econémicas e de crédito atuais sao tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e

o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original

do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta redutora. Quando a
Companhia considera que nao ha expectativas razoaveis de recuperacao, os valores sao baixados.
Quando um evento subsequente indica uma reducao da perda de valor, a reducao na perda de valor é
revertida por meio do resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que nao estoques e Contribuicao
Social diferidos, sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, o valor recuperavel do ativo é entao estimado. O valor
recuperavel de um ativo € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao
avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes
por meio da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicoes vigentes de mercado quanto
ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.

Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente
sao agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sao
em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade
geradora de caixa ou UGC"). Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor
contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado.

j. Contas a pagar aos fornecedores

A conta “fornecedores” refere-se a obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negaocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
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no periodo de até um ano. Caso contrario, os valores sdo apresentados como passivo nao circulante.
Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

k. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, de inicio, pelo valor justo, liquido dos custos das
transacdes incorridas. Os empréstimos sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao
é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que 0os empréstimos estejam

em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva. As taxas pagas no estabelecimento do
empréstimo sao reconhecidas como custos da transacao do empréstimo.

I. Provisoes para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e ambientais

A Companhia reconhece as provisdes classificadas como de perda provavel para riscos civeis,
tributarios, trabalhistas e ambientais de acordo com o CPC 25. A avaliacdo da classificacao das
probabilidades de perda e saidas futuras de caixa sao realizadas por nossa assessoria juridica baseada
na fase processual de cada acao, legislacoes vigentes no pais, jurisprudéncias disponiveis e decisdes
mais recentes pelos tribunais competentes.

A administracao da companhia embasa na opinido de seus assessores juridicos, e acredita que as
provisdes reconhecidas sao necessarias e adequadas a situacao dos processos judiciais e legislacbes em
vigor no pais.

m. Tributacao
Impostos sobre Lucro

Através da Acao Civel Ordinaria n® 2.730 transitada em julgado no Supremo Tribunal Federal na

data de 04/05/2017 foi concedido a Imunidade Tributaria Reciproca para a CESAN conforme artigo
150 alinea “a” da Constituicao Federal, sobre os impostos de competéncia da Uniao, excecao a
Contribuicao Social. Desta forma, a tributacao sobre a renda compreende apenas a contribuicao social
corrente e diferida.

A contribuicao social registrada no resultado é calculada com base nos resultados tributaveis antes do
imposto de renda, por meio da aplicacdo da aliquota de 9%.

A Companhia entende que em observancia ao ICPC 22, todos os reconhecimentos tributarios
efetuados na contabilidade e na apuracao dos impostos e contribuicoes sobre o lucro ndo apresentam
tema passivel de questionamento por parte das autoridades fiscais federais quais sejam decorrentes
de interpretacao tributaria diversa.
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Impostos diferidos

Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias, créditos e perdas
tributarios nao utilizados, na extensao em que é provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para
gue as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo
utilizados possam ser utilizados.

O valor contabil apurado dos ativos tributarios diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que
toda ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto esperada aplicavel no ano em
gue se estima que o ativo seja realizado ou que o passivo seja liquidado, baseado nas aliquotas de
imposto (e legislacao tributaria) promulgadas na data do balanco.

Impostos sobre a venda

As receitas sobre servicos estao sujeitas a impostos e contribuicoes e pelas seguintes aliquotas basicas:

TRIBUTOS ALIQUOTA %
PIS 1,65
COFINS 7,60

Esses tributos sao apresentados como dedugdes da receita na demonstracao do resultado. Os créditos
decorrentes da nao cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados dedutivamente do custo dos
servicos prestados na demonstracao do resultado.

Imposto sobre Circulacao de Mercadoria e Servicos de Telecomunicacoes - ICMS

A Companhia nao é contribuinte do ICMS conforme Parecer n® 009/2012-SEFAZ-ES.

n. Contratos de concessao

A Companhia desenvolve varias acdes para manutencao dos Contratos de Programa, de acordo com
a Lei 11.445/2007, tais como: monitoramento e gerenciamento interno, reunides com os Poderes
Concedentes (Municipios), participacao em audiéncias publicas, elaboracao e revisao de instrumentos
juridicos, inclusive prestando apoio técnico na revisao dos Planos Municipais de Saneamento Basico
(PMSB) junto aos Municipios, e outras acoes voltadas para a melhorar a relacao institucional com os
Poderes Concedentes.
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O prazo referencial de validade dos Contrato de Programa é de 30 anos. Para os bens cuja vida util
econdmica ultrapassar o prazo contratual, é constituido Ativo Financeiro com base no valor residual.

Até a data de 31 de dezembro de 2024, nao foi registrada nenhuma mudanca nas clausulas contratuais
gue afetasse de forma significativa a relacdo entre a Companhia e os municipios concedentes.

O sistema de tarifacao para o abastecimento de dgua e esgotamento sanitario é controlado pela
Agéncia de Regulacao de Servicos Publicos do Espirito Santo — ARSP-ES e é revisto anualmente
(normalmente no més de agosto), tendo como base a manutencao do equilibrio econdmico e
financeiro dos contratos e a modicidade tarifaria, mediante mecanismos que tanto induzam a
eficiéncia e eficacia dos servicos, quanto permitam a apropriacdo social dos ganhos de produtividade,
considerando tanto os custos e despesas, além da remuneracao dos investimentos e ativos em
operacado, na forma da Lei n° 11.445/07.

A cobranca pelos servicos ocorre diretamente aos usuarios, por meio de tarifa, tendo por base o
volume de &gua consumido e de esgoto coletado, multiplicado pelo valor do m3 fixado pela ARSP-ES.

o. Reajuste Tarifario

Na data de 19 de junho de 2024 a ARSP-ES publicou a Resolucao n® 073/2024 autorizando o reajuste
nas tarifas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario em 4,09% com vigéncia no periodo de
01 de agosto de 2024 a 31 de julho de 2025.

p. Contratos de Arrendamento Mercantil

A Companhia considera se um contrato é ou contém um arrendamento, quando ele transferir
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, a Companhia utiliza a definicao de arrendamento no CPC 06(R2) /IFRS 16.

A Companhia optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos cujos prazos sao de 12 meses ou menos,
incluindo equipamentos de tecnologia da informacao. A Companhia reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nado sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto.
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g. Beneficios a empregados

Sao todas as formas de compensacao proporcionadas pela entidade em troca de servicos prestados
pelos empregados ou pela rescisao do contrato de trabalho.

A Companhia é patrocinadora de dois planos de previdéncia privada para seus empregados, o Plano
de Beneficio Definido (BD) e o Plano de Contribuicao Definido (Plano II).

Relativamente aos beneficios oferecidos aos empregados, a empresa segue as normas estabelecidas
pelo CPC 33 (R1), o qual estabelece e torna obrigatoério o reconhecimento oriundo dos beneficios
oferecidos aos empregados nas demonstracoes contabeis da Companhia.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante que se
espera que sera pago se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva presente de pagar esse
montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada
de maneira confiavel.

Planos de contribuicao definida

Sado planos de beneficios pds-emprego nos quais a Companhia paga contribuicoes fixas para uma
entidade separada (fundo de previdéncia), nao tendo nenhuma obrigacao legal ou construtiva de
pagar contribuicoes se o fundo nao possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios aos
empregados, relativamente aos seus servicos do periodo corrente e anterior.

As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensdo de contribuicao definida sao reconhecidas
como despesas de beneficios a empregados no resultado nos exercicios durante os quais servicos
sao prestados pelos empregados. Contribuicées pagas antecipadamente sao reconhecidas como
um ativo mediante a condicdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducao em futuros
pagamentos esteja disponivel.

As contribuicdes para um plano de contribuicdo definida cujo vencimento é esperado para 12 meses apds
o final do periodo no qual o empregado presta o servico sdo descontadas aos seus valores presentes.

Planos de beneficio definido

Sao planos de beneficio pés-emprego que nao sejam um plano de contribuicao definida. A
obrigacao liquida da Companhia quanto aos planos de pensao de beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano por meio da estimativa do valor do beneficio futuro que os
empregados auferiram como retorno pelos servicos prestados no periodo atual e em periodos
anteriores; aquele beneficio é descontado ao seu valor presente.
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Quaisquer custos de servicos passados nao reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do
plano sao deduzidos.

A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de apresentacao das demonstracoes
contabeis para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem das
condicoes das obrigacdes da Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda na qual os
beneficios tém expectativa de serem pagos.

A Companhia possui 0s seguintes planos de beneficios a empregados, em sintese: planos de
aposentadoria (normal, antecipada, por invalidez) e pensao por morte e assisténcia médica.

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensao e aposentadoria sao provisionados
com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario independente, de acordo com o
método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel,
sendo os custos correspondentes reconhecidos durante o periodo aquisitivo dos empregados.

Eventuais superavits com planos de beneficios a empregados também sdo contabilizados, reconhecidos
até o montante provavel de reducdo nas contribuicées futuras da patrocinadora para estes planos. O
método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador de uma
unidade adicional de beneficio, que sdo acumuladas para cobmputo da obrigacao final.

Participacao nos lucros

A Companhia provisiona a participacao de empregados no resultado, em funcao de metas operacionais
e financeiras divulgadas aos seus colaboradores. Tais valores sao registrados nas rubricas “Participacao de
Empregados”, no passivo circulante, e “Participacao dos Empregados”, no resultado.

r. Subvencao e assisténcia governamentais

As subvencoes e assisténcias governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca de
gue foram cumpridas as condicoes estabelecidas pelo governo e de que serao auferidas. Estas sao
registradas como receita no resultado durante o exercicio necessario para confrontar com a despesa
gue a subvencao ou assisténcia governamental pretende compensar.

s. Capital social

As acoes sdo classificadas como patrimoénio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de acbes sao reconhecidos como deducdo do patriménio liquido, deduzidos de quaisquer
efeitos tributarios.
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t. Reconhecimento da receita

O reconhecimento da receita é realizado pelo regime de competéncia e de acordo com o CPC 47 —
Receita de Contrato com o Cliente. A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida
ou a receber principalmente pela prestacdo de servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario no curso normal das atividades da Companhia por ciclos mensais de faturamento, ndo
existindo etapas contratuais na execucao dos servicos prestados.

A receita é apresentada liquida dos impostos e abatimentos. As receitas de servicos nao faturadas sao
contabilizadas na data da prestacdo do servico, como contas a receber de clientes a faturar, com base em
estimativas mensais, de forma que as receitas se contraponham aos custos em sua correta competéncia.

Contratos de construcao

Um grupo de contratos de construcao é tratado como um contrato de construcao Unico quando:

i) o grupo de contratos foi negociado como um pacote Unico; ii) 0s contratos estiverem tao
diretamente inter-relacionados que sejam, com efeito, parte do projeto Unico com margem de lucro
global; e iii) os contratos sao executados simultaneamente ou em sequéncia continua.

Contrato de construcao é um contrato especificamente negociado para a construcao de um ativo ou
de uma combinacao de ativos que estejam diretamente inter-relacionados ou interdependentes em
funcao da sua concepcao, tecnologia e funcao ou do seu proposito ou uso final.

A Companhia atua como responsavel primaria pela construcado e instalacao da infraestrutura
relacionada a concessao, quer seja com seus proprios esforcos ou por meio de contratacdo de
terceiros, estando exposta, significativamente, aos seus riscos e beneficios. A receita de construcao é
composta por contratos na modalidade custo mais margem (cost plus), onde a receita é reconhecida
ao longo do tempo com base no método de custos incorridos.

Essa receita passou a ser atribuida, a partir de 1° de janeiro de 2009, com base na taxa do

custo ponderado médio de capital - WACC nominal, de forma integral aos custos incorridos na
administracao de contratos de obras e pelo resultado da margem de retorno de investimentos e a
margem transferida aos fornecedores de servicos materiais.

Quando o encerramento de um contrato de construcao nao puder ser estimado de forma confiavel, a
receita é reconhecida de forma limitada aos custos incorridos que serao recuperados.

Ativos de contrato

O ativo de contrato é definido pela norma como o direito a contraprestacdo em troca de bens ou
servicos transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além da passagem do
tempo, como por exemplo, o seu desempenho futuro.
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Quando a Companhia conclui a performance por meio da transferéncia de bens ou servicos ao cliente
antes do pagamento da contraprestacao ou antes que o pagamento seja devido, apresenta este direito
como ativo de contrato.

Os contratos de concessao e contratos de programa de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
preveem que parte dos investimentos efetuados pelo concessionario é remunerada pelos usuarios do
servico publico e a outra parte é indenizada pelo Poder Concedente ao final da concessao.

O ativo de contrato é reconhecido inicialmente pelo valor justo e inclui custos de empréstimos
capitalizados durante o periodo em que o ativo se encontra em fase de construcao. Apdés a entrada
em operacao dos ativos fica evidenciada a conclusao da obrigacdo de desempenho vinculada a
construcao, sendo os ativos entdo bifurcados entre ativo financeiro e ativo intangivel.

u. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre impontualidade nos recebiveis e de juros
sobre aplicacao financeira. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método dos
juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos. Os
Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de
um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

v. Distribuicao de dividendos

A Companbhia distribui seus dividendos, quando apropriados, na forma de juros sob o capital
proprio. Os juros a pagar a acionistas, calculados nos termos do artigo 9° da Lei n°® 9.249/95, foram
registrados no resultado do exercicio, na Rubrica “Despesas Financeiras”, conforme determina

a legislacao fiscal. Para fins de publicacdo das demonstracdes contabeis, os juros sobre o capital
proprio estdo apresentados a débito de lucros acumulados, contudo os efeitos fiscais ficam
registrados no resultado.

As acoes tém direito a dividendos minimos de 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei e de
seu Estatuto Social, podendo a ele ser imputado, integrando o montante dos dividendos distribuidos
pela Companhia para todos os efeitos legais nos termos da Lei n® 9.249 de 26 de dezembro de
1995 e regulamentacao posterior, o valor dos juros sobre capital préprio (JSCP) pagos ou creditados,
individualmente aos acionistas e como remuneracao do capital préprio.
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w. Partes relacionadas

A Companhia reconhece como parte relacionada as transacdes financeiras mantidas com entidades
da Administracdo Publica Estadual, desde que haja relagdes contratuais formalizadas que gerem
transacgdes financeiras.

As transacdes com partes relacionadas sao realizadas de acordo com Politica de Transacoes com Partes
Relacionadas, aprovadas pelo Conselho de Administracao e disponivel no site da companhia, e estao
sendo divulgadas de acordo com o CPC 05 - Divulgacao sobre Partes Relacionadas.

Resumem-se aquelas com o Estado do Espirito Santo, que é o acionista controlador da companhia, o
Banco Banestes e a Capital Prev.

x. Demonstracoes do valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstracées do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como informacao financeira
adicional as demonstracoes contabeis preparadas conforme praticas contabeis adotadas no Brasil.

Novos pronunciamentos técnicos e documentos emitidos pela CPC (Comité de
Pronunciamentos Contabeis)

Uma série de novas normas contabeis foram alteradas e ou criadas para os exercicios iniciados a partir de
1° de janeiro de 2024, a saber:

Alteracoes ao IAS 1 / CPC 26: Classificacao de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante: Em
janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteracdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente
ao CPC 26 (R1) — Apresentacao das demonstracoes contabeis) para especificar os requisitos de classificacao
de passivos como circulante ou nao circulante. Nao se espera que as alteracoes tenham impacto material
nas demonstracdes contabeis da Companhia; e

AlteracGes ao IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40: Acordos de financiamento de fornecedores: Em
maio de 2023, o IASB emitiu alteracbes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracdes do fluxo de
caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciacao) para esclarecer as
caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgacoes adicionais desses acordos.
Os requisitos de divulgacao nas alteracoes tém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstracoes
contabeis a compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigacoes,
fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade. Nao se espera que as alteracdes tenham
impacto material nas demonstracoes contabeis da Companhia.

Normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas e ainda nao aplicaveis

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao
das demonstracdes contabeis da Companhia, estao descritas a sequir. A Companhia e suas controladas
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pretendem adotar essas normas e interpretacées novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:

Adocao ao IFRS 18 / CPC 26 (R1) - Apresentacao e Divulgacoes nas Demonstracoes contabeis: A
IFRS 18 substitui a IAS 1 — Apresentacdo das Demonstracdes contabeis e introduziu novas exigéncias para:

o apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstracdo do resultado;

o apresentar divulgacoes sobre as medidas de desempenho definidas pela Administracao (MPMs)
nas notas explicativas as demonstracbes contabeis; e

o melhorias vinculadas aos requisitos de agregacao e desagregacao de informacoes.

A entidade deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, sendo permitida a adocao antecipada. As alteracoes a IAS 7 e IAS 33, bem como a IAS 8

e IFRS 7 revisadas, entram em vigor quando a entidade aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplicacao
retrospectiva com disposicdes de transicdo especificas. A Companhia espera que a aplicacdo dessas
alteracoes tenha um impacto sobre as demonstracdes contabeis.

Alteracoes aos IFRS 07 e IFRS / CPC 40 e CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024,
o IASB emitiu alteracdes aos requisitos de classificacdo e mensuracao da IFRS 9 e divulgacao da IFRS 7.
As alteracoes tém como objetivo:

o esclarecer que um passivo financeiro é desreconhecido na data de liquidacdo, ou seja, quando
a obrigacao relacionada é liquidada ou cancelada ou expira o passivo de outra forma que se
qualifica para desreconhecimento;

o introduzir uma opcao de politica contabil para desreconhecer passivos financeiros liquidados
por meio de um sistema de pagamento eletrénico, antes da data de liquidacao;

o esclarecer como avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo de caixa de ativos financeiros que
incluem caracteristicas ambientais, sociais e de governanca e outras caracteristicas contingentes
semelhantes; e

o esclarecer o tratamento de ativos sem recurso e instrumentos vinculados
contratualmente; (v) exigir divulgacoes adicionais para ativos e passivos financeiros
com termos contratuais que fazem referéncia a um evento contingente,
incluindo aqueles que estao vinculados a ESG, e instrumentos patrimoniais
classificados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As alteracoes sao efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de 2026.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024
Caixa 100
Bancos - conta movimento 13.628
Aplicacao Financeira livre movimentacao - 16.397
Banestes
Aplicacao Financeira livre movimentacao - CEF 33.745
Total 63.870

A Companhia mantém aplicado recursos proprios provenientes de sua atividade operacional,

31/12/2023
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baseado substancialmente na variacao do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI. As aplicacoes

financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios remunerados a taxas que variam em

média de 98,0% do Fundo DI.

Os ativos financeiros incluem somente valores em reais, ndo havendo aplicacdes em moeda estrangeira.

Nenhum desses ativos financeiros encontra-se vencido e nao foram identificadas perdas dos seus

valores recuperaveis.

Aplicacoes financeiras vinculadas

A Companhia mantém depositado recursos destinados a execucao de obras de abastecimento de

agua e esgotamento sanitario e outras obrigacdes conforme quadro a seguir:

APLICACOES FINANCEIRAS -

DEPOSITOS VINCULADOS 31/12/2024
Contas Reservas - Obras Financiadas CEF 5.077
Conta Reserva Banco do Nordeste 3.146
Conta Reserva PPP’s 22.240
Conta Reserva Banco BV 1.412
Contrapartida BNDES - Aguas e Paisagens -
Bloqueios Judiciais 236
Circulante 2.196
Nao Circulante 29.915
Total 32.111
O CESAN Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024
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5. Créditos e contas a receber de usuarios

31/12/2024 EXVAPIPAIVE]
NAO NAO
CIRCULANTE CIRCULANTE TOTAL CIRCULANTE CIRCULANTE TOTAL
Valores a receber de usuérios 376.249 23.750  399.998 327.547 26.113 353.660
Consumo nao faturado 58.197 - 58.197 54.196 - 54.196
Total Bruto 434.446 23.750 458.196 381.743 26.113 407.856
(-) Perda Estimada c/créditos
de I.|qu|d~. Duvidosa - (196.400) (196.400) (165.146) - (165.146)
Legislacao
(-) Perda Estimada c/créditos
de liquid. Duvidosa - (36.285) - (36.285) (24.940) - (24.940)
Gerencial
Total PECLD (232.685) (232.685) (190.086) - (190.086)
Liquido Contas a Receber 201.761 23.750 225.511 191.657 26.113 217.770
Cotas a receber de Parte 4.434 - 443 4.466 . 4466
relacionada
O saldo de contas a receber apresentado no ativo nao circulante contempla valores de
parcelamento de faturas de dgua e esgoto cujo vencimento é superior a 12 meses apos
0 encerramento deste exercicio.
Os valores a receber de clientes tém a seguinte composicao por vencimento:
31/12/2024 31/12/2023
Valores a Faturar 58.197 12,6% 54.196 13,1%
Valores faturados
A vencer (circulante + nao circulante) 118.170 25,5% 118.149 28,7%
Total a receber vincendos 176.367 172.345
Vencidos até 30 dias 35.489 7,7% 34.524 8,4%
Vencidos de 31 a 60 dias 18.887 4.1% 15.898 3,9%
Vencidos de 61 a 90 dias 12.224 2,6% 8.286 2,0%
Vencidos de 91 a 120 dias 9.085 2,0% 6.365 1,5%
Vencidos de 121 a 150 dias 7.545 1,6% 5.018 1,2%
Vencidos de 151 a 180 dias 6.632 1,4% 4.738 1,1%
Vencidos acima de 180 dias 196.400 42.5% 165.148 40,1%
286.262 239.977
Total 462.629 100% 412.322 100%
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu como perda estimada:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo final do periodo anterior 190.086 179.268
Perda Estimada para crédito de liquidacdo duvidosa 33.951 22.503
Perda Adicional para crédito de liquidacdo duvidosa 11.558 (2.550)

Contas a receber de clientes baixadas durante o
exercicio como incobraveis

Saldo Final do periodo corrente 232.685 190.086

(2.910) (9.135)

31/12/2024 31/12/2023

Saldo final do periodo anterior 179.268 155.033
Perda Estimada de contas a receber 19.953 26.622
Cont{:\s_ a recebgr de clllen_tes baixadas durante o (9.135) (2.387)
exercicio como incobraveis

Saldo Final do periodo corrente 190.086 179.268

Perda Estimada para Crédito de Liquidacao Duvidosa (PECLD):

A Administracao da Companhia realiza analises de suas contas a receber, especialmente sobre
os montantes vencidos, considerando a composicao dos saldos de contas a receber por idade de
vencimento individualizado.

Considerando a politica de recuperacao de créditos atualmente adotada pela Companhia, a qual
contempla negativacao do cliente nos 6rgaos de protecao ao crédito e interrupcao dos servicos
prestados aos clientes inadimplentes, a provisao (incorrida e esperada) é constituida com base nos
valores a receber de todas as classes de consumidores vencidos ha mais de 180 dias, conforme art.71
da IN RFB 1.700/2017, cujo valores sao deduzidos como despesa do periodo.

Perda Adicional para Crédito de Liquidacao Duvidosa (PECLD Gerencial):

A Companhia constitui ainda provisao adicional para perdas a partir do vencimento individualizado,
de forma gerencial, incluindo valores abaixo de 180 dias de vencidos para débitos ja inscritos em
PCLD legal, reconhecidos em ativo diferido.

A exposicao da Companbhia a riscos de crédito esta divulgada na Nota Explicativa 22.

4.1 Contas a receber de partes relacionadas

Os valores relativos a contas a receber oriundos de faturas de dgua e esgoto com partes relacionadas
estao assim demonstrados:

CLIENTE 31/12/2024 31/12/2023
Orgaos Publicos Estaduais 4.434 4.466
Total 4.434 4.466
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6. Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar podem ser assim demonstrados:

31/12/2024

Imposto de Renda Retido na Fonte 12.009
Contribuicao Social Retida na Fonte 189
CSL Base Negativa 1.700
COFINS antecipado Lei n°® 9.430/96 136
PIS Lei n® 9.430/96 30
Contribuicoes previdenciarias 3.725
Taxas de Dominio - DNIT -
Total 17.789
Circulante 3.851
Nao circulante 13.938
17.789

148

31/12/2023

9.551
137
189

41
3.470
1.627

15.015

5.464
9.551
15.015

IRRF - Através do ACO 2730 do STF, transitado em julgado em 05/2017, a companhia obteve
o reconhecimento da imunidade tributaria reciproca de impostos de acordo com o art. 150,

“a" da Constituicao Federal.

Adicionalmente, foi ajuizado acdo de repeticao de indébito em face a Unido pleiteando
restituicao do IRPJ, o qual aguardamos o transito em julgado e consequentemente o pagamento

dos valores devidos pela Uniao.

7. Adiantamentos e convénios

Os valores de adiantamentos e convénios estao assim demonstrados:

31/12/2024

Adiantamento a Fornecedores 313
Adiantamento a empregados 7.308
Creditos de Orgaos Publicos -
Plano Il- Faeces-Empreg.Desligados 2.068
Premios de seguros 211
9.900

Circulante 6.094
Nao circulante 3.806
9.900
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8. Impostos diferidos
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O valor da Contribuicdo Social reconhecido no passivo ndo circulante corresponde a diferencas
temporarias entre a legislacao tributaria vigente e as técnicas e os pronunciamentos contabeis vigentes.

Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

PECLD Gerencial

Contingéncias Trabalhistas

e Civeis
Provisao CPC 33
Reserva de reavaliacao

Doacdes recebidas de
terceiros

Receitas de Construcao

Arrendamento Mercantil

Base - diferenca tempordaria

Impostos ativos
(passivos)

ATIVOS

PASSIVOS

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

36.498 24.940
122.607 111.169
= 9.331

1.839 4.281
491 905
161.435 150.626
14.529 13.556

Movimento em diferencas temporarias durante o ano:

Reserva de reavaliacao
Diferencas tempordarias

@ CEsAN

SALDO EM 31/12/2023

(10.431)
10.254
(177)

(111.745) (115.895)
(48.662) (36.693)
(160.407) (152.588)
(14.437) (13.733)
RECONHECIMENTO
APURACAO DO TRIBUTO
374
(104)
270

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024

LiQUIDOS
31/12/2024 31/12/2023

36.498 24.940
122.607 111.169
= 9.331
(111.745) (115.895)
1.839 4.281
(48.662) (36.693)
491 905
1.028 (1.962)

93 (177)

SALDO EM 31/12/2024

(10.057)
(10.057)
93
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a. Composicao dos saldos

Demonstracoes Contabeis

Terrenos
Edificacoes e estruturas
Maquinas e Equipamentos

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios

Veiculos e Equip. Transportes

Total

b. Movimentacao

Terrenos

Edificacoes e estruturas
Maquinas e Equipamentos
Computadores e periféricos
Moveis e utensilios
Veiculos Equip. Transportes
Total do Custo

Depreciacao Acumulada

150

31/12/2024

_TOTAL
LiQuiDo

3.884
16.849
4.599
12.162
4.036
10
41.540

SALDO EM
31/12/2024

3.884
33.291
19.353
41.594
13.242

829
112.193
(70.654)

Total Imobilizado

Terrenos

Edificacoes e estruturas
Maquinas e Equipamentos
Computadores e periféricos
Moveis e utensilios
Veiculos Equip. Transportes
Total

Depreciacao Acumulada
Total

31/12/2023

TAXAS _TOTAL custo DEPRECIACAO

DEPRECIACAO LiQuiDo ACUMULADA

- 3.884 3.884 -

4% 15.609 33.292 (16.443)

10% 4.930 19.353 (14.754)

20% 12.223 41594 (29.432)

10% 3.883 13.242 (9.206)

20% 1.187 829 (819)

41.716 122.194 (70.654)
SALDO EM 2024
31/12/2023 ADICOES  TRANSFER.  BAIXAS
3.884 - - -
31.059 2.232 - -
19.638 1.917 (2.058) (144)
39.626 4.140 18 (2.190)
12.442 806 (6) ]
15.608 11 - (14.790)
122.257 9.106 (2.046) (@)  (17.124)
(80.541) (7.691) 771 (a) 16.807

(1.275)

SALDO EM 2023
31/12/2022 ADICOES  TRANSFER.  BAIXAS
3.884 - - -
25.041 6.018 - -
18.723 947 - (32)
36.519 2.931 229 (53)
11.260 1.156 142 (116)
14.985 344 281 )
110.412 11.396 652 (b) (204)
(72.905) (7.217) (584) (b) 165
37.507 4.179 68 (38)

(a) Transferéncia de Imobilizado para Intangivel, conforme NE 10 - Intangivel.
(b) Transferéncia de Imobilizado para Intangivel, conforme NE 10 - Intangivel.

@ CEsAN
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10. Intangivel

a. Composicao dos saldos

Os sistemas sao explorados de acordo com 0s contratos de concessao com 0s municipios, cujo prazo
de concessao normal é de 30 anos. Findos os prazos, os contratos podem ser renovados ou nao.
No caso de ndo renovacao, o valor residual de ativos sera indenizado a Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao tinha conhecimento de nenhuma intencao por parte
dos municipios de interromper os referidos contratos de concessao antes de seu encerramento.
Os intangiveis estao assim distribuidos:

31/12/2023 31/12/2024

TRANSF. P/

VALOR AMORTIZACAO VALOR

LiQUIDO CUSTO ACUMULADA é;“’%i?& LiQUIDO

Ativos de Concesses 2701326  5.134.509 (1.449.091) (305.431) 3.379.987
Softwares 28.008 134.777 (103.641) ; 31.136

2.729.334 5.269.286 (1.552.732) (305.431) 3.411.123

Capitalizacao de juros e encargos financeiros

Os juros e demais encargos financeiros incidentes sobre os empréstimos e financiamentos de ativos
durante a fase de construcdo sdo apropriados no custo dos empreendimentos na conta de obras
em andamento até a sua conclusao. Assim que o empreendimento é concluido, os juros e encargos
passam a ser contabilizados como despesas financeiras do exercicio.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, foram capitalizados juros e demais encargos
financeiros, incorridos sobre os recursos e empréstimos que financiaram os projetos e as obras da
Companhia no montante de R$47.373 (R$ 15.629 em 31 de dezembro de 2023).

Analise do valor de recuperacao dos ativos

Imobilizado, intangivel e outros ativos nao circulantes com vida Util definida sao revistos anualmente com a
finalidade de identificar evidéncias que levem a perdas de valores nao recuperaveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

A Companhia ndo possui ativos com vida Util indefinida e avaliou que nao ha indicativo de perda por
impairment amparada, principalmente pela Lei n°® 14.026/2020, que garante que 0s servicos publicos
de saneamento basico terdo a sustentabilidade econdmico-financeira assegurada, por meio da tarifa
ou via indenizacao. Na conclusdo da obra, o ativo é alocado entre intangivel e ativo financeiro,
considerando o prazo da concessao.

o CESAN Relato Integrado e Demonstracdes Contabeis 2024 @



@ Demonstracoes Contabeis 152
b. Movimentacao
SALDO EM 2024 SALDO EM
INTANGIVEL (CUSTO) 31/12/2023 ADICOES TRANSFERENCIAS BAIXAS 31/12/2024
Ativos de Concessoes 4.264.251 869.428 2.046 (1.216) 5.134.509
Softwares 121.079 13.698 - - 134.777
Total Custo 4.385.330 883.126 2.046 (a) (1.216) 5.269.286
Amortizacao Acumulada Adicoes Transferencias Baixas
Ativos de Concessoes (1.329.591) (119.417) (771) 638 (1.449.091)
Sofwares (93.071) (10.570) - - (103.641)
Total Amort. Acum. (1.422.662) (129.987) (771) (a) 688 (1.552.732)
Ajustes de Valor Adicoes Amortizacao Baixas
Ajuste para Ativos Indenizaveis (160.238) (53.751) (22.508) 6.424 (230.073)
A G oS el e (73.096)  (2.385) 2442 (2.319) (75.358)

Doacao

Total Ajustes

(233.334) (56.136) (20.066)

(305.431)

Total do Intangivel

2.729.334 697.003 (18.791)

3.411.123

SALDO EM 2023 SALDO EM
INTANGIVEL (CUSTO) 31/12/2022 ADICOES TRANSFERENCIAS BAIXAS 31/12/2023
Ativos de Concessoes 3.949.675 326.495 (652) (11.266) 4.264.251
Sofwares 113.958 7.121 - - 121.079
Total Custo 4.063.633 333.615 (652) (b) (11.266) 4.385.330
Amortizacao Acumulada Adicoes Transferencias Baixas Saldo
Ativos de Concessoes (1.231.769) (107.177) 584 8.771 (1.329.591)
Sofwares (84.843) (8.227) - - (93.071)
Total Amort. Acum. (1.316.613) (115.404) 584 (b) 8.771 (1.422.662)
Ajustes de Valor Adicoes Amortizacao Baixas Saldo
Ajuste para Ativos Indenizéveis (128.774) (14.477) (17.592) 605 (160.238)
Ajuste Ativos Receb. em Doacao (64.164) (11.241) 2.309 - (73.096)

Total Ajustes

(192.938)  (25.718) (15.283)

(233.334)

2.729.334

Total do Intangivel

2.554.082 192.493 (15.351)

(a) Transferéncia de Imobilizado para Intangivel, conforme NE 9 - Imobilizado.
(b) Transferéncia de Imobilizado para Intangivel, conforme NE 9 - Imobilizado.
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11. Ativos de contrato e indenizaveis
de concessoes

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2024, R$ 1.917.859 (R$ 1.843.761 em 31 de dezembro

de 2023) reconhecidos pelo custo de aquisicdo como contas a receber do poder concedente (municipios),
referente ao montante esperado de recebimento ao final das concessdes, sendo R$ 1.630.848 referentes
aos ativos de contrato e R$ 287.011 referente a ativos indenizaveis . Os valores referentes aos ativos ja em
operacao, 0s quais ja possuem vidas Uteis definidas, foram descontados a valor presente (AVP) no valor de
R$ 20.784, utilizando as taxas médias ponderadas de custo de capital — WACC, totalizando um saldo a
valor presente de R$ 287.011, atrelados as respectivas contas a receber.

As movimentacoes dos ativos de contratos nos periodos sao como segue:

SALDO EM 2024 SALDO EM
AJUSTE TRANSF. TRANSF.
NI c  31/12/2023 ADICOES BAIXAS A VALOR P/ O PIO 31/12/2024
PRESENTE INTANGIVEL IMOBILIZADO
Ativos de
Contratos (em 1.638.555 879.133 (607) - (877.127) (9.126) 1.630.848
andamento)
AU 205.206 70418  (9.397) 20.784 - - 287.011
Indenizaveis
1.843.761  954.362 (10.004) 20.784 (877.127) 1.917.859
SALDO EM 2023 SALDO EM
AJUSTE TRANSF. TRANSF.
DENZRVEis 31/12/2022 ADICGES BAIXAS A VALOR P/ O PIO 31/12/2023
PRESENTE INTANGIVEL IMOBILIZADO
Ativos de
Contratos (em 1.126.795  846.618 (234) - (323.228) (11.396)  1.638.555
andamento)
AU 170.380 21.235  (2.459) 16.050 - - 205.206
Indenizaveis

1.297.175 867.853  (2.693) 16.050 (323.228) (11.396) 1.843.761

Os valores dos ativos intangiveis foram reconhecidos pela diferenca entre o valor justo dos ativos
construidos ou adquiridos para fins de prestacao dos servicos de concessao e o valor presente dos ativos
financeiros reconhecidos.

A receita de construcdo em concessdes publicas de saneamento corresponde ao custo dos
investimentos realizados pelo concessionario, acrescido de uma pequena margem de lucro.
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A CESAN realizou estudos com base estatistica sobre seus contratos de terceirizacdo de construcoes
de obras, servicos, projetos e fiscalizacdo, ponderando com o custo de oportunidade do capital,
encontrando o percentual de 1,70% da margem de ganho sobre estes tipos de contratos.

Os resultados dos servicos de construcao realizados pela Companhia, apurados conforme ICPC-01 e
CPC-17 no exercicio atual e no exercicio anterior, estdao demonstrados a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Receitas de Construcao 122.588 59.236
(-) Custos de Construcao 108.895 54.331
(?) R.ecelta de Construcao 13.693 4.905
Liquida

Tais valores foram reconhecidos contabilmente no ativo intangivel com contrapartida no resultado
do exercicio.

Desapropriacoes e servidoes administrativas

A Companhia adquire imoéveis para execucao das obras de implantacao e/ou ampliacao

dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario através do instrumento de
desapropriacao e/ou constituicao de servidao administrativa, cujos proprietarios sao indenizados por
meio amigavel ou judicial.

Os custos por aquisicao desses ativos sao registrados contabilmente como ativo de contrato durante a
fase de obras. Apds a conclusao da obra, os bens sao transferidos para o Intangivel. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, o valor acumulado das desapropriacoes foi de R$ 30.923 (R$ 40.144
em 31/12/2023). Os desembolsos realizados pela Companhia para pagamento de indenizacao por
desapropriacdes foram neste exercicio foram de R$ 6.800 (R$ 6.402 em 31 de dezembro de 2023).

12. Arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2024, a mensuracao do passivo de arrendamento corresponde ao total dos
pagamentos futuros de aluguéis fixos ajustados a valor presente, considerando a taxa incremental
sobre empréstimos de 11,12% a.a.

A sequir apresentamos os fluxos de pagamentos futuros, considerando a inflacdo projetada até

0 vencimento dos contratos, por natureza de arrendamento, em relacdo aos compromissos de
arrendamento mercantil de direito de uso:
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A) DIREITO DE USO - ARRENDAMENTOS

Saldo inicial 31 dezembro 2023
Adicoes

Depreciacao

Saldos em 30 de dezembro 2024

B) OBRIGAGCOES DE ARRENDAMENTOS

Saldo inicial 31 dezembro 2023
Adicoes

Contraprestacao Principal
SubTotal 1

Juros a apropriar
Contraprestacao Juros
SubTotal 2

Total Liquido em 31 de dezembro de 2024
Passivo Circulante

Passivo nao circulante

A) DIREITO DE USO - ARRENDAMENTOS

Saldo inicial 31 dezembro 2022
Adicoes

Depreciacao

Saldos em 31 de Dezembro 2023

B) OBRIGAGCOES DE ARRENDAMENTOS

Saldo inicial 31 dezembro 2022
Adicoes

Remensuracoes
Contraprestacao Principal
SubTotal 1

Juros a apropriar
Contraprestacao Juros
SubTotal 2

Saldos liquido em 31 de Dezembro 2023
Passivo Circulante

Passivo nado circulante

@ CEsAN

IMOVEIS

1.763
3.350
(1.316)
3.797

IMOVEIS

1.861
4.021
(1.634)
4.248

(998)
197
(801)

3.447

IMOVEIS

1.580

622
(439)
1.763

IMOVEIS

1.580
622
369

(710)

1.861

(348)
21
(327)

Relato Integrado e Demonstracoes Contabeis 2024

VEiCULOS

12.649
(7.216)
5.433

VEiCcUuLOS

14.806
(8.374)
6.432

(1.577)
856
(721)

5.711

VEicuLOS

1.417
14.908
(3.676)
12.649

VEicuLOoS

1.417
14.908
1.895
(3.414)
14.806

(1.895)
318
(1.577)

13.229

TOTAL

14.412
3.350
(8.532)
9.230

TOTAL

16.667
4.021

(10.008)

10.680

(2.575)
1.053
(1.522)

9.158
5.826
3.332

TOTAL

2.997
15.530
(4.115)
14.412

TOTAL

2.997
15.530
2.264
(4.124)
16.667

(2.243)
339
(1.904)

14.763
10.038
4.725
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13. Fornecedores

As obrigacbes com fornecedores estdo relacionadas a gastos com servicos e materiais necessarios a
execucao dos projetos da Companhia. Os saldos estao assim demonstrados:

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores de materiais 19.218 12.583
Fornecedores de servicos 110.338 78.800
Total 129.556 91.383
Circulante 128.740 90.505
Nao Circulante 816 878

129.556 91.383

14. Retencoes para garantia

Em atendimento a cladusulas contratuais, a companhia efetua retencdes de garantias nas seguintes
situacdes: (a) Retencdo de 5% sobre o valor de contrato, quando solicitado pelo fornecedor em
substituicdo a apresentacao de apolice de seguro garantia ou fianca bancaria e (b) Retencao de 5%
sobre as medicoes dos contratos de execucdo de obras para o Programa de Gestdo das Aguas da
Paisagens no que diz respeito a construcao das ligacoes de esgoto intradomiciliares. As retencoes
citadas nos itens “a” e “b" serdo devolvidas aos fornecedores no momento que a obrigacao
contratual for cumprida.

31/12/2024 31/12/2023

Garantias Contratuais -

Licitacoes ol Slelo
Retencoes e garantias 28.475 22.870
Retencdes judiciais 159 159
Garantias diversas 71 120
Total 29.392 23.515
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15. Empréstimos e financiamentos

CIRCUL. NAO CIRC. TOTAL CIRCUL. NAO CIRC. TOTAL
Em moeda nacional:
CEF (a) 17.330 223.459 240.789 15.806 228.193 243.999
Banco do Nordeste (b) 9.003 67.523 76.526 4.128 35.089 39.217
BNDES (c) 10.078 129.335 139.413 7.425 102.712 110.137
Banestes (d) 7.704 92.296 100.000 - 100.000 100.000
Bocom (e) 2.778 47.222 50.000 = = =
Santander (f) 7.407 192.593 200.000 - - -
Banco Votorantim (g) - 50.000 50.000 - - -
802.428 856.728 465.994 493.353
31/12/2023 Adicio (+) Juros 1 ortizaco () Juros  34/12/2024
< Provisionados ¢ Pagos
CEF 243.999 12.929 15.295 16.139 (15.295) 240.789
Banco do 39.217 44.887 4.293 7.578 (4.293) 76.526
Nordeste
BNDES 110.137 37.364 10.934 8.088 (10.934) 139.413
Banestes 100.000 - 13.280 - (13.280) 100.000
Bocom - 50.000 5.097 - (5.097) 50.000
Santander - 200.000 19.203 - (19.203) 200.000
BV - 50.000 3.720 - (3.720) 50.000
Total 493.353 395.180 71.821 (31.805) (CAK:7X)) 856.728
31/12/2022 Adicio () Juros o rtizacio () Juros  54,4512023
€ Provisionados < Pagos
CEF 220.149 38.592 14.064 (14.743) (14.064) 243.999
Banco do
Nordeste 21618 21.191 1.849 (3.591) (1.849) 39.217
BNDES 87.133 29.202 8.401 (6.198) (8.401) 110.137
Banestes - 100.000 7.444 - (7.444) 100.000
Total 328.900 188.985 31.759 (24.532) (31.759) 493.353

a) Caixa Econémica Federal - formado por contratos com recursos do FGTS, utilizados para
implantacao e ampliacao de Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, em diversos
municipios do Estado do Espirito Santo. O prazo final para pagamento é em 03/2041. As taxas de juros
dos contratos variam de 8,30% a 11,70% a.a., utilizando como indexador a Taxa Referencial - TR.
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As garantias contratuais dos contratos da Caixa estao estabelecidas da forma padronizada em seus
contratos, conforme segue:

Para contratos assinados antes de 2016:

“Clausula Décima Primeira - Garantias - 11.3 - Da conta Reserva - 11.3.1 - Conta de titularidade do
TOMADOR, aberta na agéncia da CAIXA, n° 3080, ndo movimentavel por seu titular, a ser mantida
durante o ciclo de vigéncia do contrato de financiamento, na qual devera ser acumulado saldo
equivalente a 01 (um) encargo mensal...

Da Conta Centralizadora - 11.2.1 -Conta de titularidade do tomador (...) exclusivamente destinada a
receber a arrecadacao decorrente na venda da aqua, coleta de esgotos (...) devendo ser nela mantido
fluxo igual ou minimo de 03 (trés) vezes o valor dos encargos mensais (...) constituindo-se este fluxo
em garantia do financiamento.

Para contratos assinados depois de 2016:

“Clausula Décima Terceira - Obrigacées da Devedora - XXXV. manter na CONTA RESERVA o saldo
de 03 (trés) prestacées mensais vincendas, calculadas com base na 01 (primeira) prestacdo mensal
imediatamente subsequente a respectiva data de aferimento do saldo devedor...".

“Clausula Décima Segunda — A DEVEDORA da em garantia de todas as obrigacées assumidas nesta
Cédula de Crédito Bancario em carater irrevogavel e irretratavel: Cessao Fiduciaria de Duplicatas

no montante de 4 (quatro) prestacées mensais (PMT) lastreadas nas receitas tarifarias dos servicos
de saneamento do Municipio de (...), até que sejam sanadas todas as obrigacées vinculadas a esta
Cédula de Crédito Bancaria (CCB).

b) Banco do Nordeste do Brasil S/A - Contrato firmado com o objetivo de executar obras
de ampliacao dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario nos municipios
cadastrados na area da Sudene operados pela CESAN, no territério do Estado do Espirito Santo.

“CLAUSULA DECIMA NONA - CESSAO FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS: PARAGRAFO
SETIMO - O EMITENTE/CREDITADO autoriza, neste ato, em funcdo da titularidade da(s) CONTA(s)
ARRECADADORA(s), em carater irrevogavel e irretratavel, o BANCO ARRECADADOR a proceder a
todas as movimentacoées inerentes ao cumprimento das obrigacées firmadas, no que se refere as
CONTAS ARRECADADORAS onde serao creditados os DIREITOS CEDIDQOS, para que proceda com
transferéncias de valores mantendo um fluxo mensal minimo de R$ 7.658 durante todo o prazo do
contrato de financiamento. "

“ao saldo da conta corrente de depdsitos vinculados denominada CONTA RESERVA, mantida pelo
EMITENTE/CREDITADO no BANCO sob o n°® 10.736-4, na agéncia de LINHARES, ndo-movimentavel
pelo EMITENTE/CREDITADO; e Il - as aplicacées financeiras efetuadas com recursos da CONTA-
RESERVA, no BNB RESERVA FIC-FI RENDA FIXA REFERENCIADO DI, ou outro veiculo de investimento
da mesma natureza que venha a sucedé-lo.”
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¢) BNDES - Contrato firmado com o Banco Nacional de Desenvolvimento Social para garantir recursos
da contrapartida para as obras do Programa Aguas e Paisagens.

“CLAUSULA SEXTA - CESSAO FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS - I. parcela dos direitos
creditorios decorrentes de sua arrecadacao tarifaria em razao da prestacdo dos servicos publicos

de saneamento bdsico pela BENEFICIARIA em diversos municipios do Estado do Espirito Santo
correspondentes a parcela mensal de R$ 6.000.000,00 (seis milhées de reais), (a “RECEITA
CEDIDA”), abrangendo o principal e os acessdrios eventualmente devidos pelos usudrios dos servicos
prestados...”. Em 31/12/2024, o valor atualizado desta garantia é de R$ 6.132.

“CLAUSULA NONA - OBRIGACOES ESPECIAIS DA BANEFICIARIA EM RELACAO AO DESEMPENHO
FINANCEIRO - I. manter, até o fim da vigéncia do presente Contrato, todos os indices financeiros abaixo
estipulados e definidos, a serem apurados semestralmente, com base nas informacdes constantes nas
demonstracées contabeis consolidadas, a que se referem os incisos Il e lll desta Clausula, relativas ao
ultimos 12 (doze) meses”. Trata-se dos covenants, onde a meta do EBITDA Ajustado/Servico da Divida
Ajustado seja > 1,5 e a Divida Liquida Ajustada + Outras Dividas / EBITDA Ajustado < 4,0.

INDICE META 31/12/2024 31/12/2023
EBTIDA Ajustado/Serv.Divida Ajustado >1,5 3,10 4,72
Divida Liquida Ajustada+Outras Dividas/

EBTIDA Ajustado <4.0 24T 2,08
DEFINICOES

Indice de Cobertura do Servico da Divida =
EBTIDA/Servico da Divida

EBTIDA AJUSTADO = Resultado Operacional antes das despesas

(receitas) financeiras, impostos (IRPJ E CSLL), acrescido da

depreciacdoe amortizacao e subtraido dos Ajustes IFRS((Ajustes

IFRS: Resultado entre as receitas e custos relativos a prestacao 329.233 292.772
de servicos de construcao acrescido das Receitas Financeiras

calculadas na taxa efetiva de juros sobre os Ativos Financeiros,

guando existirem.)

3,10 4,72

Servico da Divida = Amortizacao de principal +

: 146.149 62.076
pagamento de juros
Divida liquida ajus’gada = Emprestlmos + flnanC|amentos 297 858 476.857
+ Debentures - Caixa e Equivalentes de Caixa
Outras Dividas = Obrigacoes Previdenciarias e com
Plano de Assisténcia Médica + Parcelamento de i 130713

Dividas Tributéarias + Parcelamento de dividas com
fornecedor de Energia Eletrica

Garantias:
Transitar mensalmente na conta vinculada do BNDES o valor R$ 6.132.
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d) BANESTES - Contrato firmado com o Banco do Estado do Espirito Santo em 05/06/2023 através
da modalidade de Cédula de Crédito Bancario no valor de R$100.000 para recomposicdo do caixa
com vigéncia de 108 meses (até 2032) remunerado pelo CDI + 2,86% a.a., com inicio da amortizacao
em 18 meses.

Garantias:
“5.1- 2,5 vezes (duas e meia vezes) do valor da somatdria do principal + juros remuneratorios
mensais.” Transitando pela conta movimento da Cesan no proprio Banestes.

5.2 - Recebiveis oriundos de faturas dos servicos de fornecimento de dgua e esgotamento sanitario...
em carater irrevogavel e irretratavel, os direitos creditérios provenientes do(s) Contratos de Prestacao
de Servicos de Arrecadacdo 012/13, Processo n° 974.2013.02026, firmado(s) entre o Emitente e o
Banestes S.A - Banco do Estado do Espirito Santo”

e) BANCO BOCOM BBM S.A - Contrato firmado em 24/03/2024 através da modalidade ade
Cédula de Crédito Bancario no valor de R$ 50.000 para recomposicdo de caixa com vigéncia de 72
meses, remunerados pelo CDI + 3,1% a.a, com caréncia de 18 meses e inicio da amortizacao apés
esse periodo.

INDICE META  DEZ. 2024
EBTIDA Ajustado / Desp. Financ. Liquida >2,5 9,55
Divida Liquida Ajustada / EBTIDA Ajustado <3,25 2,41
DEFINICOES

EBTIDA AJUSTADO = Resultado Operacional antes do resultado financeiro e
dos impostos (IRPJ E CSLL), acrescido da depreciacao
e amortizacao e subtraido dos Ajustes IFRS (Ajustes IFRS: Resultado entre as

. . ~ . . : 329.233
receitas e custos relativos a prestacao de servicos de construcao acrescido

das Receitas Financeiras calculadas na taxa efetiva de juros sobre os Ativos

Financeiros, quando existirem.)

Despesa Financeira Liquida = Despesa de juros pagos - receitas financeiras 36.376
Divida liquida ajustada = Emprestimos + financiamentos + Debentures - Caixa 297 858

e Equivalentes de Caixa

Garantias:

Cessao fiduciaria de direitos creditérios de recebiveis oriundos de faturas dos servicos de fornecimento
de agua e esgotamento sanitario em conta vinculada, também cedida fiduciariamente, com fluxo
minimo de recebiveis de 2,5 PMT.

Nao atendimento do indice financeiro abaixo em qualquer exercicio social, o que sera verificado pelo

Banco por meio de calculo com base na demonstracdo contabil trimestral do(a) Emitente e do(s)
Avalista(s), devidamente auditada pelo auditor independente que validou as informacoes contabeis:

0 CESAN Relato Integrado e Demonstracdes Contabeis 2024 @



@ Demonstracoes Contabeis 161

Como o Contrato de Empréstimo foi firmado em 03/2024, nao ha dados para divulgar referente ao
periodo findo em 31/12/2023.

Para fins de atendimento aos indices acima, serao consideradas as seguintes definicoes:

Divida liquida consolidada — Significa 0 somatério dos empréstimos e financiamentos contraidos
junto a pessoas fisicas e/ou juridicas, incluindo dividas com instituicoes financeiras e terceiros de
qualquer natureza e dos empréstimos e financiamentos contraidos na forma de emissao de titulos de
divida, debéntures, operacoes de mercado de capitais ou instrumentos similares, menos o somatério
do saldo de caixa, aplicacbes financeiras, aplicacbes em contas correntes, saldos bancarios, titulos e
valores mobiliarios da Devedora mantidos em tesouraria.

EBITDA - Por exercicio social, o resultado liquido do(a) Emitente ou do(s) Avalista(s), conforme o
caso, acrescido dos tributos sobre o lucro, despesas financeiras, receitas financeiras e depreciacdes,
amortizacoes e exaustoes, calculado nos termos da Instrucao CVM n® 527.

Despesas financeiras liquidas — Significa, para qualquer periodo, a despesa com juros pagos no
periodo, sendo deduzido o somatério de receitas de aplicacoes financeiras, juros recebidos, descontos
obtidos, bem como de outras receitas financeiras, apurados em conformidade com o International
Financial Reporting Standards.

Ocorrendo quaisquer das hipdteses acima o(a) Emitente e/ou o(s) Avalista(s) deverao, no prazo de 24
(vinte e quatro) horas da sua ocorréncia, pagar ao Banco o seu saldo devedor decorrente desta CCB,
gue sera igual ao Valor principal total, descontada toda e qualquer Parcela que ja tenha sido liquidada
(“Valor principal em aberto”), acrescido da Remuneracao.

f) SANTANDER - Contrato firmado em 10/04/2024 através da modalidade ade Cédula de Crédito
Bancario no valor de R$ 200.000 para recomposicdo de caixa com vigéncia de 72 meses, remunerados
pelo CDI + 3,22% a.a, com caréncia de 18 meses e inicio da amortizacao ap6s esse periodo.

Garantias:
Clausula 5.2.

A fim de assegurar que o CLIENTE possua condicoes financeiras para o pagamento da presente Cédula,
o CLIENTE se obriga a respeitar, durante a vigéncia desta Cédula, os seguintes parametros financeiros,
conforme os dados constantes de suas demonstracdes financeiras consolidadas elaboradas no periodo,
sob pena de o BANCO decretar o vencimento antecipado da presente Cédula, a saber, a razao entre (i)
Divida Financeira Liquida (cf. definido abaixo), e (i) EBITDA ajustado (cf. definido abaixo) do CLIENTE, a
ser apurado anualmente, sendo Dezembro o més de fechamento, devera ser menor ou igual a 4x em
2024 e nos anos subsequentes até a liquidacao desta Cédula, devendo a medicao ser realizada no més
de setembro de cada ano, subsequente ao ano de cada apuracao.
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5.2.1. A CLIENTE se compromete a encaminhar semestralmente ao BANCO cépia de seus balancos e
demonstrativos financeiros.

5.2.2. Para os fins desta Clausula 5.2, os termos adiante definidos terdo os sequintes significados: “Divida
Liquida Financeira” - corresponde ao valor da Divida menos as disponibilidades em caixa, aplicacoes
financeiras e ativos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos) “EBITDA” - Significa o somatério
(i) do lucro/prejuizo, com relacao ao periodo acumulado dos 12 (doze) meses anteriores, antes de
deduzidos os impostos, tributos, contribuicoes e participacdes minoritarias; (i) das despesas de depreciacao
e amortizacao; (iii) das despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras considerando variacoes
cambiais liquidas e (iv) das despesas nao operacionais deduzidas das receitas ndo operacionais e/ou nao
recorrentes no mesmo periodo e a critério do banco ou conforme apontado por auditoria externa.

g) BANCO VOTORANTIN - Contrato firmado em 04/06/2024 através da modalidade ade Cédula
de Crédito Bancario no valor de R$ 50.000 para recomposicao de caixa com vigéncia de 72 meses,
remunerados pelo CDI + 2,55% a.a, com caréncia de 18 meses e inicio da amortizacao apos esse periodo.

Garantias

5.2.1. Cessao fiduciaria de direitos creditérios de recebiveis oriundos de faturas dos servicos de
fornecimento de dgua e esgotamento sanitario em conta vinculada, também cedida fiduciariamente,
com fluxo minimo de recebiveis de 2,5x (dois inteiros e cinco décimos vezes) o valor da préoxima
parcela vincenda de pagamento de principal somada a préxima parcela vincenda de pagamento de
juros, conforme CONTRATO DE CESSAO FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS N° 221178-9;

[...]

(i) Cessao fiduciaria de direitos creditdrios de recebiveis oriundos de faturas dos servicos de fornecimento
de dgua e esgotamento sanitario em conta vinculada, também cedida fiduciariamente, com fluxo
minimo de recebiveis de 2,5x (dois inteiros e cinco décimos vezes) o valor da préxima parcela vincenda
de pagamento de principal somada a préxima parcela vincenda de pagamento de juros, oriundos e no
contexto dos Contratos de Concessao;

(i) Todos os créditos que estejam ou venham a estar disponiveis na Conta Vinculada identificada no item
1 supra.

Fica estabelecido que o BANCO VOTORANTIM podera, a seu unico e exclusivo critério, reter os

valores creditados na Conta Vinculada, até que a obrigacao de pagamento de parcelas vincendas da
Operacao Garantida seja quitada pela DEVEDORA.
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16. Impostos e contribuicoes a recolher

Os impostos e contribuicoes a recolher estao assim demonstrados:

31/12/2024
Cofins 3.997
IR Retido na Fonte 5.819
ISS Retido na Fonte 2.682
INSS Retido na fonte 2.387
Contribuicoes retidas na fonte 1.434
PIS 862
Contribuicao social 730
Total 17.911

17. Salarios e encargos a pagar

Os salarios e encargos sociais a pagar estao assim demonstrados:

@ CEsAN

31/12/2024
Contribuicdo Previdenciaria a pagar 14.160
FGTS a pagar 4.620
Sesi/Senai a pagar 620
Consignacoes a pagar 928
Férias a pagar 24.959
Licenca Prémio 8.726
Total 54.013

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024

31/12/2023

5214
4.978
2.859
2.618
1.514
1.126
910
19.219

31/12/2023

12.652
4.043
619
1.547
22.655
7.678
49.194
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18. Provisoes, passivos contingentes
e depositos judiciais

a. Processos com probabilidade de perda provavel

A Companbhia figura como parte em varios processos judiciais que surgem no curso normal de suas
operacdes, 0s quais incluem processos de natureza civel, trabalhista, tributaria e ambiental.

A CESAN mantém provisao contabil julgada suficiente de acordo com a posicdo dos assessores
juridicos para fazer face diante das questées judiciais nas quais a Companhia é ré. Essas provisdes
estao apresentadas de acordo com a natureza das correspondentes causas, da seguinte maneira:

7

DEPOSITOS JUDICIAIS PROCESSOS JUDICIAIS
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Civel (a) 5.851 6.442 65.473 46.179
Tributaria (b) 2.375 2.375 969 1.508
Trabalhista (c) 49.075 50.048 54.205 62.222
Ambiental (d) - - 1.960 1.260
Total 57.301 58.865 122.607 111.169
Curto prazo (e) - - 81.862 47.595
Longo prazo 57.301 58.865 40.745 63.574
57.301 58.865 122.607 111.169

DEPOSITOS JUDICIAIS PROCESSOS JUDICIAIS
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Civel (a) 6442 4.241 46.179 26.119
Tributaria (b) 2.375 13.229 1.508 1.613
Trabalhista (c) 50.048 60.666 62.222 53.224
Ambiental (d) - - 1.260 1.230
Total 58.865 78.136 111.169 82.186
Curto prazo (e) - - 47.595 48.304
Longo prazo 58.865 78.136 63.574 33.882
58.865 78.136 111.169 82.186
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a. A provisao civel refere-se a processos movidos por terceiros contra a Companhia decorrentes
de demandas relacionadas a danos materiais e morais, pedidos de reembolsos em relacao a

prestacao de servicos da Companhia e a cobranca de servicos etc.;

b. A provisdo tributaria refere-se a autos de infracdo do INSS em decorréncia de fiscalizacoes
realizadas. A Companhia vem contestando administrativa e judicialmente os referidos autos;

c. As provisdes trabalhistas referem-se basicamente a questionamentos proferidos por

ex-empregados e empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servicos
(responsabilidade subsidiaria), pleiteando equiparacao, diferencas salariais, adicional noturno,

intervalo intrajornadas, horas extras e outras verbas trabalhistas;

d. As provisdes ambientais referem-se a acao judicial movida pelo Ministério Publico Estadual,

e. A Administracao classifica como curto prazo os processos judiciais que se encontram
transitados em julgado.

A classificacdo em execucdes de curto prazo segue analise qualitativa individual de cada processo, a
cargo da equipe de assessoria juridica da CESAN.

Movimentacao ocorrida no periodo:

MOVIMENTACAO DOS PROCESSOS JUDICIAIS

Trabalhista
Tributério
Civel
Ambiental
Total

31/12/2023

ADICOES NAS

PROVISOES

62.222 9.785
1.508 =
46.179 19.294
1.260 700
111.169 29.779

PAGAMENTOS
NO EXERCICIO

(17.802)

(17.802)

AJUSTES/
BAIXAS

(539)

(539)

31/12/2024

54.205
969
65.473
1.960
122.607

MOVIMENTACAO DEPOSITOS JUDICIAIS

Trabalhista
Tributério
Civel
Ambiental

AUMENTO DE
31/12/2023 DEPOSITOS
50.048 2.104
2.375 -

6.442 -

RESGATES NO
EXERCICIO

(1.878)

(591)

AJUSTES/
BAIXAS

(1.199)

31/12/2024

49.075
2.375
5.851

@ CEsAN
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b. Passivos contingentes

A Companhia discute outras acoes judiciais para as quais tem expectativa de perda possivel. Para essas
acoes, embasada na opiniao de nossos assessores juridicos, nao constituiu provisao para eventuais
perdas, conforme estabelece o CPC 25, bem como a Companhia considera ter sélido embasamento
juridico que fundamente os procedimentos adotados para a defesa.

Os processos em andamento na instancia judicial, perante diferentes tribunais, nos quais a Companhia
é parte passiva, estao assim distribuidos:

NATUREZA 31/12/2024 31/12/2023
Civel (a) 131.941 97.671
Trabalhista 51.652 50.455
Tributéria 16.806 20.111
Ambiental 6.680 6.680
Total 207.079 174.917

(a) Valores contemplam processos em tribunal de arbitragem relativo a demandas dos contratos de PPP vigentes, além de outras discussdes na esfera civel.

Discussao judicial sobre indenizagao: Em 28/10/2024 foi proferida sentenca em 1° grau nos autos do processo 0000336-30.2009.8.08.0021 para pagamento de
indenizacdo de dano moral e materiais no valor de R$ 32.245, o qual nossos assessores juridicos ajuizaram Embargos Declaratérios com Efeitos Infringentes questionando
o valor da indenizacdo. Com este embargo, a acdo foi classificada como perda possivel.

A Companhia apresentou uma apelacéo contra a decisdo desfavoravel em primeira instancia. A CESAN argumenta que a deciséo foi baseada em premissas equivocadas e que a
pericia realizada contém erros graves que resultaram em uma indenizacéo milionéria indevida, uma vez que a pericia realizada transformou uma area rural em uma Zona de Uso
Industrial e Logistico (ZUIL) sem justificativa adequada.

Com base nestes argumentos, a CESAN solicitou a anulacdo da sentenca por auséncia de fundamentacéo e a realizacdo de uma nova pericia. Alternativamente, solicitou a reforma
da decisao para limitar a indenizacdo a quota parte da recorrida e expurgar valores indevidos da base de calculo. Até o momento néo ha novas atualizacdes do processo.

19. Plano de aposentadoria complementar

A Companhia é patrocinadora da Capital Prev - Fundacao Capital Previdéncia e Saude, pessoa juridica
sem fins lucrativos, com a finalidade principal de administrar o plano de aposentadoria que objetiva
suplementar os beneficios previdenciarios aos empregados da Companhia e a gestdo de plano de
saude corporativo.

Durante o exercicio findo em 31/12/2024, a Capital Prev mantinha carteira de Plano de Aposentadoria
Beneficio | (a), Plano de Aposentadoria Beneficio Il (b).

a) Plano de Beneficios |
Os beneficios incluidos no Plano de Beneficios |, criado na modalidade de beneficio definido, possui as

seguintes caracteristicas:

Complementacao de aposentadoria por invalidez
Devida ao participante que se aposentar por invalidez pela previdéncia oficial e cumprir 24 meses de
contribuicao para o Plano.
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Complementacao de aposentadoria por tempo de servico

Cumprir caréncia de 10 anos de vinculacdo empregaticia se for participante fundador e 15 anos
se for participante ndo fundador, completar 55 anos de idade e concessao de beneficio pela
previdéncia oficial.

Complementacao de aposentadoria por idade
Cumprir caréncia de 10 anos de vinculacdo empregaticia se for participante fundador e 15 anos se for
participante nao fundador e concessao de beneficio pela previdéncia oficial.

Complementacao de aposentadoria especial
Devida ao participante que se aposentar pela previdéncia oficial, cumprir a caréncia de 120 meses de
vinculacao empregaticia e atender ao requisito de idade minima 53 anos.

Beneficio de pensao por morte

Sera assegurada aos beneficiarios do participante ativo ou assistido e consistira na renda mensal
correspondente a 75% do beneficio de invalidez que o empregado ativo teria direito ou a 75% do
valor da complementacao para o assistido. A suplementacao de pensao sera rateada em parcelas
iguais entre todos os beneficiarios do participante.

Peculio por morte

Consiste no pagamento de uma importancia igual ao quintuplo da complementacao que o
participante ativo teria direito na data de sua morte (beneficio de invalidez) ou ao quintuplo de sua
complementacao no caso dos assistidos.

b) Plano de Beneficios Il

A CESAN, também através da Capital Prev, passou a oferecer a partir de fevereiro de 2006

(em substituicdo ao Plano de Beneficios I), um Plano de Contribuicao Varidvel — CV, em que os
beneficiarios contribuem em igualdade de condicées com a Companhia, no sistema de capitalizacao,
para transformacao futura em renda pds-emprego de carater reversivo. Isto é, o beneficio a ser
concedido sera representado pela reversao da poupanca acumulada em renda, segundo parametros
atuariais definidos. Possui as seguintes caracteristicas:

Complementacao de aposentadoria por invalidez
Devida ao participante que se aposentar por invalidez pela previdéncia oficial e cumprir 24 meses de
contribuicao para o Plano.

Complementacao de aposentadoria por tempo de servico

Cumprir caréncia de 10 anos de vinculacao ao plano, completar 55 anos de idade e concessao de
beneficio pela previdéncia oficial.
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Complementacao de aposentadoria por idade
Cumeprir caréncia de 10 anos de vinculacdo ao plano e concessao de beneficio pela previdéncia oficial.

Beneficio de pensao por morte

Sera assegurada aos beneficiarios do participante ativo ou assistido e consistira na renda mensal
vitalicia revertida da aposentadoria conforme percentual escolhido pelo participante no ato da
concessao da aposentadoria (60%, 70%, 80%, 90% ou 100%,).

Peculio por morte
Consiste no pagamento de Peculio em parcela Unica e correspondera a 5 vezes o valor da
aposentadoria pago pela Capital Prev.

Segundo as normas vigentes, no caso dos planos de contribuicbes definidas ou variaveis, apenas a
parcela correspondente aos riscos de antecipacao, que geram aportes extraordinarios garantidores de
beneficios, devem ser avaliados e demonstrados pelas empresas patrocinadoras.

Em 31/12/2024 a Patrocinadora repassou o montante financeiro de R$ 5.242 (R$6.048 em 2023)
como contribuicao a Capital Prev para composicao das reservas técnicas em atendimento as normas
estabelecidas pela Previc — Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

a. Passivo Atuarial CPC-33

O valor de R$ 1.473 (R$ 36.632 em 2023) representa resultado do estudo realizado em 31 de
dezembro de 2024 com projecao e atualizacao para 31 de dezembro de 2025.

PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO

EXERCICIO FISCAL FINDO EM: 31/12/24 31/12/23
A. Reconciliacdo do valor das obrigagoes atuariais 31/12/24 31/12/23
Valor das obrigacdes no inicio do ano 451.347 447.252
Custo do servico corrente 958 1.152
Juros sobre a obrigacao atuarial 40.856 50.352
Contribuicoes Projetadas (-) (2.760) (2.701)
Contribuicoes efetivas participantes ativos 4.341 3.997
Beneficios pagos no ano (35.410) (34.596)
(Ganho)/perda atuarial (112.462) (14.109)
Valor das obrigacées no final do ano 346.870 451.347
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B. Reconciliagao do valor justo dos ativos 31/12/24 31/12/23
Valor justo dos ativos no inicio do ano 407.704 351.814
Rentabilidade liquida esperada sobre os ativos financeiros 36.995 39.471
Contribuicoes normais patronais 2.537 2.557
Contribuicoes Extraordinarias patronais - -
Contribuicoes Extraordinarias de participantes ativos 1.758 1.531
Contribuicao de participantes vertidas ao Plano 2.584 2.466
(-) Contribuicbes para custeio administrativo (744) (2.364)
(-) Beneficios pagos no ano (35.410) (34.596)
Ganho/(perda) atuarial nos ativos do plano (31.135) 46.825
Ativos Financeiros no final do exercicio 384.289 407.704
C. Conciliacao dos valores reconhecidos no balanco 31/12/24 31/12/23
Valor presente das obrigacoes atuariais com cobertura 346.870 451.347
Valor justo dos ativos do plano (384.289) (407.704)
Déficit/(Superavit) para cobertura de planos (37.419) 43.643
(-) Contrato de Divida contabilizado (16.276) (16.343)
(+) Provisao para equacionamento deficit juros 9.332
(-) Asset Celling (Regra IAS) 37.419

Total do passivo a ser reconhecido - 36.632

Passivo/(Ativo) liquido

D. Componentes da despesa / (receita) do plano 31/12/24 31/12/23
Custo do servico corrente 500 957
Custo liquido dos juros sobre as obrigacdes atuariais 43.014 40.855
(-) Contribuicds normais esperadas dos participantes (2.773) (2.760)
(-) Rentabilidade liquida sohre os ativos financeiros (48.255) (36.994)
Juros sobre 0 maximo reconhec. Do passivo (ativo) oneroso 4.880 -
Total da despesa (receita) a ser reconhecida (2.634) 2.058
E. Resumo dos Dados Cadastrais 31/12/24 31/12/23
Participantes Ativos

Quantitativo 219 235
Salario Médio (R$) 12.674 10.914
Idade Média 62 61
Tempo médio para aposentadoria 1,21 1,69
Tempo médio de servico 38,52 37,22
Aposentados

Quantitativo 679 701
Idade Média 72,35 71,57
Valor médio das contribuicoes (R$) 267,60 253,79
Beneficio médio (R$) 3.544 3.367
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Plano de Beneficio Definido 31/12/24 31/12/23
Pensoes

Quantitativo 286 277
Idade Média 69,37 68,38
Beneficio médio 1.170 1.072

Rentabilidade esperada para o préoximo exercicio

Rentabilidade esperada sobre os ativos financeiros 50.113 38.487
"Rentabilidade esperada sobre as contribuicdes de participantes e patrocinadores" 360 259
(-) Perda de rentabilidade com pagamentos de beneficios (2.219) (1.752)
Rentabilidade liquida sobre os ativos financeiros 48.254 36.994

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantém registrado em seu passivo um contrato de
confissdo de divida junto a Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), decorrente de
obrigacdes contratuais assumidas previamente. O saldo dessa obrigacao totaliza R$ 16.276. Durante
o exercicio de 2024, a avaliacao atuarial evidenciou a existéncia de superavit no plano previdenciario
patrocinado, atingindo o limite maximo do ativo reconhecivel (asset ceiling), nos termos definidos
pelo pronunciamento técnico CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados.

Nesse contexto, ressalta-se que a existéncia do referido superavit atuarial ndo impacta o reconhecimento
contabil dessa divida, uma vez que o contrato de confissao de divida representa obrigacao juridica
independente, cujo cumprimento nao pode ser condicionado ou reduzido automaticamente

pela situacao financeira e atuarial do plano previdenciario. Dessa forma, a Companhia mantém
integralmente registrado o passivo correspondente ao contrato assumido com a EFPC, reconhecido em
conformidade com a esséncia econdmica da transacao e os requisitos estabelecidos no CPC 33 (R1).
Eventuais alteracoes no superavit atuarial do plano serdo monitoradas e poderao afetar futuramente
apenas o ativo previdenciario reconhecido, respeitado o limite imposto pelo asset ceiling.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Plano Il — estruturado na modalidade de
Contribuicao Variavel — apresentou um déficit atuarial de R$ 1.473, em contraposicao ao superavit
de R$ 866 apurado no exercicio anterior. Essa reversao de resultado decorre, majoritariamente, da
significativa perda nos ativos financeiros do plano, que totalizou R$ 3.796, conforme apurado com
base na mensuracao a valor justo. Adicionalmente, ajustes de experiéncia e efeitos de precificacao
dos ativos impactaram negativamente os resultados abrangentes, sendo reconhecido em Outros
Resultados Abrangentes (ORA) o montante liquido de R$ 1.406.

A mensuracao dos ativos financeiros a valor justo nas demonstracoes contabeis da Companhia,
conforme requerido pelo CPC 33 (R1), tem por objetivo refletir de forma fidedigna a posicao
patrimonial e financeira do patrocinador perante seus planos de beneficios pés-emprego. Essa
abordagem difere da adotada pela Entidade de Previdéncia Complementar, que contabiliza seus ativos
pela metodologia da marcacao na curva, em conformidade com a legislacao previdenciaria vigente e
com os normativos da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).
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A marcacao a mercado considera as cotacoes observaveis em transacoes realizadas em mercados
ativos na data-base de encerramento das demonstracdes financeiras, proporcionando maior
transparéncia e comparabilidade, bem como melhor alinhamento com os principios contabeis
internacionais. Ja a marcacao na curva utilizada pela Entidade, visa a estabilidade da precificacao dos
ativos de longo prazo, buscando evitar oscilacdes momentaneas nos demonstrativos da entidade
gestora dos recursos. A elevacao da taxa de juros observada ao longo do exercicio de 2024 provocou
uma desvalorizacao dos titulos publicos federais marcados a valor justo, dado o efeito inversamente
proporcional entre a taxa de desconto e o preco dos titulos no mercado secundario. Quando os
titulos sao precificados com base nas taxas correntes de mercado — conforme exigido pela marcacao
a mercado — um aumento nas taxas de juros futuras reduz o valor presente dos fluxos de pagamentos
desses ativos, resultando em perdas contabeis. Esse fendmeno afeta especialmente os titulos de longo
prazo, como os utilizados na composicao da carteira dos planos de beneficios, cuja sensibilidade as
variacdes na taxa de juros é maior em funcao de sua duration elevada.

PLANO DE CONTRIBUICAO VARIAVEL

EXERCICIO FISCAL FINDO EM: 31/12/24 31/12/23
A. Reconciliacdao do valor das obrigagoes atuariais 31/12/24 31/12/23
Valor das obrigacoes no inicio do ano 5.072 2.722
Custo do servico corrente 212 212
Juros liquidos sobre a obrigacao atuarial 477 308
Beneficios pagos no ano (54) (40)
(Ganho)/perda atuarial (1.414) 1.869
Valor das obriga¢des no final do exercicio 4.293 5.071
B. Reconcilia¢ao do valor justo dos ativos 31/12/24 31/12/23
Valor justo dos ativos no inicio do exercicio 5.938 2.178
Rentabilidade liquida esperada sobre os ativos financeiros 561 255
Contribuicées normais patronais (beneficio de risco) 85 75
Contribuicoes normais participantes (beneficio de risco) 87 76
(-) Beneficios pagos no ano (55) (40)
Ganho/(perda) atuarial nos ativos do plano (3.796) 3.394
Ativos Financeiros no final do exercicio 2.820 5.938
C. Conciliagao dos valores reconhecidos no balan¢o 31/12/24 31/12/23
Ativos Financeiros no final do exercicio 2.820 5.938
Déficit/(Superavit) para cobertura de planos (1.473) 867
(-) Asset Celling (Regra IAS) - (867)
Total do passivo a ser reconhecido (1.473) -
CONTRATO CONFISSAO DIVIDA 31/12/2024 31/12/2023
Passivo Circulante 1.149 -
Passivo Nao Circulante 15.127 15.432

16.276 15.432 (i)

(i) Em 31 de dezembro de 2023 o saldo estava reconhecido dentro da rubrica de Plano de Aposentadoria.
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20. Adiantamento para futuro
aumento de capital

A Companhia mantém, em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 179.290 referente a créditos
monetarios recebidos do Estado do Espirito Santo, seu acionista controlador, para execucao de obras
de esgotamento sanitario em diversos municipios contemplados pelo Programa Aguas da Paisagem
através de financiamento assumido pelo Estado junto ao Banco Mundial em que recurso repassado
para a CESAN, e contabilizado com Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.

Tal pratica é adotada pelo Estado, sem a obrigacao da Companhia devolver os recursos recebidos,
cabendo a autorizacao para o reconhecimento como integralizacdo de capital a Assembleia Geral
Ordinaria dos Acionistas em sua reunidao anual.

MOVIMENTACAO DOS CREDITOS DE ACIONISTAS

B BAIXA P/
31/12/2023 ADICOES INCORP. 31/12/2024

CAPITAL SOCIAL
Créditos para aumento de capital 249.281 179.290 (249.281) 179.290
249.281 179.290 (249.281) 179.290

Em 29/04/2024 através da Assembleia Geral dos Acionistas, foi autorizado a integralizacdo do Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital no valor de R$ 249.281 ao acionista Estado do Espirito Santo.

21. Subvencoes para investimento

A Companbhia recebe repasses de 6rgaos publicos para execucao de obras em Sistemas de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario em determinadas localidades e/ou regides. Os
valores sao reconhecidos como receita quando do efetivo reconhecimento da despesa.

31/12/2023 ADICOES AZ‘;,?:?}‘I"Z%OG%({ 31/12/2024
Municipio de Cariacica (a) 5.119 - (274) 4.845
Municipio de Viana (b) 165 - 9) 156
Suppin- Serra (c) 4.026 - (215) 3.811
Municipio de Vitoria (d) 35.268 - (1.882) 33.386
Municipio de Vila Valério (e) 418 - (22) 396
Municipio de Venda Nova do Imigrante (f) 763 - 41) 722
Municipio de Aracruz (g) 6.031 - (322) 5.709
Municipio de Sdo Roque do Canaa (h) 2.092 - (111) 1.981
(i) Municipio de Ponto Belo - 830 - 830
()) Municipio de Sao Gabriel da Palha - 465 - 465
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31/12/2022 ADICOES AZ':,?;:{{‘Z%%?J 31/12/2023
Municipio de Cariacica (a) 1.221 3.998 (100) 5.119
Municipio de Viana (b) 174 - (9) 165
Suppin- Serra (c) 4.187 - (161) 4.026
Municipio de Vitéria (d) 37.562 - (2.294) 35.268
Municipio de Vila Valério (e) 427 - 9) 418
Municipio de Venda Nova do Imigrante (f) 777 - (14) 763
Municipio de Aracruz (g) 6.141 - (110) 6.031
Municipio de Sdo Roque do Canaa (h) 2.130 - (38) 2.092
Total 52.619 3.998 (2.735) 53.882

a. Recursos recebidos para ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Novo Brasil e
Adjacéncias, com a obra em operacao;

b. Recursos recebidos para ampliacao do Sistema de Abastecimento de Agua de Areinha e
Adjacéncias, com a obra em operacao;

c. Obras dos Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Loteamento Cercado
da Pedra localizado no municipio de Serra doadas a Cesan pela Suppin.

d. Obras do Sistema de Esgotamento Sanitario do bairro Grande Vitéria e adjacéncias localizado no
municipio de Vitoria repassado para operacao da Cesan;

e. Obras do Sistema de Abastecimento de Agua de Sistema de Esgotamento Sanitario do
Loteamento Morada do Sol, no municipio de Vila Valério;

f. Obras do Sistema de Abastecimento de agua do distrito de Caxixe, construido pelo municipio de
Venda Nova do Imigrante e repassado para operacao da Cesan;

g. Obras dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitarios da orla do Municipio de
Aracruz repassadas para operacao da companhia;

h. Obras do sistema de abastecimento de agua e esgotamento sanitario repassado para operacao
da companhia;
Obras de sistema de abastecimento de agua do distrito de Vila Fartura para operacao
da companhia.

j.  Obras do Sistema de Abastecimento de Agua do Distrito de Vila Fartura, municipio de Sao Gabriel
da Palha.
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22. Instrumentos financeiros

a. Gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos a pagar e outras contas

a pagar. O principal proposito desses passivos financeiros é captar recursos para as operagoes da
Companhia. A Companhia possui empréstimos e outros créditos, contas a receber de clientes e outras
contas a receber a vista e em curto prazo, que resultam diretamente de suas operacoes.

Visao geral

O quadro a seguir demonstra a posicao em aberto referente a instrumentos financeiros em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

INSTRUMENTOS FINANCEIROS MENSURAgAO 31/12/2024 31/12/2023
VALOR CONTABIL VALOR CONTABIL

Ativos financeiros

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 63.870 16.496
Aplicacoes Financeiras vinculadas Custo Amortizado 32.111 31.314
Contas a Receber de clientes Custo Amortizado 229.945 222.236
Adiantamentos e Convenios Custo Amortizado 9.900 8.634
Contratos de Concessao Indenizaveis Custo Amortizado 1.917.859 1.843.761
Total do Ativo Financeiro 2.253.685 2.122.441

Passivos financeiros

Outros passivos financeiros

Emprestimos, financ. e arrendamentos Custo Amortizado 856.728 493.353
Fornecedores Custo Amortizado 129.556 91.383
Arrendamento Mercantil Custo Amortizado 9.158 14.763
Créditos de Acionistas Custo Amortizado 179.290 249.281

Total passivo financeiro 1.174.732 848.780

A Companbhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
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Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacoes nos precos de mercado. Os riscos de mercado englobam trés
tipos: risco de juros, risco de cambio e risco de precos.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a pagar e depdsitos.

As analises de sensibilidade nas seguintes seces referem-se a posicdo em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.

A analise de sensibilidade do respectivo item da demonstracao de resultado é o efeito das mudancas
presumidas nos respectivos riscos de mercado. Tem por base os ativos e passivos financeiros mantidos
em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

Risco de preco

O fluxo de caixa da Cesan nao esta sujeito as variacoes nos precos de mercado, visto que as tarifas
sao previamente definidas pela ARSP-ES para uma periodicidade anual.

Risco de taxa de juros

Este risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos.

A Companhia nao tem pactuado contratos de derivativos para fazer “hedge” contra esse risco, porém
monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a necessidade de
substituicao de suas dividas.

A elevacao das taxas de juros nacionais expde a Companhia a riscos de taxas de juros, em funcao do
passivo liquido, indexado a variacao da TR e do CDI.

Outro risco que a Companhia enfrenta é a nao correlacao entre os indices de atualizacao monetaria
de suas dividas e das contas a receber. Os reajustes de tarifa de fornecimento de dgua e tratamento
de esgoto ndo necessariamente acompanham os aumentos nas taxas de juros que afetam as dividas
da Companhia.

Sensibilidade da taxa de juros

A tabela a sequir demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros nessa porcao
de empréstimos a pagar, liquidos do caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes restritas. Mantendo-
se todas as outras variaveis constantes, o lucro da Companhia antes da tributacdo ¢ afetado pelo
impacto sobre empréstimos a pagar sujeito a taxas variaveis, como descritas a sequir:
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RISCO DE TAXA DE JUROS

" CENARIO CENARIO . CENARIO CENARIO
CENARIO 1 n CENARIO m v
ATUAL PROVAVEL
(-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Saldo de financiamentos - CAIXA 240.789 241.889 242.438 242.988 243.538 244.088
Juros sobre financiamento i o o o o o
(TR+juros fixos média 8,97%) 9,43% 9,66% 9,88% 10,11% 10,34%
TR projetada - 0,46% 0,69% 0,91% 1,14% 1,37%
Taxa juros (a.a) - 8,97% 8,97 % 8,97% 8,97 % 8,97 %
Saldo de financiamentos - BNDES 139.413 142.495 144.035 145.576 147.116 148.657
Juros sobre financiamento i o o o o o
(IPCA + 1.42% a.a) 3,63% 4,74% 5,84% 6,95% 8,05%
TLP projetada - 2,21% 3,32% 4,42% 5,53% 6,63%
Taxa juros (a.a) - 1,42% 1,42% 1,42% 1,42% 1,42%
Saldo de financiamentos -
BANCO DO NORDESTE 76.526 78.217 79.063 79.908 80.754 81.600
Juros sobre financiamento i o o o o o
(PCA + 1.27% a.2.) 3,48% 4,59% 5,69% 6,80% 7,90%
IPCA projetado - 2,21% 3,32% 4,42% 5,53% 6,63%
Taxa juros (a.a) - 1,27% 1,27% 1,27% 1,27% 1,27%
Saldo de financiamentos -
BANESTES 100.000 106.075 109.113 112.150 115.188 118.225
Juros sobre financiamento i o o o o o
(CDI + 2,86% a.a.) 8,94% 11,97% 15,01% 18,05% 21,09%
CDI projetado - 6,08% 9,11% 12,15% 15,19% 18,23%
Taxa juros (a.a) - 2,86% 2,86% 2,86% 2,86% 2,86%
Saldo de financiamentos -
BOCOMBBM 50.000 53.038 54.556 56.075 57.594 59.113
Juros sobre financiamento i o o o o o
(CDI + 3,10% a.a.) 9,18% 12,21% 15,25% 18,29% 21,33%
CDI projetado - 6,08% 9,11% 12,15% 15,19% 18,23%
Taxa juros (a.a) - 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10%
Saldo de financiamentos - 200.000 212150  218.225 224300 230375  236.450
SANTANDER ' ’ : ' ’ :
Juros sobre financiamento i o o o o o
(CDI + 3,22% a.a) 9,30% 12,33% 15,37% 18,41% 21,45%
CDI projetado = 6,08% 9,11% 12,15% 15,19% 18,23%
Taxa juros (a.a) - 3,22% 3,22% 3,22% 3,22% 3,22%
Saldo de financiamentos - BV 50.000 53.038 54.556 56.075 57.594 59.113
Juros sobre financiamento i o o o o o
(CDI + 2.55% a.a.) 8,63% 11,66% 14,70% 17,74% 20,78%
CDI projetado - 6,08% 9,11% 12,15% 15,19% 18,23%
Taxa juros (a.a) - 2,55% 2,55% 2,55% 2,55% 2,55%
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A movimentacao presumida em pontos base para a andlise de sensibilidade a taxa de juros nas taxas
atualmente praticada no ambiente de mercado, nao demonstrando que possam impactar o resultado
da Companbhia.

Anadlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos financeiros de taxa variavel

A Companhia ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros variavel pelo valor
justo por meio do resultado, e ndo designa derivativos (swap de taxa de juros) como instrumentos de
protecao sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alteracao nas taxas
de juros na data de relatério nao alteraria o resultado.

Ativos e passivos financeiros
Os valores contabeis apresentados nas demonstracdées contabeis, sdo os seguintes.
A Companhia reconhece seus créditos a receber pelo valor contabil, uma vez que os juros incidentes

sobre as faturas de aguas e esgoto sao calculados entre a data de vencimento da fatura e o efetivo
pagamento, momento que é reconhecido contabilmente:

ATIVOS PASSIVOS

FINANCEIROS AO FINANCEIROS AO CONTABIL
CUSTO AMORTIZADO CUSTO AMORTIZADO

31 de dezembro de 2024
Caixa e equivalentes de caixa 63.870 - 63.870
Aplicacoes Financeiras vinculadas 32.111 32.111
Contas a receber e outros créditos 229.944 - 229.944
Adiantamemtos e Convénios 9.900 - 9.900
Contrato de Concessao Indenizaveis 1.917.859 - 1.917.859
2.253.685 - 2.253.685
Empréstimo, financiam e arrendamento - 856.728 856.728
Fornecedores - 129.556 129.556
Arrendamento Mercantil - 9.158 9.158
Credito de Acionistas - 179.290 179.290
- 1.174.732 1.174.732

o CESAN Relato Integrado e Demonstracdes Contabeis 2024 @



@ Demonstracoes Contabeis 178

ATIVOS PASSIVOS TOTAL
FINANCEIROS AO FINANCEIROS AO CONTABIL
CUSTO AMORTIZADO CUSTO AMORTIZADO

31 de dezembro de 2023

Caixa e equivalentes de caixa 16.496 - 16.496
Aplicacoes Financeiras vinculadas 31.314 31.314
grzg’i[?gsa receber de clientes e outros 222 236 . 222236
Adiantamemtos e Convénios 8.634 - 8.634
Contrato de Concessao Indenizaveis 1.843.761 - 1.843.761
2.122.441 - 2.122.441

Empréstimo bancario garantido - 493.353 493.353
Fornecedores - 91.383 91.383
Arrendamento Mercantil - 14.763 14.763
Crédito de Acionistas - 249.281 249.281
- 848.780 848.780

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicoes
financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A
Companhia deve, por forca da lei, aplicar seu caixa excedente junto a instituicdes financeiras oficiais.
Os riscos de crédito sao atenuados pela venda a uma base de clientes geograficamente dispersa.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela
Companhia em relacao a esse risco. Os limites de crédito sao estabelecidos para todos os clientes com
base em critérios internos de classificacao. Parte substancial das vendas é pulverizada entre grande
numero de clientes.

No caso desses clientes, o risco de crédito € minimo devido a pulverizacdo da carteira e aos

procedimentos de controle, que monitoram esse risco. Os créditos de liquidacao duvidosa estao
adequadamente cobertos por provisao para eventuais perdas na sua realizacao.
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Instrumentos financeiros e depoésitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicoes financeiras é administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas
em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das
contrapartes é revisado anualmente.

CONTA-CORRENTE, DEPOSITOS BANCARIOS E

?’I:I;ICAQCES FINANCEIRAS DE CURTO PRAZO 31/12/2024 31/12/2023
AAA 1.116 801
AA+ 44.446 18.120
AA- 300 796
A+ 50.075 27.418
A 44 675

95.981 47.810

(*) Conforme cassificacéo de rating pela agéncia de risco Fitch Rating.

Risco de liquidez

A liquidez da Companhia depende principalmente do caixa gerado pelas atividades operacionais,
empréstimos de instituicdes financeiras do governo estadual e federal, e financiamentos nos mercados
internacionais e locais.

A gestao do risco de liquidez considera a avaliacao dos requisitos de liquidez para assegurar que a
Companhia dispde de caixa suficiente para atender suas despesas de capital e operacional.

A Companhia ndo possui operacdes com instrumentos financeiros derivativos.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros liquidados pelo valor liquido, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial em relacao a data
contratual do vencimento. Os valores apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados
contratados. Os saldos devidos em até 12 meses sao iguais aos saldos a transportar, uma vez que o
impacto do desconto nao é significativo:
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FAIXAS DE VENCIMENTO (1)

ATE 01 ENTRE ENTRE ACIMA
ANO 01 E 03 03 E 05 DE 05 TOTAL
ANOS ANOS ANOS
31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 54.300 228.943 240.226 333.529 856.728
Arrendamento Mercantil 8.903 255 - - 9.158
Fornecedores 128.740 816 - - 129.556
Plano de Aposentadoria Complementar
Beneficio Definido 1.149 3.446 2.298 9.383 16.276

193.092 233.460 242.524 342.641 1.011.718

Em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos e financiamentos 26.576 74.670 84.961 307.146 493.353

Arrendamento Mercantil 10.038 4.725 - - 14.763

Fornecedores 90.505 878 - - 91.383

Plano de Aposentadoria Complementar

Beneficio Definido 1.001 3.003 2.002 9.426 15.432
128.120 83.276 86.963 316.572 614.931

(i) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo estdo incluidas as obrigacdes legais e estatutarias como impostos, dividendos,
juros sobre capital préprio, previdéncia complementar, provisdes etc.

b. Gestao de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital com base nos indices de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos subtraido do

montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida:
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31/12/2024 31/12/2023

Total dos empréstimos e financiamentos 856.728 493.353
(-) Caixa e equivalente de caixa 63.870 16.496
Divida liquida 792.858 476.857
Total do patrimonio liquido 4.218.159 3.756.601
Total do capital 5.061.159 4.233.458
Indice de Alavancagem financeira % 17 11
Indice de capital de terceiros % 20 13

23. Partes relacionadas

a. Governo do Estado

A Companhia é controlada diretamente pelo Governo do Estado com 87,63% das acdes e de forma
indireta por meio da Agéncia de Desenvolvimento em Redes do Estado do Espirito Santo com 12,21%
de acoes, totalizando 99,84 % das suas acoes.

Além do saldo decorrente dos investimentos realizados pelo Governo do Estado por meio de aporte
de recursos para realizacao de obras, as demais transacdes com partes relacionadas sao decorrentes
do fornecimento de dgua e dos servicos de esgotamento sanitario para os 6rgaos ligados a
Administracdo Publica do Estado.

O detalhamento do saldo do crédito para futuro aumento de capital social com o Estado do Espirito
Santo esta demonstrado na nota 20.

O detalhamento do saldo de contas a receber de érgaos publicos e os valores faturados até 31 de
dezembro de 2024 estao demonstrados, respectivamente, nas Notas Explicativas n° 5 e 25.

Em junho de 2023, foi firmado um empréstimo com o Banco do Estado do Espirito Santo (cujo
acionista majoritario é o Estado do Espirito Santo), através da modalidade de Cédula de Crédito
Bancario no valor de R$ 100.000 para recomposicao do caixa da companhia com caréncia de 18
meses no pagamento da amortizacao e vigéncia de 108 meses remunerados pelos CDI + 2,86% a.a.
Mais informacoes estao divulgadas na Nota Explicativa n° 15 “d".

Fundacao Capital Prev

As transacoes com a Capital Prev estao descritas na Nota Explicativa n® 19 e compreendem as
contribuicoes enquanto patrocinadora de planos de beneficio pés-emprego e plano de saude.
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b. Remuneracao aos administradores

A remuneracao, encargos sociais e beneficios pagos aos administradores estdao detalhados abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Remuneracao 3.346 3.450
Encargos Sociais 921 1.075
Beneficios 243 256

4.510 4.781

24. Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital social € composto exclusivamente em acdes ordinarias com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada. Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, estavam distribuidos da
seguinte forma:

COMPOSICAO ACIONARIA EM 31/12/2024

ACIONISTAS QUANTIDADE DE ACOES %
Governo do Estado do Espirito Santo 3.413.141.853  87,63%
Agéncia de Desenvolvimento em Redes do ES 475.421.181 12,21%
Minoritarios 6.256.937 0,16%

3.894.819.971 100%

COMPOSICAO ACIONARIA EM 31/12/2023

ACIONISTAS QUANTIDADE DE AgﬁES %
Governo do Estado do Espirito Santo 3.015.250.810  85,85%
Agéncia de Desenvolvimento em Redes do ES 452.708.306 13,95%
Minoritarios 6.095.491 0,20%

3.474.054.607 100%
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Através da Ata da Assembleia Geral dos Acionistas, ocorrida em 29/04/2024 os acionistas aprovaram

a integralizacao do Capital Social no valor de R$ 420.765 composto por Reserva de Investimentos no
valor de R$ 85.671; Integralizacao do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, pelo acionista
Controlador, Estado do Espirito Santo no valor de R$ 249.281; Reversao Parcial da Reserva de Incentivos
Fiscais no valor de R$ 5.960 e Dividendos e Juros sobre Capital Préprio, no valor de R$ 79.853.

b. Reserva legal

A reserva legal é constituida em conformidade com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76 e artigo 33, §1°,
letra “a"” do Estatuto Social da Companhia, a base de 5% do lucro liquido, nao excedendo a 20% do
capital social integralizado.

O valor reconhecido até 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 10.122 (R$ 8.677 em 31 de dezembro
de 2023). A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.

c. Reserva para investimentos

De acordo com o Estatuto da Companhia, em seu artigo 33, paragrafo 1°, letra “c”, o lucro do
periodo podera ser destinado a constituicao de reservas especiais a serem estabelecidas pela
Assembleia Geral.

A Companhia apurou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o valor de R$ 99.759 (R$
85.671 no mesmo periodo em 2023) o qual propde a retencao dos lucros para aumento de capital
social apés apreciacdo da AGO, caso nao haja destinacdo especifica aderente ao Plano de Negdcios
da CESAN.

d. Reserva de Incentivos Fiscais

A Companhia mantém todos os valores recebidos de érgaos governamentais registrados em
movimentos na conta de subvencdes para investimentos. Esses valores recebidos nao sao distribuidos
ou utilizados antes do prazo legal permitido em legislacao tributaria vigente, pois as contrapartidas

a empreendimentos de agua e esgoto realizados no exercicio foram segregadas como Incentivos
Fiscais até o exercicio de 2023. Por conta de alteracdes na legislacdo fiscal em 2024, em especial a lei
14.789/2023, essa pratica foi suspensa para este exercicio. Assim, em 31 de dezembro de 2024, ndo
foi apurado valor de reserva de incentivos fiscais (R$ 2.735 em 31 de dezembro de 2023).
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e. Dividendos

Conforme estabelecido na alinea “b”, do § 1°, art. 33, do Estatuto Social, a quota destinada ao
pagamento de dividendos aos acionistas, a razao minima de 25% (vinte e cinco por cento).

Para atender a essa disposicdo estatutaria, a administracao entende que os juros sobre capital préprios
propostos cobrem o montante requerido, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 202.439 173.545
Reserva legal (5%) (10.122) (8.677)
Realizacao da reserva de reavaliacao 3.642 3.558
Base de calculo dos dividendos 195.959 168.426
Dividendos (25%) 48.990 42.101
Juros sobre capital préprio 96.200 80.000
Imposto de renda retido na fonte (24) (22)

Valor liquido para distribuicao

f. Reserva de Reavaliacao

A Companbhia realizou no exercicio a titulo de reserva de reavaliacdo o montante de R$3.284
(R$3.538 no exercicio de 2023), liquido da Contribuicdo Social sobre o Lucro.

A realizacdo da reserva ocorre na mesma proporcao das baixas, depreciacdes e amortizacdes dos bens
patrimoniais registrados no ativo imobilizado e intangivel, objeto das reavaliacbes

g. Ajuste de avaliacao patrimonial

A Companhia realizou ajustes em seu patrimonio em face aos ganhos e perdas atuariais apurados sobre
o Plano de Previdéncia BD a titulo de AAP no montante de R$ 25.827 (R$68.138 no exercicio de 2023).
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h. Lucro por acao

O calculo basico de lucro por acéo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de acoes, pela quantidade média ponderada de acbes disponiveis durante o periodo
conforme pronunciamento técnico CPC 41 — Resultado por Acao.

Nao ha instrumentos ou acordos para a emissao de acbes ordinarias e, consequentemente, nao ha

evento que possa diluir os dividendos atribuiveis as acoes da Companhia e, desta forma, o dividendo
basico e o diluido sao de idéntico valor.

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do periodo 202.439 173.545
Média ponderada das acdes no periodo (em milhares) 3.757.640 3.423.824
Lucro basico e diluido por acdo no periodo - em R$ 0,05 0,05

i. Participacao dos empregados nos lucros da Companhia

A Administracao da Companhia, em consonancia com o Estatuto Social, distribui a seus empregados
um percentual do lucro liquido do exercicio, como participacdo dos empregados nos lucros da
Companhia, intitulado GER — Gestao Empresarial por Resultados.

A GER consiste num programa interno de avaliacdo de desempenho baseado na Lei n° 10.101/2000,
alterada pela Lei n° 12.832/2013 e aprovado pela Deliberacdo 5094/2023 de 19 de dezembro de 2023.

A clausula sétima do “Acordo para Participacdo dos Resultados” firmado entre a Cesan e o Sindicato
dos Trabalhadores em Agua e Esgoto e Meio Ambiente do Espirito Santo — SINDAEMA define que:

(i) A parcela a ser distribuida a titulo de participacao sera definida pelo alcance das metas de
desempenho estabelecidas para o periodo, proporcional ao salario base do empregado, limitado

ao montante equivalente ao valor de 11% do lucro liquido da empresa, observada a Lei 6.404/76,

em especial o artigo 190 (“as participacbes estatutarias de empregados, administradores e partes
beneficiarias serdo determinadas, sucessivamente e nessa ordem”), e demais regras contabeis aplicaveis.

O montante destinado neste periodo atende aos requisitos de limite méaximo de distribuicdo conforme

Acordo para Participacao nos resultados 2024 firmados entre a Cesan e a Categoria, e a Deliberacao
do Conselho de Administracdo n°® 5.094, de 19 de dezembro de 2023, conforme abaixo:
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PARTICIPAgf\O DOS EMPREGADOS 31/12/2024 31/12/2023
Inicio do Exercicio 14.349 15.055
Pago no Exercicio (14.349) (15.055)
Constituido no Exercicio 21.607 14.349
Final do Exercicio 21.607 14.349
Lucro antes dos tributos 202.439 183.079
Reversdo da GER 15.031 14.349
Lucro Apds Reversao da GER 224.046 197.428
Reversao da CSLL sobre a GER (13.670) (10.826)
Lucro do Exercicio para GER 210.376 186.602
Recélculo Beneficio Fiscal (JSCP) 9.723 6.457
LUCRO PARA DISTRIBUICAO 220.099 193.059
Valor maximo a distribuir - 11% 24.211 21.236

Relato Integrado e Demonstracées Contabeis 2024
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25. Receita operacional liquida

NUMERO DE ECONOMIAS VALORES EM R$MIL

Nao revisada

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecimento de agua
Residencial 915.753 897.817 625.389 594.332
Comercial 89.549 79.317 118.979 110.626
Industrial 1.088 1.064 121.764 109.660
Orgaos publicos 5.203 5.031 73.835 66.385
Receitas Indiretas demais servicos 3.017 2.767
Estornos/ajustes de receitas (10.435) (16.229)
1.011.593 983.229 932.549 867.541

Servicos de esgotamento sanitario

Residencial 608.632 574.087 339.574 312.021
Comercial 62.452 53.429 83.098 76.499
Industrial 610 589 10.516 9.175
Orgaos publicos 2.682 2.450 45 853 32.169
Receitas Indiretas demais servicos 1.652 1.289
Estornos/ajustes de receitas (4.898) (4.766)
674.376 630.555 475.795 426.387
1.408.344 1.293.928

(-) Deducoes da receita
PASEP (23.550) (21.634)
COFINS (108.850) (100.048)
(132.400) (121.682)
Total 1.275.944 1.172.246

a. Faturamento com partes relacionadas

As receitas por servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario para érgaos vinculados ao
Estado do Espirito Santo estao abaixo demonstradas.

NOME 31/12/2024 31/12/2023
Orgaos publicos estaduais 59.130 44.197
Total Geral 59.130 44.197

O CESAN Relato Integrado e Demonstracdes Contabeis 2024 @



JED

Demonstracoes Contabeis

26. Custos de servicos prestados

31/12/2024 31/12/2023

Custo com pessoal (174.364) (155.289)
Custo com materiais (44.694) (42.121)
Custo com servicos de terceiros (252.223) (232.717)
Depreciacao/Amortizacao (121.964) (108.948)
Energia Elétrica (100.708) (103.219)

(693.953) (642.294)

27. Despesas comerciais

As despesas comerciais estdo demonstradas como segue:

31/12/2024

Despesas com pessoal (25.388)
Despesas com materiais (127)
Despesas com serv. de terceiros (54.556)
Perdas no Recebimento Tarifas (33.951)
Outras despesas (426)
(114.448)

28. Despesas administrativas

As despesas administrativas estao demonstradas como segue:

@ CEsAN

31/12/2024

Despesas com pessoal 115.384
Despesas com materiais (3.863)
Despesas com serv. terceiros (44.851)
Outras despesas (20.548)
Despesas tributarias 22.171
206.817

31/12/2023

(22.979)
1)
(55.120)
(22.503)
(367)
(101.060)

31/12/2023

(98.627)

(3.815)
(32.278)
(24.745)
(21.023)
(180.488)
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29. Outras despesas e receitas operacionais

31/12/2024 31/12/2023

Subvencées para investimentos 2.877 2.734
Venda de bens do imobilizado 12.429 -
Vistorias e obras encomendadas 133 708
Pequenas receitas eventuais 917 941
Constituicao de provisoes (59.758) (60.492)
Reversdo de provisdes 16.901 7.535
Custo de bens baixados (7.997) (5.629)
(34.498) (54.203)
30. Resultado financeiro
As receitas e despesas financeiras estdo demonstradas como segue:
31/12/2024
Receitas de juros e acrescimos 21.322
Receitas Fin. de ganho com aplicacoes 10.084
Outras Receitas Financeiras/Estornos 1.750
33.156
Despesas ¢/ juros e demais encargos de financiamentos (84.740)
Tranf. Juros capitalizéveis 47.373
Juros de Arrendamentos (1.054)
(5.265)

31. Conciliacao da contribuicao social

A conciliacao da despesa nominal da Contribuicao Social (aliquota de 9%) com a despesa efetiva,

apresentada na Demonstracao de Resultado, é como segue:

@ CEsAN
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31/12/2023

26.271
13.348

39.619

(56.565)
15.629
(360)
(1.677)
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Resultado antes dos Impostos
Juros sobre Capital Préprio
Base de Calculo

Adicoes

Exclusoes

Lucro Real

Imposto de Renda e Contribuicao Social
Incentivos Fiscais
Outros
Imp. de Renda e Contribuicao Social — Despesa Nominal
Efeitos Fiscais Incidentes sobre:
Prejuizos fiscais
Espurgos de Principios Contabeis - RTD
IRRF / CSRF
Imp. de Renda e Contribuicao Social - Despesa efetiva
Aliquota Efetiva

32. Seguros

31/12/2024

IRPJ

213.049
(96.200)
116.849

1.040

117.889

CSLL
10.610

10.610

268

@n
10.787
9,23%

31/12/2023

183.080
(80.000)
103.080
5.601
(2.734)
105.947

IRPJ CSLL
= 9.535

= 9.535

- 3.090
- (80)
- 12,545

12,17%
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A Companbhia celebrou contrato de Seguro de Garantia Judicial com a finalidade de garantir valores
gue seriam depositados e/ou bens penhorados em processos judiciais nas esferas civeis, trabalhistas,

tributarios e ambientais.

Em 31 de dezembro de 2024, existem 17 apdlices representando 17 processos judiciais no montante

de R$ 31.361 com a seguradora Junto Seguros S/A.

A Companbhia celebrou ainda contrato com a empresa Seguros Sura S.A, cujo objeto é a prestacao

de servicos de seguro de vida em grupo, contemplando cobertura de indenizacdes referentes a
morte natural ou acidental, invalidez permanente por acidentes ou doenca funcional, destinado aos
empregados ativos da Cesan, conforme estabelecido em Acordo Coletivo.

Em 31 de dezembro de 2024, existem 1.200 empregados cobertos pelo seguro. O valor de
indenizacao por Morte Natural (IMN) é de R$ 45, R$ 90 para Indenizacdo Especial por morte

Acidental (IEA), R$ 45 para Invalidez Permanente, total ou parcial por acidente (IPA), R$ 45 para

Invalidez Funcional Permanente, Total por Doenca (IFPD) e no caso de doenca ou acidente em que o
empregado tiver sequela permanente de alguns dos membros do corpo o valor é calculado de acordo

com a tabela da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).
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As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria da demonstracao contabil, consequentemente ndo foram examinadas pelos auditores
independentes contratados pela Companhia.

33. Comprometimento de capital

A Companhia assinou contratos para construcao de novos empreendimentos em que as obrigacoes
sao contabilizadas a medida que os servicos sao executados. Listamos a seguir os valores a vencer dos
principais contratos com empreiteiros e fornecedores em aberto em 31 de dezembro de 2024:

FAIXAS DE VENCIMENTO (1)

ATE 01 OI‘EINI;I- 55 OE3"ET ';E ACIMA DE 05
ANO ANOS
ANOS  ANOS

Saldo em 31/12/2024

Comprometimento de Capital 668.670 576.806 434.466 2.006.628

34. Eventos Subsequentes

Em 20/12/2024 o Conselho de Administracao autorizou a Diretoria colegiada a celebrar o Termo

Aditivo 02 ao Contrato de Programa firmado com o municipio de Viana, e delegou competéncia para

a Diretoria autorizar “ad referendum” a celebracéo dos Termos Aditivos aos Contratos de Programa
firmados com os municipios Boa Esperanca, Rio Novo do Sul, Vila Velha, Séo José do Calcado, Cariacica,
Afonso Claudio e Santa Maria de Jetiba. Em 28/01/2025, o Conselho de Administracdo homologou as
decisbes de Diretoria “ad referendum” que autorizaram a celebracao dos referidos Termos Aditivos, para
gue todos produzam efeitos juridicos para as metas do ano de 2024, convalidando-se os atos entdo
praticados. Os Termos Aditivos estao fundamentados na Lei 14.026/2020 e tem o objetivo de adequar
as metas progressivas de universalizacao dos servicos de coleta e tratamento de esgotos e de reducao de
perdas a programacao de investimentos e projetos da CESAN.

Em 1 de abril de 2025, o Estado do Espirito Santo por meio de seu governador José Renato
Casagrande assinou o decreto n°® 717-S, abrindo a Secretaria do Estado de Saneamento, Habilitacao
e Desenvolvimento Urbano o Crédito Suplementar no valor de R$75.000 para aumento de capital
da Companbhia, a partir do superavit financeiro apurado no balanco patrimonial do exercicio de
2024. O valor foi creditado em conta corrente da companhia no dia 04/04 com registro contabil em
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital no grupo do Passivo Nao Circulante.
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35. Transacoes que nao afetaram caixa

31/12/2024 31/12/2023

Integralizacdo de Capital Social 249.281 229.628
Integralizacdo de JSCP para aumento de capital 80.000 89.825
Reconh. JSCP do periodo (90.000) (58.600)
DIRETORIA EXECUTIVA CONTADOR
Munir Abud de Oliveira Reginaldo José de Castro
Diretor Presidente CRC/ES 011475-0

Respondendo também pela
Diretoria de Relacdes Institucionais

Rafael Grossi Goncalves Pacifico
Diretor Administrativo e Comercial

Thiago José Goncalves Furtado
Diretor Operacional

Katia Muniz Coco
Diretora de Engenharia e Meio Ambiente
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros, Diretores e Administradores da Companhia Espirito-santense de
Saneamento — Cesan. Vitoria — ES.

Introducao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia Espirito-santense de Saneamento — Cesan
(“Companhia”), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia Espirito-santense
de Saneamento — Cesan em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a sequir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.
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Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia, e apresentadas
como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para

a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em
relacdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes
contabeis e o relatoério do auditor

A administracdao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é ler o Relatorio
da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de

outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administracao e da
governanca pelas demonstracoes contabeis

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracées contabeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

e emitir o relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.

As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacdoes falsas intencionais;

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia;
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o Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao;

o Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicbes futuras podem
levar a Companhia a mais se manter em continuidade operacional; e

o Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 23 de abril de 2025.

Grant Thornton Auditores Daniel Menezes Vieira
Independentes Ltda. Contador CRC 1MG-078.081/0-1
CRC MG-008.957/F-8
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO (CAU) - 2024

Sobre o Comité

O Comité de Auditoria Estatutario da CESAN (CAU) é um érgao estatutdrio colegiado, independente,
de carater consultivo e permanente, de assessoramento do Conselho de Administracao (CA),

com atribuices descritas também no Estatuto Social, conforme aprovacao na Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas de 31/07/2017, instalado por decisao tomada na 884? Reuniao do CA,
de 26 de abril de 2018 (Deliberacao 4426/2018), sendo composto por 03 (trés) membros externos,
independentes e que atendem integralmente aos requisitos estabelecidos pela Lei 13.303/2016 e
alteracoes regimentais e estatutarias.

O CAU auxilia o CA, ao qual se vincula, tendo suas funcdes e responsabilidades desempenhadas

em cumprimento as previsdes legais aplicaveis, disposicoes estatutarias e as definicdes de seu
Regimento Interno, revisto pelo processo interno 2020.011623 aprovado pelo CA na 924° reuniao de
28/07/2020.

Compete ao CAU, em sintese, supervisionar a execucao de atividades nas areas de controle interno,
de auditoria interna e de elaboracao das demonstracoes financeiras da Companhia, bem como dos
Auditores Independentes, opinando sobre sua contratacao, além de avaliar e monitorar exposicoes de
risco e a adequacao das transacoes da CESAN com partes relacionadas, conforme expressa previsao
legal constante do art. 24 da Lei 13.303/2016.

Além disso, o CAU, em atencao as atribuicoes legais e em apoio ao CA, avalia, ainda, a razoabilidade
dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos
planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo da Capital Prev, incluido o Plano Assistencial.

As areas de Controles Internos (Coordenadoria de Riscos e Conformidade — P-CRC) e de elaboracao
das demonstracdes financeiras da Companhia (Geréncia Financeira e Contabil — A-GFC) sao
subordinadas a Diretoria da Companhia (DR), enquanto a area de Auditoria Interna (Auditoria —
C-AUD) é subordinada ao CA, supervisionada pelo CAU, conforme Manual Organizacional e demais
normativos da CESAN.

As avaliacdes do CAU se baseiam nas informacoes recebidas da administracdo, dos auditores
independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles
internos e nas suas proéprias analises decorrentes de sua atuacao de supervisao e monitoramento, em
apoio ao CA.
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A Empresa Grant Thornton foi a responsavel pela emissao do relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras dos exercicios 2023 e 2024. O CAU analisou os pareceres dos
auditores independentes antes de opinar sobre as mencionadas demonstracdes financeiras.

Temas Discutidos pelo CAU

O CAU reuniu-se 15 vezes no periodo de janeiro a dezembro de 2024, entre reunides ordinarias e
extraordinarias, a fim de atender possiveis demandas dos Conselheiros em relacdo aos processos
analisados pelo CAU e tratamento dos itens componentes de suas atividades, com discussao de
relatérios e comentarios a respeito das demonstracoes financeiras e controles internos.

As atas das reunides do CAU sao distribuidas nas reunides do CA, ocasido em que, de acordo com
sugestdes e demandas do Conselho, os membros do CAU relatam e enfatizam aos Conselheiros os
assuntos mais relevantes e pertinentes, identificados nas atividades do CAU. Os extratos das atas,
apos avaliacao do Conselho, sdo disponibilizados no site da CESAN.

Nessas reunides foram abordados, em especial, assuntos relacionados com as demonstracoes
financeiras, processos contabeis, supervisao das atividades dos auditores independentes e sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacao de tais servicos as necessidades

da Companbhia; supervisao das atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboracdo das demonstracoes financeiras; monitoramento da qualidade e a integridade
dos mecanismos de controle interno, das demonstracoes financeiras e das informacoes e medicoes
divulgadas pela CESAN; monitoramento das exposicoes de risco; avaliacao e monitoramento, em
conjunto com a administracao e a area de auditoria interna, da adequacao das transacdes com partes
relacionadas; a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pela Capital Prev e da gestdo de riscos e
de controles internos.

Conclusoes

As opinides e julgamentos do CAU repousam nos dados e informacdes que Ihe sao apresentadas
pela Administracdo da Companhia (em especial as areas Financeira e Contabil, Gestdo de Riscos e
Auditoria Interna) e da Auditoria Independente.

Quanto a estrutura de controles internos e a gestao de riscos, o CAU considera que houve melhoria

na implementacao dos mecanismos de gerenciamento de riscos, considerado o porte e complexidade
dos negécios da Companhia.
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Com relacdo a Auditoria Interna, os resultados de sua atuacdo no transcorrer de 2024, vinculados ao
Plano de Auditoria e Relatorios de Auditoria, aprovados pelo CAU e pelo Conselho de Administracao,
nao revelaram desvios ou falhas insanaveis nos procedimentos relacionados com a efetividade dos
controles internos adotados pela CESAN.

No entanto, o CAU vé necessidade de melhorias no processo de fiscalizacao de contratos de forma

a minimizar o risco de exposicdo da Companhia, uma vez que em diversos casos foi observada falta
de aderéncia integral as medidas adotadas e registradas pelas unidades no que se refere a politicas

e praticas estabelecidas pela Administracdo e ao atendimento de normas e regulamentos aplicaveis

a atividade. O CAU também entende ser necessario o redimensionamento do setor contabil e da
auditoria interna, com a consequente ampliacao da capacidade de trabalho dessas equipes, haja vista
os desafios existentes e ampliacbes do escopo de suas acdes, notadamente da contabilidade.

Os membros do CAU, no exercicio de suas atribuicoes e responsabilidades legais, bem como daquelas
previstas no seu Regimento Interno, apés o processo de apreciacao da efetividade dos processos

de controles internos, da politica de risco e 0 seu monitoramento, do conhecimento dos calculos
atuariais da Capital Prev, das demonstracoes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem
como o parecer sem ressalvas emitido pela Empresa Grant Thornton, recomendam a aprovacao das
referidas demonstracoes financeiras pelo CA, e sugerem alguns ajustes nas notas explicativas, que
poderdo melhorar a evidenciacao das informacoées divulgadas pela Companhia. Tais informacoes
foram encaminhadas diretamente para o setor contabil, para implementacao antes da publicacdo das
demonstracoes, havendo tempo habil para isso.

O Comité, finalmente, expressa sua preocupacao com a significativa queda do indice de liquidez
corrente em 31/12/2024, resultado dos expressivos investimentos realizados com recursos proprios e
COom recursos onerosos nos Ultimos exercicios. Esse cenario de queda de liquidez tende a se agravar
se nao houver aportes significativos de recursos por parte dos acionistas, pois além dos encargos
financeiros dos empréstimos e financiamentos, que impactam o resultado e a liquidez da Companhia,
ocorrera a transferéncia de parte significativa das operacdes de crédito contratadas do passivo nao
circulante para o passivo circulante, além da contratacao de novas operacoes para as obras em
andamento e/ou planejadas.

Vitoéria, 16 de abril de 2025.

Denizar Leal Izabella Dayanna Marcos Santos
Coordenador Bueno Cavalcanti Pimentel
Membro Membro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, na qualidade de membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia Espirito
Santense de Saneamento — CESAN, dentro de suas responsabilidades legais, procederam aos exames
do Relatério de Administracao, das Demonstracoes Financeiras e da Proposta para destinacao dos
Lucros do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, e baseados nos documentos examinados,
nas informacoes recebidas da Administracao e dos Auditores Independentes Grand Thorton
Auditores Independentes Ltda, sdo de opinido que os mesmos refletem em todos os seus aspectos
materiais a posicao patrimonial e financeira da Companhia Espirito Santense de Saneamento CESAN
manifestando-se favoraveis e recomendando neste sentido, a sua aprovacao integral pela Assembleia
Geral de Acionistas.

Vitoria, ES, 17 de abril de 2025.

Marcelo Zanuncio André de André Rosetti
Goncalves Albuquerque Garcia Bresciani Junior
Conselheiro Conselheiro Conselheiro
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